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Аннотация. Учебные и научные издания входят в число самых востребованных 
изданий российского книжного рынка, занимая его крупную долю. При этом 
вузовская книга неизвестна читателю и не доходит до широкого потребителя, 
несмотря на спрос в научном сообществе. 

Для оценки востребованности учебной и научной литературы в статье 
проанализированы статистические данные Российской книжной палаты за 
2021–2024 гг. Книги, выпускаемые вузовскими издательствами, являются ве-
сомой частью этого сегмента книжного рынка. Согласно проведённым автора-
ми статьи опросам (2020, 2024 гг.), продукция и услуги вузовских издательств 
не знакомы студентам и сотрудникам университета, что является существенной 
проблемой коммерциализации деятельности: вузовские издательства, чья про-
дукция потенциально интересна читателям, теряют свою аудиторию из-за не-
известности и малотиражности выпускаемых книг. Для разрешения создавшей-
ся ситуации необходимо повышать узнаваемость вузовской продукции и самих 
издательств. С этой целью были определены особенности продвижения вузов-
ских издательств как игроков книжного рынка, проанализированы внутренние 
и внешние атрибуты бренда издательства. На примере издательства Уральского 
федерального университета показано применение инструментов брендирования. 
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Abstract. The academic and educational publications are among the most de-
manded publications in the Russian book market and hold their substantial share. 
However, university publications do not find wide audience and are unknown to 
readers though needed by scientific community. To evaluate the demand for aca-
demic and scientific literature, the authors analyze 2021–2024 statistical data 
provided by the Russian Book Chamber. The books published by academic pub-
lishers make the significant share of the book market segment. According to the 
surveys conducted by the authors in 2020 and 2024, the Ural Federal University 
students and faculty are unaware of the products and services of university pub-
lishers which is a serious challenge for commercialization. The academic publi-
shers lose their audience due to their invisibility and limited circulation of the 
published books though the academic readers are potentially interested.  
To resolve the situation, the awareness of academic publications and publishers 
has to be increased. For this purpose, the authors identify the promotion specific 
features for academic publishers as the book market players; they also discuss the 
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publishers’ interior and exterior brand attributes. The case study of the Ural Fed-
eral University demonstrates the application of branding instruments.  
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Почти в каждом университете имеются издательские подразделе-
ния, занимающиеся выпуском учебных и научных изданий с целью 
обеспечения публикационной деятельности вуза. Некоторые вузовские 
издательства стали самостоятельными коммерческими подразделени-
ями, существующими на самофинансировании, некоторые остались 
дотационными отделами, полностью зависящими от решений руковод-
ства вуза [1]. Есть издательства, получившие статус самостоятельного 
структурного подразделения вуза с правом ведения коммерческой де-
ятельности. Примером такого типа издательства является Издательско-
полиграфический центр (ИПЦ) Уральского федерального университета 
(УрФУ), входящий в структуру вуза.  

Цель исследования – проанализировать сегмент учебной и науч-
ной литературы на книжном рынке. На основе предпринятого анализа 
литературных источников определить составляющие издательского 
бренда, выявить проблемы узнаваемости вузовских издательств и их 
продукции, предложить варианты продвижения вузовского издатель-
ства на примере УрФУ. 

Как показывают статистические данные Российской книжной па-
латы (РКП), свыше 15% общего объёма печатного рынка России со-
ставляют учебные и научные произведения: за 9 месяцев 2024 г. в РФ 
было выпущено 11 859 учебных и методических изданий для высшей 
школы тиражом 2 420,57 тыс. экз. [2]. 
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Анализ статистических отчётов РКП позволил выявить интересный 
факт: за последние три года самым крупным сегментом книжного рын-
ка стали учебные издания, а издательства «Просвещение» и «Лань» 
лидируют как по тиражам, так и по количеству наименований выпу-
щенных книг. Таким образом, можно предположить, что спрос на учеб-
ную и научную литературу достаточно высок. 

Рассмотрим статистику РКП за последние три года. 
В 2021 г. лидером по числу изданий (среди 4677 издательств и 

издательских групп, предоставивших свои обязательные экземпляры в 
РКП) стало «Эксмо», далее идут «Просвещение», АСТ, «Азбука-Аттикус» 
и петербургское издательство «Лань», специализирующееся на выпус-
ке учебной литературы для вузов [3]. 

А. Н. Воропаев приводит сравнительные статистические данные и 
отмечает, что в 2021 г. тиражи издательства «Просвещение» составили 
более трети (33,75%) совокупного национального тиража [4] (табл. 1). 

Таблица 1 

Данные статистического отчёта РКП за 2021 г. [4, фрагмент] 

Наименование Число изданий (печ. ед.) Общий тираж (тыс. экз.) 

«Эксмо» 8619 39 724,9 

«Просвещение» 8358 131 449,8 

АСТ 8348 37 717,9 
 

В 2022 г. лидером по числу выпущенных книг остаётся издатель-
ская группа «Эксмо-АСТ», далее – «Просвещение», с сильным отрывом 
за ним следуют «Азбука-Аттикус» и петербургское издательство 
«Лань». При этом по общему тиражу традиционно лидирует «Просве-
щение» [5] (табл. 2). 

Таблица 2 

Данные статистического отчёта РКП за 2022 г. [6] 

Наименование Число изданий (печ. ед.) Общий тираж (тыс. экз.) 
АСТ 9650 42 916,41 

«Эксмо» 9414 46 828,74 

«Просвещение» 7401 125 340,76 

«Азбука-Аттикус» 3101 18 942,60 

«Лань» 2332 139,03 
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В 2023 г. в пятёрку лидеров из 4382 издательств также вошли из-
дательства АСТ, «Эксмо», «Просвещение», «Лань» и «Азбука-Атикус» [7] 
(табл. 3). 

Таблица 3 

Данные статистического отчёта РКП за 2023 г. [6] 

Наименование Число изданий (печ. ед.) Общий тираж (тыс. экз.) 

АСТ 8847 35 834,11 

«Эксмо» 8643 41 830,99 

«Просвещение» 5541 120 562,21 

Издательство «Лань» 2845 168,64 

«Азбука-Аттикус» 2627 14 020,60 
 

Таким образом, учебные и научные издания входят в число самых 
востребованных изданий российского книжного рынка (косвенно это 
доказывают высокие статистические показатели), а значит издатель-
ства, публикующие эти виды литературы, оказывают существенное 
влияние на книжную отрасль. Лидеры среди крупнейших издательств 
России известны. Но кто ещё «играет» в этом сегменте? 

Опубликованные отчёты РКП позволяют проанализировать стати-
стику по числу изданий и количеству оттисков в субъектах РФ [8].  
Так, например, в 2023 г. из 21 издательства Свердловской области  
11 являлись редакционно-издательскими подразделениями вузов 
(табл. 4). 

Таблица 4 

Данные статистического отчёта РКП  
по Свердловской области за 2023 г. [8] 

Издательства 
Число изданий 

(печ. ед.) 
Тираж  

(тыс. экз.) 
Печ. л.-

оттиск (тыс.) 

«Издательские решения» 807 48,68 0,08 

Уральский федеральный университет 
им. первого Президента России  
Б. Н. Ельцина 

159 11,82 167,28 

Уральский юридический институт 
МВД РФ 

77 6,81 48,7 

ВИП 54 0 0 
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Окончание таблицы 4 

Издательства 
Число изданий 

(печ. ед.) 
Тираж  

(тыс. экз.) 
Печ. л.-

оттиск (тыс.) 

«Альфа Принт» 45 11,1 178,94 

Типография «Ситипринт» 41 78,15 590,8 

Уральский государственный аграрный 
университет 

31 15,5 179,5 

Российский государственный профес-
сионально-педагогический универси-
тет 

29 12,03 118,73 

«Артефакт» 27 56 1056 

«Ажур» (ИД) 24 9,77 118,61 

Типография «Для Вас» 21 4,52 11,27 

АМБ 20 8,35 96,73 

Издательство Учебно-методический 
центр УПИ 

20 3,32 38,99 

Уральский государственный лесотех-
нический университет 

19 0,65 4,6 

Уральский государственный универ-
ситет путей сообщения 

18 1,28 38,53 

Уральский рабочий 17 11,95 339,75 

Уральский государственный педагоги-
ческий университет 

14 6,2 52,8 

Уральский государственный медицин-
ский университет 

14 1,6 31,95 

Институт экономики УрО РАН 13 4,39 114,92 

Уральский государственный экономи-
ческий университет 

12 4,28 70,67 

Уральский государственный архитек-
турно-художественный университет 
(УрГАХУ Архитектон) 

12 1,35 20,55 

Итого 1675 432,64 4821,83 

 
Среди вузовских издательств региона издательство УрФУ является 

крупнейшим по таким показателям, как число наименований изданных 
книг и тиражность. На втором месте – Уральский юридический универ-
ситет, на третьем – Уральский государственный аграрный университет. 
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Кто, кроме авторов, сотрудников издательств и студентов, знает  
о выпускаемой этими вузами продукции и их издательских возмож-
ностях? 

В каждом регионе вузовскими издательствами ежемесячно печа-
таются малотиражные учебные и научные издания, среди которых 
имеются очень качественные книги. В сложившейся ситуации самосто-
ятельный выход вузовских издательств на книжный рынок практически 
невозможен (малые тиражи, сложность финансирования, оплата за 
вход на площадку продаж, законодательство), и поэтому качественные 
вузовские книги остаются в тени. 

Современные реалии книжного рынка вынуждают специалистов 
издательской сферы задуматься над тем, как увеличить продажи своей 
продукции [9]. 

Один из способов заявить о себе более широкой аудитории – со-
здать издательский бренд и продвигать его среди читателей и в про-
фессиональной среде. Немаловажными в этом процессе являются ре-
путация издательства, его достижения. 

Серьёзной поддержкой для продвижения университетских изда-
тельств и их продукции становятся издательские конкурсы, организуе-
мые журналами «Университетская книга» и «Лучшие учебные издания 
(АСКИ)», на которых можно увидеть лучшие вузовские книги. 

Ещё одним способом продвижения вузовских изданий становится 
перепродажа исключительных прав на издания крупным коммерче-
ским издательствам: «Лань», «Флинта», «ИНФРА-М» и др. для их пере-
издания и выхода на более широкий сегмент потребителей.  
Переизданные в этих издательствах книги различных университетов 
получают новую жизнь, продаются на крупных маркетплейсах («Озон», 
«Читай-город», «BOOK24», «ЯндексМаркет»), становятся более доступ-
ными.  

Собственный издательский бренд и логотип позволяют узнавать 
продукцию издательства, могут ассоциироваться с качеством продук-
ции и его услугами. 

На примере ИПЦ УрФУ изучим узнаваемость вузовского издатель-
ства и его продукции. 

В Уральском федеральном университете ситуация с узнаваемо-
стью издательства довольно сложная. УрФУ был создан в 2010 г. слия-
нием двух крупных уральских вузов – Уральского государственного 
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технического университета (УГТУ-УПИ им. С. М. Кирова, преемник 
Уральского политехнического института) и Уральского государственно-
го университета им. А. Горького (УрГУ). В 2011 г. приказом ректора был 
сформирован ИПЦ, в состав которого вошли редакционно-
издательские отделы (РИО) УГТУ-УПИ и УрГУ, полиграфическая база 
издательства УрГУ, отделы по работе с заказчиками и предпечатной 
подготовки, бухгалтерия.  

Таким образом, узнаваемыми были издательство УрГУ (образова-
но в 1986 г.), РИО УрГУ (появилось как самостоятельное подразделе-
ние в 1960 г.) и РИО УГТУ-УПИ (упоминается в документах с 1953 г.). 
Все эти структуры стали частью нового ИПЦ. При создании ИПЦ УрФУ 
было решено оставить существующий бренд Издательства Уральского 
университета, чтобы сохранить узнаваемость. 

С момента создания ИПЦ УрФУ прошло 13 лет, однако сотрудники 
вуза всё так же обращаются в РИО «напечатать книжечку», хотя сейчас 
РИО ИПЦ осуществляет работы только по предпечатной подготовке.  
В структуре ИПЦ имеется специальный отдел по работе с заказчиком, 
который должен обрабатывать все заявки от сотрудников и подразде-
лений вуза, удовлетворяющие спрос на полиграфическую продукцию в 
университете.  

С целью изучения степени узнаваемости ИПЦ УрФУ в 20201 и 
2024 гг. были проведены опросы среди сотрудников и студентов вуза. 
Вопросы анкет разных лет частично дублируют друг друга, а ответы 
респондентов показали, что с течением времени ситуация с низкой 
узнаваемостью ИПЦ УрФУ не изменилась. 

В 2020 г. в опросе приняли участие 112 человек, а именно:  
67 студентов и преподавателей (59,8%), 19 выпускников вуза (17%) и  
26 сторонних респондентов (23,2%) (табл. 5). 

50 респондентов (44,6%) – студенты старших курсов (3–4 курс), 
24 человека (21,4%) – студенты 1–2 курсов, 22 (19,6%) – выпускники 
университета, 9 (8%) – преподаватели и другие сотрудники вуза,  
7 (6,3%) – студенты магистратуры и аспиранты. 

—————— 
1  В 2020 г. опрос был проведён студенткой 4-го курса направления подготовки «Изда-

тельское дело» А. И. Котяховой под научным руководством И. Ю. Плотниковой в рам-
ках выполнения дипломной работы «Продвижение бренда Издательства Уральского 
университета в интернет-пространстве». 
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Таблица 5 

Данные опроса об узнаваемости издательства УрФУ 

Вопросы анкеты 
Количество ответивших 

чел. % 
1. Являетесь ли Вы студентом или сотрудником УрФУ? 112 100 

Да 67 59,8 

Нет  26 23,2 

Ранее учился, работал 19 17 

2. Сотрудником или студентом какого курса Вы являетесь? 112 100 

Студент старших курсов (3–4) 50 44,6 

Студент младших курсов (1–2) 24 21,4 

Выпускник университета 22 19,6 

Преподаватель или сотрудник вуза 9 8 

Студент магистратуры/аспирант 7 6,3 

3. Связана ли ваша деятельность с гуманитарной сферой? 112 100 

Да 64 57,1 

Нет 25 22,3 

Частично 23 20,5 

4. Знаете ли Вы, что в УрФУ есть издательство? 112 100 

Да 51 45,5 

Нет 48 42,9 

Возможно 13 11,6 

5. Откуда Вы узнали об издательстве? 47 100 

Сотрудничаю с издательством  7 14,7 

Публиковался в издательстве 6 12,6 

Пользуюсь учебниками, пособиями 3 6,4 

В ЗНБ 1 2,1 

Продукция с атрибутами вуза (единичные ответы), «От друзей», 
«От других студентов», «От преподавателей», «Есть ручка»,  
«На блокноте написано», «Пишу ручкой с логотипом УрФУ», 
«Есть блокнот», «На тетради логотип», «В брошюре при  
поступлении», «Видел книгу с логотипом УрФУ» и др.  

30 64,2 

6. Знакомы ли Вы с деятельностью издательства? 67 100 

Да 29 43,3 

Нет  14 20,9 

Частично 24 35,8 
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Окончание таблицы 5 
 

Вопросы анкеты 
Количество ответивших 

чел. % 
7. Есть ли у Вас какая-либо продукция издательства УрФУ? 
Что именно? 

64 100 

Нет 42 65,5 

Что-то есть из продукции 22 34,5 

8. Как Вы считаете, необходимо ли продвижение издательства 
и его продукции/услуг в социальных сетях? 

112 100 

Да 84 75 

Нет 5 4,5 

Затрудняюсь ответить 23 20,5 

 
Опрос показал, что деятельность большинства респондентов  

64 (57,1%) связана с гуманитарной сферой, 25 человек (22,3%) не со-
относят свою деятельность с гуманитарной сферой, а 23 (20,5%)  
совмещают в своей работе/учёбе гуманитарное и техническое направ-
ления. 

Различия в аудитории респондентов, выявленные при опросе, 
позволили отследить, как изменяются ответы в зависимости от возрас-
та и сферы деятельности.  

В полученных данных прослеживается закономерность: деятель-
ность более половины респондентов, ответивших «нет», не связана с 
гуманитарной сферой. Другая часть респондентов, ответивших отрица-
тельно, является студентами первых или вторых курсов. Это позволяет 
предположить, что студенты узнают о наличии издательства в универ-
ситете уже на старших курсах. Возможно, это связано с тем, что студен-
ты на начальном этапе не пользуются литературой, подготовленной 
издательством УрФУ, или не совсем представляют, чем оно занимается 
и какую продукцию выпускает. Отметим, что при поступлении в вуз 
студенты получают всю необходимую им канцелярскую продукцию с 
атрибутикой УрФУ, подготовленную непосредственно ИПЦ, но при 
этом не сопоставляют данные товары с издательством.  

Вопрос 4 направлен непосредственно на узнаваемость бренда 
ИПЦ УрФУ среди потенциальных потребителей: 51 респондент (45,5%)  
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подтвердил, что знает об издательстве УрФУ, 48 человек (42,9%) отве-
тили, что не знают о существовании издательства, 13 (11,6%) затрудни-
лись с ответом. Результаты свидетельствуют, что лишь малая часть 
опрошенных пользуется изданиями, подготовленными нашим изда-
тельством. При этом важно отметить, что часть респондентов не рабо-
тает и не учится в УрФУ. 

Вопрос 5 «Откуда Вы узнали об издательстве?» имел свободную 
форму для ответов. На этот вопрос ответили 47 человек (из 51), ука-
завших, что знакомы с издательством. 30 респондентов (64,2%) отве-
тили, что узнали об издательстве от друзей и/или других студентов 
университета, 9 из них сообщили, что узнали об издательстве от пре-
подавателей (эти студенты заняты в гуманитарной сфере деятельно-
сти). Популярный ответ – анкетируемые пользовались ручками, блок-
нотами, тетрадями и прочей продукцией с атрибутами вуза, подарен-
ными им университетом. Таким образом, часть опрошенных соотносит 
издательство и сувенирную продукцию. 7 человек (14,7%) объяснили 
своё знакомство с издательством непосредственным сотрудничеством 
с ним, 6 (12,6%) публиковались в издательстве, 3 (6,4%) пользовались 
учебными материалами издательства, 1 респондент (2,1%) узнал об 
издательстве в Зональной научной библиотеке.  

На шестой вопрос «Знакомы ли Вы с деятельностью издатель-
ства?» положительно ответили только 29 (43,3%) респондентов,  
14 (20,9%) ответили отрицательно, 24 (35,8%) смогли дать лишь ча-
стично положительный ответ. Стоит отметить, что на этот вопрос отве-
чали лишь те, кто знает о существовании в УрФУ издательства, т. е. да-
же они не могут до конца определиться, чем именно оно занимается.  

Седьмой вопрос направлен на то, чтобы выявить, имеется ли ка-
кая-либо продукция издательства у респондентов. На этот вопрос по-
лучено 64 ответа (100%), из которых 42 (65,6%) отрицательных.  
10 человек (15,6%) отметили, что имеют книги, методички, сборники и 
другую научную литературу, изданную издательством УрФУ, а  
12 (18,9%) упомянули, что имеют ручки, блокноты, толстовки и другую 
сувенирную продукцию.  

В последнем вопросе респондентов спросили, нужно ли продви-
жение издательства и его продукции/услуг в соцсетях. 84 (75%) опро-
шенных ответили положительно, у 23 (20,5%) респондентов вопрос 
вызвал затруднения, 5 (4,5%) ответили отрицательно. Вариант «Затруд-
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няюсь ответить» преимущественно был выбран категорией респонден-
тов «преподаватель или другой сотрудник», то есть старшая аудитория 
сомневается в надобности и, возможно, эффективности продвижения 
издательства в социальных сетях. Студенты или выпускники имеют од-
нозначно положительное мнение по этому вопросу, поскольку являют-
ся уверенными пользователями соцсетей. 

Таким образом, большинство участников опроса подтвердили 
предположение об отсутствии информации о деятельности издатель-
ства университета, его продукции и возможностях. 

В 2024 г. авторами статьи было проведено повторное анкетиро-
вание с целью уточнения ситуации с узнаваемостью бренда издатель-
ства УрФУ. Опросная анкета была несколько изменена и расширена. 
Так, сохранились вопросы о контингенте респондентов (табл. 5, вопрос 
1) и продукции, выпускаемой издательством (табл. 5., вопрос 7; табл. 6, 
вопрос 9), существенно расширен блок вопросов об издательстве УрФУ 
(табл. 5, вопросы 5–8, табл. 6, вопросы 2–8, 10–11).  

В повторном опросе приняли участие 150 человек, из них 4 (2,7%) 
не имели отношения к вузу, 30 (20 %) являлись сотрудниками универ-
ситета, 116 (77,3%) – студентами. 

Результаты опроса представлены в табл. 6. 
Таблица 6 

Результаты опроса об узнаваемости издательства УрФУ (бренд ИПЦ УрФУ) 

Вопрос анкеты 
Ответы респондентов 

чел. % 
1. Вы являетесь: 

Студентом УрФУ 116 77,3 

Сотрудником УрФУ 30 20 

Не имею отношения к УрФУ 4 2,7 

2. Есть ли в УрФУ редакционно-издательский отдел (РИО)? 

Да  104 69,3 

Нет  5 3,3 

Не знаю 41 27,3 

3. Есть ли в УрФУ Издательско-полиграфический центр (ИПЦ)? 

Да  83 55,3 

Нет  4 2,7 

Не знаю 63 42 
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Окончание таблицы 6 

Вопрос анкеты 
Ответы респондентов 

чел. % 
4. Есть ли в УрФУ Издательство Уральского университета? 

Да  120 80 

Нет  5 3,3 

Не знаю 25 16,7 

5. Знаете ли Вы, что издательство Уральского университета и ИПЦ – это одно и то же? 

Да 95 63,3 

Нет 55 36,7 

6. Выберите правильный ответ: 

РИО – это часть ИПЦ 78 52 

РИО – это отдельное подразделение УрФУ 72 48 

7. Знаком ли Вам этот логотип? 

Да 61 40,7 

Нет 89 59,3 

8. Кому принадлежит этот логотип? 

ИПЦ 18 12 

РИО 13 8,7 

Издательству Уральского университета 119 79,3 

9. Какую продукцию ИПЦ Вы знаете? 

Сувенирная продукция (футболки, ручки, шоперы и др.) 70 46,7 

Продукция по сопровождению учебного процесса (журналы, 
тетради, студенческие билеты и др.) 

73 48,7 

Учебные книги (учебники УрФУ, учебные пособия и др.)  111 74 

Научные издания (монография, сборник и др.) 79 52,7 

Научные журналы УрФУ 67 44,7 

Художественная литература 22 14,7 

Детская книга 8 5,3 

10. Обращались ли Вы в РИО? 

Да 27 18 

Нет 123 82 

11. Довольны ли Вы качеством оказанных РИО услуг? 

Да 37 24,7 

Нет 5 3,3 

Затрудняюсь с ответом 108 72 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 6 108 

На вопрос, «Есть ли в УрФУ редакционно-издательский отдел?» 
104 респондента (69,3%) ответили утвердительно, 5 (3,3%) – отрица-
тельно, а 41 (27,3%) не знает о существовании такого отдела в вузе.  

По третьему вопросу получена следующая информация: 63 опро-
шенных (42%) не знают о существовании ИПЦ УрФУ, а 4 человека 
(2,7%) считают, что такого центра в вузе не существует. 

Издательство Уральского университета более узнаваемо: 120 ре-
спондентов (80%) знают о нём, 25 опрошенных (16,7%) затрудняются с 
ответом, 5 (3,3%) считают, что такого издательства не существует. 

95 респондентов (63,3%) не видят ничего общего между ИПЦ и 
издательством Уральского университета, 55 человек (36,7%) считают 
это единым названием. 

На вопрос, является ли РИО частью ИПЦ, 78 человек (52%) отве-
тили утвердительно, 72 респондента (48%) считают РИО отдельным 
подразделением вуза, не входящим в состав ИПЦ УрФУ. Такая поляр-
ность мнений наглядно показывает серьёзную проблему брендирова-
ния издательского подразделения УрФУ. 

Логотип издательства Уральско-
го университета узнал только 61 ре-
спондент (40,7%), в то время как 
большинству участников опроса – 89 
(59,3%) этот бренд не знаком. Подав-
ляющее большинство опрошенных – 
119 (79,3%) отметили, что логотип 
принадлежит издательству Уральско-
го университета (табл. 6, вопрос 8), 
потому что именно оно и указано на 
рисунке. Однако это лишний раз под-
тверждает, что бренд издательства не 
знают даже сотрудники и студенты 
университета, не говоря уже о внеш-
них участниках книжного рынка. 
Только небольшая часть респонден-
тов (18 (12%) и 13 ответов (8,7%)) 
отметили, что это логотип ИПЦ или 
РИО соответственно. 

Рис. 1. Логотип Издательства 
Уральского университета (1986 г.) 
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Учебные издания в качестве продукции ИПЦ знает большинство 
респондентов – 111 (74%), научные издания стоят на втором месте  
(79 ответов (52,7%)), далее по убыванию идёт сопровождающая про-
дукция (тетради, журналы посещаемости, рабочие блокноты и др.) –  
73 ответа (48,7%), сувенирная продукция – 70 (46,7%) и научные жур-
налы – 67 (44,7%). Мало кто знает, что в ИПЦ выпускается также худо-
жественная (22 ответа, 14,7%) и детская (8 ответов, 5,3%) литература. 

Корректность ответов о бренде Издательства Уральского универ-
ситета, а также продукции ИПЦ в полной мере подтверждают два по-
следних вопроса анкеты – о сотрудничестве респондентов с издатель-
ством (27 человек из 150 (18%)) и о качестве оказанных услуг  
(37 (24,7% довольны качеством)), 108 (72% затруднились ответить). 

Проведённый опрос подтвердил сведения, полученные в ходе ан-
кетирования 2020 г.: за время существования ИПЦ (13 лет) ассоциация 
между РИО, Издательством Уральского университета и ИПЦ не возник-
ла; большинство сотрудников и студентов не видят связи между под-
разделениями и обращаются за печатью книг в РИО, а ИПЦ не ассоци-
ируют с издательством; мало кто из участников опроса знаком с услу-
гами и продукцией ИПЦ; логотип издательства не знаком большинству 
участников опроса. 

Таким образом, за последние пять лет при отсутствии политики 
продвижения и брендирования Издательства Уральского университета 
во внутренней и внешней среде организации ситуация с узнаваемо-
стью ИПЦ не изменилась. 

При этом ИПЦ УрФУ (Издательство Уральского университета) яв-
ляется одним из крупнейших издающих подразделений в Уральском 
регионе (табл. 4 свидетельствует, что после сервиса «Ридеро» («Изда-
тельские решения»), который специализируется на публикациях самиз-
дата преимущественно в электронном виде, ИПЦ УрФУ занимает пер-
вое место в регионе [8]). 

В связи с этим реальной необходимостью становится брендирова-
ние вузовского издательства как самостоятельного подразделения, 
оказывающего качественные коммерческие услуги сторонним органи-
зациям и физлицам, повышение узнаваемости его книг, продвижение 
его публикаций в вузе и за его пределами. 

Отметим, что брендирование является обязательным элементом 
продвижения издательства, а также его продукции и услуг (издатель-
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ских и полиграфических) в интернет-пространстве. В настоящее время 
чаще всего брендирование осуществляется через соцсеть «ВКонтакте» 
и/или мессенджер Telegram [9]. В 2024 г. в список популярных соцсе-
тей вошли девять площадок: «ВКонтакте», YouTube, Telegram, «Дзен», 
TikTok, «Одноклассники», Instagram2, Facebook, Rutube [10]. Это связа-
но с тем, что во втором десятилетии XXI в. социальные сети и интер-
нет-пространство стали одним из самых востребованных способов об-
щения и передачи информации не только для отдельных лиц, но и це-
лых бизнес-компаний. В соцсетях реклама находит своего адресата 
быстрее, чем с помощью любых других способов, например рекламных 
баннеров или роликов на радио и телевидении. Согласно ежегодным 
глобальным исследованиям We Are Social и Hootsuite 76% (106,9 млн) 
населения России пользуются интернетом, а более 40% используют его 
именно в качестве платформы для покупки или продажи какой-либо 
продукции или услуги [11].  

«Если прежде для издательства было важно иметь сайт и каталог, 
то сегодня на первый план выходят наличие аккаунтов в социальных 
сетях и их активность» [12. C. 120]. 

В настоящее время нет глубоких исследований, посвящённых тех-
нологии брендинга в области издательского дела. Издатели наращи-
вают практическую составляющую, основанную на общей теории брен-
дирования товаров [13–16]. 

Согласно исследованию Д. П. Зылевича, основными инструмента-
ми брендинга являются: 1) редакционная политика, 2) фирменный 
стиль издательства, 3) нейминг, 4) продвижение товара (PR в СМИ, 
соцсетях и реклама), 5) бренд серии или тематического направления, 
6) бренд автора, 7) бренд персонажа, 8) событийные мероприятия 
[16–18]. 

Поскольку издательское дело призвано отражать и удовлетворять 
информационную, образовательную, научную, культурную и другие 
потребности населения, то и его брендирование будет специфичным. 

На примере издательства УрФУ рассмотрим подробнее примене-
ние вышеперечисленных инструментов бренда. 

—————— 
2  Компания Meta, а также её продукты Facebook и Instagram признаны экстремистскими 

в России. 
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1. Редакционная политика Издательства Уральского университета – 
выпуск качественных научных и учебных изданий (четыре премии 
«Лидер университетского книгоиздания» за последние 20 лет говорят 
о высоком качестве продукции и услуг). 

2. Фирменный стиль УрФУ: каждый институт имеет логотип в сво-
ей цветовой гамме, который используются при оформлении обложек 
книг. Обложки оформляются в едином стиле [19].  

Основным элементом логотипа в УрФУ стала буква У как образ 
нового университета, который несёт в себе уникальность, универсаль-
ность, уверенность, умения, ум, университетский уровень и убедитель-
ность (рис. 2) [20].  

 

 

Рис. 2. Логотип УрФУ [20] 

 
Для издательства вуза и оформления его продукции также ис-

пользуется фирменный стиль университета, а не самого издательства, 
что снижает узнаваемость ИПЦ УрФУ (рис. 3). 
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Рис. 3. Логотипы институтов УрФУ: 

а) Уральского энергетического института,  
б) Уральского гуманитарного института [21] 

3. Нейминг издательства УрФУ – основная нерешённая на сего-
дняшний день проблема, так как он должен быть максимально содер-
жательным. Названия многих издающих организаций говорят об их 
специализации [22], отражают специфику публикуемой продукции 
(например, «Кабинетный учёный», Екатеринбург).  

Для ИПЦ УрФУ название «Издательство Уральского университе-
та», с одной стороны, достаточно удачно, поскольку имя должно быть 
узнаваемым на книжном рынке, с другой, – почти никто не восприни-
мает издательство как ИПЦ, а РИО не воспринимается как часть изда-
тельства. Задача создать единый узнаваемый ассоциируемый бренд 
является сегодня первостепенной для ИПЦ УрФУ.  

4. Продвижение товара (PR в СМИ, соцсетях и реклама). Издатель-
ство Уральского университета в последний год активно продвигает 
свою продукцию в соцсети «ВКонтакте» [23] и мессенджере Telegram 
[24], однако законодательно университет обязан обеспечивать образо-
вательный процесс необходимыми учебными материалами. Все учеб-
ные издания, публикующиеся в рамках заказа вуза на изготовление 
книг, бесплатно размещаются в Электронном научном архиве УрФУ 
(elar.urfu.ru) и доступны любому пользователю в любой точке мира без 
регистрации. 

5. Бренд серии или тематического направления наиболее привы-
чен для читателя. В УрФУ ежегодно публикуется от двух до семи книг в 
серии «Учебник УрФУ». Серия основана в 2017 г. и призвана вывести 
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лучшие книги университета на общемировой публикационный уровень. 
Экспертиза книг в данной серии осуществляется редакционной колле-
гией из числа ведущих учёных вуза. Учебники публикуются только при 
условии соответствия установленным нормативным требованиям с 
одобрения научного сообщества (решение о публикации рассматрива-
ется на расширенном заседании методического совета университета). 

6. Бренд автора при выпуске учебной и научной литературы – его 
известность в научном сообществе. Среди мэтров УрФУ можно назвать 
члена-корреспондента РАН, профессора Е. Л. Березович, доктора эконо-
мических наук Н. Р. Кельчевскую, докторов технических наук С. Е. Ще-
клеина, О. Л. Ташлыкова, К. Г. Земляного и многих других. Отметим, что  
в настоящее время научная и учебная литература, особенно изданная  
в регионах, с трудом находит своего читателя, а научные сообщества  
в большинстве своём являются закрытыми для широкой аудитории [25]. 

7. Бренд персонажа больше всего распространён в детской литера-
туре. Ребёнок запоминает полюбившегося ему персонажа, как бы вы-
рывает его из контекста конкретной книги, помещает в новые обстоя-
тельства и организует с ним игру [16]. 

Для учебной вузовской литературы разработать бренд персонажа 
практически невозможно, поскольку разнообразная тематика книг, ав-
торов, научный стиль изложения текста, особенность структуры и мето-
дическая проработка контента оказывают существенное влияние на 
выпускаемую продукцию. Однако в настоящее время придуман персо-
наж для серии книг кафедры УрФУ «Турбины и двигатели» – собира-
тельный образ педагога и исследователя, прототипом которого послу-
жил бывший заведующий кафедрой, доктор технических наук, профес-
сор Ю. М. Бродов, учёный с мировым именем (рис. 4). 
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Рис. 4. Собирательный образ педагога 
в книге, выпущенной издательством УрФУ [26]. Прототип –  

доктор технических наук, профессор Ю. М. Бродов 

8. Событийные мероприятия. Издательство УрФУ ежегодно при-
нимает активное участие в различных мероприятиях регионального и 
всероссийского уровня.   

Ежегодно в Екатеринбурге проводится региональный конкурс 
«Книга года», в котором всегда участвуют книги, подготовленные ИПЦ 
УрФУ. В 2023 г. на базе университета впервые был проведён общерос-
сийский семинар «Современный издатель: специфика работы», посвя-
щённый проблемам вузовского книгоиздания [27], в котором приняли 
участие представители издательств Екатеринбурга, Москвы, Новоси-
бирска. В 2023 г. в Екатеринбурге учреждён международный книжный 
фестиваль «Красная строка» [28], в котором Издательство Уральского 
университета принимает активное участие. Уже дважды УрФУ стано-
вился площадкой для общероссийского книжного конкурса «Универси-
тетская книга». Ежегодно издательство участвует в «Днях науки», про-
водимых Зональной научной библиотекой УрФУ [29]. Ежегодно со-
трудники ИПЦ УрФУ являются членами оргкомитета общероссийского 
Уральского полиграфического форума [30]. 
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Издательство Уральского университета входит в число лучших из-
дательств в номинации «Лучшие книги года» на общероссийском кон-
курсе АСКИ3. С 2015 г. оно неоднократно становилось победителем 
общероссийского конкурса «Университетская книга» и было отмечено 
как «Лидер университетского книгоиздания» (2015, 2018, 2020, 2022, 
2024 гг.).  

Для ИПЦ УрФУ важно начать формировать бренд издательства, 
повышая узнаваемость своих книг, своих авторов и вуза в общемиро-
вом публикационном пространстве. 

Выводы  
Анализ российского книжного рынка выявил значимость учебной 

и научной литературы в области книгоиздания, однако региональные 
вузовские издательства незначительно влияют на книжный рынок.  
Вузовские издательства и их продукция неизвестны широкому читате-
лю и поэтому невостребованны. Этот вывод подтверждают исследова-
ния, проведённые в УрФУ: издательство Уральского университета и  
его продукция не знакомы студентам и преподавателям вуза, о предо-
ставляемых издательством услугах известно незначительному числу 
потребителей. Сложившуюся ситуацию можно изменить с помощью  
продвижения. 

Подводя итоги анализа рынка российской учебной и научной ли-
тературы и результатов опросов, можно сказать: 

вузовская книга является значимой для регионального книгоиздания; 
информация о публикующихся в вузе материалах неизвестна  

читателю; 
вузовские издательства не занимаются продвижением себя и сво-

ей продукции на книжном рынке; 
сотрудники и руководство вуза не заинтересованы в продвижении 

продукции и услуг вузовских издательств. Некоторые вузовские изда-
тельства пытаются изменить ситуацию самостоятельно, но занимаются 
продвижением не системно. 

Анализ инструментов брендирования показал неравноценность 
различных составляющих издательского бренда для вузовского изда-
тельства: из восьми выделенных инструментов брендинга [16–18] 
—————— 
3  Ассоциация книгоиздателей России. 
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важнейшими являются нейминг, фирменный стиль издательства, бренд 
автора и продвижение издательской продукции. 

1)  Для полноценного продвижения издательства УрФУ необходимо:  
решить проблему с неймингом; 
2)  доработать собственный фирменный стиль, который будет ис-

пользован при оформлении;  
3)  активно заняться продвижением издательства, его услуг и про-

дукции в соцсетях, что позволит повысить лояльность уже имеющейся 
аудитории и привлечёт внимание потенциальных потребителей; 

4)  построить концепцию и стратегию самого продвижения, орга-
низовать этот процесс и контролировать его; 

5)  изыскать финансовые и кадровые ресурсы для поддержки гра-
мотно выстроенного процесса брендирования, привлечь к работе спе-
циалистов по SMM-менеджменту; 

6)  расширить партнёрские отношения на книжном рынке с целью 
выхода на более широкую читательскую аудиторию. 

В настоящее время УрФУ предпринимает незначительные шаги по 
выстраиванию бренда ИПЦ, увеличению числа читателей и привлече-
нию потенциальных заказчиков. 
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