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Аннотация. Современные вызовы, стоящие перед российскими сельскими тер-
риториями, требуют переосмысления роли ключевых социокультурных инсти-
тутов, одним из которых традиционно остаётся библиотека. Несмотря на устой-
чивую тенденцию к снижению числа сельских библиотек и библиотечных ра-
ботников, эти учреждения продолжают играть важнейшую роль в жизни мест-
ного сообщества: как культурные центры, как площадки просвещения и как 
уникальное звено, соединяющее традиционные ценности и передовые техно-
логии. В этой ситуации особую значимость приобретает подготовка управлен-
ческих кадров, способных не просто сохранить, но и модернизировать библио-
течную систему в сельской России. 

В статье рассматривается инновационный подход к обучению будущих 
руководителей сельских библиотек – на примере опыта Университета Вернад-
ского. Представлена модель интегрированного образования, объединяющая тра-
диционные ценности и современные технологии, направленная на формирова-
ние нового поколения руководителей, способных эффективно управлять учре-
ждениями культуры в условиях цифровой трансформации сельских территорий. 
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Abstract. Today, the challenged Russian rural regions have to revise the role of key 
sociocultural institutions, and in particular libraries with their traditional central 
place. Despite the downtrend of the number of rural libraries and librarians, these 
institutions are extremely important in the life of local community as cultural 
centers, educational sites and as unique links between traditional values and ad-
vanced technologies. In this situation, training administrative staff has to be 
aimed at preservation and modernization of the rural library network of Russia. 

The author examines the innovative approach toward educating library ad-
ministrators-to-be as the case study of Vernadsky University. She analyzes the 
model of integrated education connecting traditional values with modern tech-
nologies aimed at educating new generation of efficient administrators of institu-
tions of culture in the context of digital transformation of rural areas.  
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Введение 
Современное состояние библиотечной сферы в сельских террито-

риях России характеризуется глубокими противоречиями, которые 
требуют существенного пересмотра подходов к подготовке управлен-
ческих кадров. Статистические данные последних лет демонстрируют 
устойчивую тенденцию к сокращению библиотечной инфраструктуры: 
за период 2015–2020 гг. уменьшение библиотечной сети составило 
5,3% в 82 субъектах Российской Федерации. При этом в отдельных 
регионах ситуация достигла критического уровня: например, в Алтай-
ском крае было закрыто или реорганизовано 874 библиотеки, что со-
ставляет 92,4% от общего числа учреждений региона [1]. 

Одновременно с физическим уменьшением библиотечной сети 
наблюдается сокращение числа зарегистрированных пользователей 
библиотек на 8,7 млн человек, при этом в сельской местности этот по-
казатель составил 2 млн человек [Там же].  

Помимо сокращения количества учреждений, наблюдаются 
уменьшение численности библиотечных работников и снижение каче-
ства фондов. Согласно мониторингу, в 2020 г. не были достигнуты клю-
чевые показатели, связанные с доступностью библиотечных услуг для 
людей с ограниченными возможностями здоровья, уровнем комплек-
тования фондов и квалификацией персонала. В 61 регионе страны не 
выполнен норматив по обеспечению специальными изданиями для 
слепых и слабовидящих, в 43 субъектах Федерации недостаточно вни-
мания уделяется обучению сотрудников работе с этой категорией 
пользователей. Эти проблемы особенно остро проявляются в сельской 
местности, где ресурсная база библиотек традиционно слабее, чем в 
городах. Статистически лица с инвалидностью имеют значимо мень-
шую вероятность быть включёнными в образовательный процесс, и эти 
различия особенно сильны на стадии дошкольного образования и по-
сле 15 лет, что нормативно соответствует окончанию основной общей 
школы [2].  

Особенно это актуально для сельской местности, где библиотека 
зачастую остаётся единственным учреждением культуры, выполняю-
щим широкий спектр социальных функций. Она является не просто 
хранилищем книг, но и важным общественным пространством, цен-
тром культурной жизни, площадкой для образовательных мероприятий 
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и точкой доступа к цифровым ресурсам для тех, кто не имеет других 
возможностей подключения к информационным потокам. В этом кон-
тексте подготовка квалифицированных управленческих кадров для 
библиотечной сферы становится стратегической задачей, от решения 
которой зависят сохранение культурного наследия и обеспечение рав-
ного доступа к знаниям для всех граждан страны [3]. 

Парадоксальность сложившейся ситуации заключается в том, что 
при сокращении численности библиотек фиксируется рост общего чис-
ла посещений: на 7%, до 589,9 млн человек в год. Этот факт неопро-
вержимо свидетельствует о сохранении и даже усилении потребности 
населения в библиотечных услугах, что указывает на несоответствие 
между спросом на библиотечные услуги и предложением со стороны 
библиотечных учреждений. Такое противоречие актуализирует про-
блему качественной подготовки управленческих кадров, способных не 
только сохранить существующую библиотечную инфраструктуру, но и 
радикально модернизировать библиотечную сферу сельских террито-
рий, адаптируя её к современным потребностям пользователей и воз-
можностям цифровых технологий. 

В связи с этим особое значение приобретает опыт Университета 
Вернадского, который на протяжении последних лет разрабатывает и 
апробирует инновационную модель подготовки управленческих кад-
ров для территорий. Эта модель, изначально ориентированная на под-
готовку специалистов для комплексного управления сельскими терри-
ториями и малыми городами, обладает значительным потенциалом для 
адаптации к специфическим потребностям библиотечной сферы. Уни-
кальность подхода Университета Вернадского заключается в ком-
плексном сочетании фундаментальной академической подготовки, 
практико-ориентированного проектного обучения и глубокой интегра-
ции с реальными потребностями территориального развития. 

Методология исследования 
Для оценки эффективности рассматриваемой модели подготовки 

библиотечных кадров и выявления ключевых факторов успешности 
образовательного процесса в 2023–2024 гг. было проведено ком-
плексное эмпирическое исследование среди студентов Университета 
Вернадского. Исследование включало несколько взаимосвязанных 
компонентов: анкетирование студентов различных курсов и специаль-
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ностей, интервью с профессорско-преподавательским составом и ад-
министративно-управленческим персоналом университета, а также 
анализ результатов практических проектов студентов. 

В анкетировании приняли участие 858 студентов университета, 
обучающихся по образовательным программам, связанным с управле-
нием территориальным развитием, из которых 312 человек выразили 
заинтересованность в возможной специализации на управлении биб-
лиотечным учреждением. Респонденты представляли все уровни выс-
шего образования: бакалавриат (821 человек), специалитет (16 чело-
век), магистратуру (19 человек) и аспирантуру (2 человека). Географи-
ческое распределение участников исследования охватывало 34 регио-
на Российской Федерации, при этом 73% респондентов были выход-
цами из сёл и малых городов, что обеспечивало репрезентативность 
выборки для целей исследования. 

Исследование было структурировано вокруг нескольких ключевых 
блоков вопросов: готовность к работе в библиотечной сфере, понима-
ние роли библиотек в развитии сельских территорий, оценка собствен-
ных компетенций в области цифровых технологий, отношение к тради-
ционным ценностям и инновациям, а также предпочтения в области 
профессионального развития. Дополнительно проводились анализ мо-
тивационных факторов выбора профессиональной деятельности в 
сельской местности и оценка эффективности различных образователь-
ных технологий, применяемых в университете. 

Результаты исследования 
По результатам пилотного социологического исследования, про-

ведённого Университетом Вернадского среди бакалавров гуманитар-
ных направлений и магистрантов управленческих программ (2024 г.), 
выявлены следующие ключевые ожидания от профессии библиотекаря 
в будущем: 

91% отметили важность цифровой трансформации библиотечных 
услуг (онлайн-доступ, ИИ-помощники, цифровые архивы); 

82% признали, что библиотекарь будущего должен быть не только 
специалистом по книгам, но и лидером локального сообщества, моде-
ратором и просветителем; 
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76% респондентов считают, что библиотека должна стать «медиа-
платформой для просвещения и обучения»; 

68% хотели бы видеть в библиотеке «пространство для молодёж-
ных инициатив и проектной деятельности». 

Результаты проведённого исследования подтверждают, что перво-
степенной проблемой является недостаточная цифровая грамотность 
не только действующего руководящего состава библиотек, но и буду-
щих кандидатов на руководящие позиции. Согласно данным анкетиро-
вания, только 23% студентов оценивают свой уровень владения совре-
менными информационными технологиями как высокий и менее 50% 
из них демонстрируют реальное понимание принципов работы с ИИ и 
способность оценивать перспективы его применения в библиотечной 
деятельности (рис. 1). 

 

Рис. 1. Уровень цифровых компетенций опрошенных студентов 

В условиях активной цифровизации всех общественных процес-
сов руководители библиотек должны не только технически владеть 
современными информационными технологиями, но и стратегически 
понимать их потенциал для трансформации библиотечной деятельно-
сти. Это включает способность к освоению цифровых платформ, фор-
мированию новых моделей взаимодействия с пользователями в вирту-
альном пространстве, созданию цифрового контента и управлению 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 9 
 

128 

информационными ресурсами в сетевой среде [4]. Особую важность 
приобретает понимание возможностей ИИ (применимых, например, 
для персонализации библиотечных услуг, автоматизации рутинных про-
цессов и создания интеллектуальных систем поиска и рекомендаций). 

Не менее значимой является проблема отсутствия комплексного 
подхода к обучению управлению библиотечной деятельностью. По-
скольку именно библиотеки выступают связующим звеном между куль-
турным наследием и современными технологическими решениями, это 
предъявляет особые требования к их руководителям. Современный 
заведующий сельской библиотекой должен сочетать функции мене-
джера, культурного деятеля, образователя и социального работника, 
что требует принципиально новых компетенций и, соответственно, 
подходов к профессиональной подготовке (рис. 2). Особую сложность 
представляет необходимость поддержания баланса между внедрением 
инновационных технологий и сохранением традиционных ценностей.  

При этом результаты проведённых интервью показывают, что ме-
нее 21% студентов осознают всю сложность и многогранность управ-
ленческой деятельности в библиотечной сфере, причём большинство 
респондентов (69%) имеют упрощённое представление о задачах со-
временного библиотечного менеджмента.  

Особую сложность, выявленную в ходе исследования, представля-
ет необходимость поддержания тонкого баланса между внедрением 
инновационных технологических решений и сохранением традицион-
ных культурных ценностей. Библиотеки исторически выступают связу-
ющим звеном между культурным наследием прошлого и современны-
ми технологическими возможностями, что предъявляет особые требо-
вания к мировоззрению, этическим установкам и профессиональной 
подготовке их руководителей. Анализ ответов студентов показывает, 
что 76% респондентов признают важность сохранения традиционных 
ценностей, однако только 34% способны сформулировать конкретные 
механизмы интеграции традиций и инноваций в библиотечной дея-
тельности. 
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Специфика сельской среды добавляет дополнительные сложности 
в управление библиотечной деятельностью. Руководители должны глу-
боко понимать особенности территориального развития, демографиче-
ские процессы, социокультурные потребности местного населения и 
уметь интегрировать библиотечную деятельность в общую стратегию 
развития территории. Результаты исследования показывают, что сту-
денты из сельской местности демонстрируют значительно более ясное 
понимание этих аспектов (67% против 23% у студентов из городской 
среды), и это подчёркивает важность целенаправленной работы по 
привлечению в библиотечную сферу специалистов, знакомых с сель-
ской жизнью. 

Все выявленные факторы в совокупности формируют запрос на 
принципиально новую модель подготовки управленческих кадров для 
библиотечной сферы сельских территорий, которая должна сочетать 
фундаментальную теоретическую подготовку с практическими навыка-
ми, традиционные ценности с инновационными технологиями, а уни-
версальные управленческие компетенции – со специализированными 
знаниями в области библиотечного дела. 

Теоретические основы инновационной модели  
подготовки кадров Университета Вернадского 

Университет Вернадского разработал комплексную модель подго-
товки управленческих кадров для территорий, основанную на глубокой 
интеграции образования, науки и практической деятельности. Эта мо-
дель может быть успешно адаптирована для подготовки руководителей 
сельских библиотек с учетом специфики их деятельности.  

Теоретическую основу модели составляют концепция компетент-
ностного подхода в образовании, теория системного управления, кон-
цепция непрерывного образования и теория территориального разви-
тия. Интеграция этих теоретических подходов позволяет создать целост-
ную образовательную систему, способную подготовить специалистов, 
обладающих необходимыми компетенциями для эффективного управ-
ления библиотечной деятельностью в условиях современных вызовов. 

Компетентностный подход, лежащий в основе модели, предпола-
гает формирование у студентов не только знаний и умений, но и спо-
собности применять их в реальных профессиональных ситуациях. 
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Применительно к библиотечной сфере это означает развитие способ-
ности к анализу информационных потребностей пользователей, пла-
нированию и организации библиотечных процессов, управлению пер-
соналом и ресурсами, взаимодействию с различными категориями 
пользователей и партнёрами, а также адаптации к изменяющимся 
условиям внешней среды. Особое внимание уделяется формированию 
«метакомпетенций» – способности к самообучению, критическому 
мышлению, креативности и адаптивности, которые обеспечивают дол-
госрочную профессиональную эффективность. 

Теория системного управления находит отражение в подходе к 
библиотеке как к сложной социотехнической системе, функционирую-
щей в рамках более широкой системы территориального развития.  
Это предполагает формирование у будущих руководителей системного 
мышления, способности видеть взаимосвязи между различными аспек-
тами библиотечной деятельности и внешней средой, понимать влияние 
управленческих решений на различные группы стейкхолдеров и дол-
госрочные перспективы развития учреждения. Системный подход так-
же проявляется в интеграции различных направлений подготовки – тех-
нического, гуманитарного, управленческого и социального, что обеспе-
чивает формирование целостного профессионального мировоззрения. 

Концепция непрерывного образования реализуется через созда-
ние образовательной экосистемы, охватывающей все этапы профес-
сионального развития – от профориентации школьников до постди-
пломного образования и повышения квалификации (рис. 3). Это позво-
ляет обеспечить преемственность в подготовке кадров, адаптацию к 
изменяющимся требованиям профессиональной деятельности и под-
держание высокого уровня профессиональной компетентности на про-
тяжении всей карьеры. Особое значение приобретает формирование 
навыков самообразования и способности к непрерывному профессио-
нальному развитию, что критически важно в условиях быстрых техно-
логических изменений. 

Теория территориального развития обеспечивает понимание роли 
библиотек в социально-экономическом и культурном развитии терри-
торий, что особенно важно для сельских районов. Библиотеки рассмат-
риваются не как изолированные учреждения, а как важные элементы 
местной инфраструктуры, способные влиять на человеческий капитал, 
качество жизни населения и конкурентоспособность региона. 
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Таким образом, Университет Вернадского разработал комплекс-
ную модель подготовки управленческих кадров для территорий, кото-
рая успешно адаптируется для подготовки руководителей сельских 
библиотек с учётом специфики их профессиональной деятельности.  

Системный подход, который составляет основу модели, может 
быть применён и к управлению инновационными процессами в биб-
лиотечной сфере. Это включает не только внедрение цифровых техно-
логий, но и разработку новых форм обслуживания пользователей, со-
здание инновационных библиотечных продуктов и услуг. Так, резуль-
таты исследования показывают, что студенты, прошедшие обучение по 
блоку «экономика инноваций», демонстрируют на 43% более высокое 
понимание экономических аспектов библиотечной деятельности  
по сравнению с контрольной группой. Это включает не только способ-
ность к экономическому планированию и управлению бюджетом биб-
лиотеки, но и понимание принципов экономической эффективности 
библиотечных услуг, механизмов привлечения дополнительного фи-
нансирования и создания устойчивых моделей развития библиотечной 
деятельности. 

Аналогично понимание маркетинговых технологий становится 
критически важным для современного руководителя библиотеки, по-
скольку необходимо активно продвигать библиотечные услуги среди 
населения и формировать положительный имидж библиотеки как куль-
турного и образовательного центра территории. Исследование выяви-
ло повышение маркетинговых компетенций у студентов на 38% после 
освоения соответствующих образовательных модулей. Современный 
библиотечный менеджер должен обладать навыками исследования 
потребностей пользователей, сегментации аудитории, разработки и 
продвижения библиотечных продуктов и услуг, выстраивания комму-
никационной стратегии и управления репутацией учреждения. 
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Рис. 3. Концепция непрерывного образования  

на примере программы «Экономика и управление»  
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Навыки управления человеческими ресурсами приобретают осо-
бое значение в условиях работы с ограниченным штатом библиотек. 
Результаты тестирования показали улучшение управленческих навыков 
на 52% среди студентов, прошедших соответствующую подготовку.  
Это включает способность к эффективному планированию человеческих 
ресурсов, мотивации персонала, развитию командной работы, разреше-
нию конфликтов и созданию благоприятного организационного климата. 

Владение системными знаниями для устойчивого развития сель-
ских территорий через библиотечную деятельность позволяет руково-
дителям выявлять неиспользуемые возможности и резервы, интегри-
ровать библиотечные проекты в общую стратегию территориального 
развития [5]. Бизнес-моделирование цифровой экономики примени-
тельно к библиотечной сфере включает использование цифровых тех-
нологий для решения управленческих задач, анализа потребностей 
пользователей и оптимизации библиотечных процессов. Студенты, 
освоившие данный образовательный блок, показали на 47% лучшее 
понимание связей между библиотечной деятельностью и территори-
альным развитием. Особое внимание уделяется пониманию демогра-
фических процессов, социально-экономических тенденций, культурных 
особенностей территорий. 

Пятый образовательный блок, который является инновационным 
добавлением к традиционным программам подготовки библиотечных 
кадров, включает бизнес-моделирование цифровой экономики приме-
нительно к библиотечной сфере. Исследование показало, что студенты, 
изучавшие данный блок, демонстрируют на 61% более высокий уро-
вень готовности к использованию цифровых технологий для решения 
управленческих задач. Это включает использование цифровых инстру-
ментов для анализа потребностей пользователей, оптимизации биб-
лиотечных процессов, создания цифрового контента и управления ин-
формационными ресурсами в сетевой среде. 

В связи с этим особое внимание в модели Университета Вернад-
ского уделяется подготовке управленцев к работе в условиях цифрови-
зации, что становится критически важным для библиотечной сферы. 
Освоение принципов оптимального использования IT-систем и ресур-
сов библиотечных учреждений предполагает не только техническое 
владение цифровыми инструментами, но и понимание стратегических 
возможностей цифровизации библиотечной деятельности. Изучение 
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технологий внедрения ИИ в библиотечную деятельность открывает 
новые горизонты для персонализации обслуживания пользователей, 
автоматизации рутинных процессов и создания интеллектуальных си-
стем рекомендаций. Результаты практического тестирования показы-
вают, что после освоения соответствующих модулей 89% студентов 
способны самостоятельно планировать внедрение новых IT-решений в 
библиотечную деятельность. 

Изучение технологий внедрения ИИ в библиотечную деятельность 
представляет собой одно из наиболее перспективных направлений 
образовательных программ университета. Студенты изучают возмож-
ности применения машинного обучения, которое может оказаться по-
лезным для персонализации библиотечных услуг, создания интеллек-
туальных систем рекомендаций, автоматической обработки и каталоги-
зации документов, а также анализа поведения пользователей для оп-
тимизации библиотечных процессов. Исследование показало, что толь-
ко 34% студентов изначально демонстрируют готовность к работе с 
технологиями ИИ, однако после специализированного обучения этот 
показатель возрастает до 78%. 

Развитие навыков принятия решений на основе анализа данных 
становится неотъемлемой частью профессиональной компетентности 
современного библиотечного руководителя. Осваивая высокотехноло-
гичные методы сбора, обработки и анализа данных, студенты становят-
ся способными в перспективе использовать их применительно к биб-
лиотечной деятельности, включая статистику использования фондов, 
анализ потребностей пользователей, оценку эффективности библио-
течных программ и услуг. Особое внимание уделяется освоению ин-
струментов визуализации данных и подготовки аналитических отчётов 
для различных категорий стейкхолдеров. После освоения модуля ана-
литики данных 67% студентов демонстрируют способность к самостоя-
тельному проведению исследований пользовательских потребностей. 

Практико-ориентированный подход  
и проектная деятельность 

Модель Университета Вернадского базируется на практико-
ориентированном проектном подходе, который предусматривает по-
гружение будущих управленцев в реальную практическую деятель-
ность. Подробное описание модели практико-ориентированного обу-
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чения, реализуемого в университете, есть в материалах ранее опубли-
кованных исследований [6, 7]. 

Отличительной чертой подхода Университета Вернадского являет-
ся создание сквозной системы профессиональной подготовки – от ра-
боты со школьниками до повышения квалификации действующих спе-
циалистов.  

Проект «Классы Вернадского», реализуемый в сельских школах, 
позволяет выявлять и поддерживать талантливую молодёжь, ориенти-
руя её на профессиональную деятельность в сферах культуры и обра-
зования. Для многих выпускников этих классов библиотека становится 
не просто местом работы, но и пространством для реализации соци-
ально значимых инициатив, направленных на развитие родного села 
или малого города. 

Таким образом, Университет Вернадского формирует целостную 
экосистему «школа – университет – регион» и может служить основой 
для подготовки будущих библиотечных кадров. Например, ранняя 
профориентация школьников на библиотечную деятельность сможет 
формировать осознанный выбор профессии и привлекать в библио-
течную сферу мотивированных специалистов. Формирование понима-
ния роли библиотек в развитии территорий в этой концепции может 
происходить через вовлечение школьников в исследовательскую и 
проектную деятельность, связанную с изучением местной истории, 
культуры и традиций. 

Воспитание патриотизма и готовности к участию в развитии свое-
го региона также становится важнейшим компонентом подготовки бу-
дущих библиотечных работников, поскольку именно эти ценности 
обеспечивают мотивацию к работе в сельской местности и долгосроч-
ную приверженность профессии. Создание непрерывной образова-
тельной траектории от школы до профессиональной деятельности 
обеспечивает преемственность в подготовке кадров и позволяет фор-
мировать глубокие профессиональные компетенции на всех этапах 
образования [8, 9]. 

Стратегические ориентиры подготовки руководителей библиотек в 
рамках модели Университета Вернадского направлены на формирова-
ние специалистов принципиально нового типа. Обеспечение фунда-
ментальности подготовки через систему «бакалавр – специалист – ма-
гистр – аспирант» (см. рис. 3), адаптированную к специфике библио-
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течного дела, позволяет сформировать глубокие теоретические знания 
и практические навыки. Реализация индивидуальных образовательных 
траекторий с учётом особенностей конкретных территорий обеспечи-
вает персонализацию подготовки и формирование компетенций, 
наиболее востребованных в конкретной территориальной ситуации. 

Предложенная модель предусматривает формирование комплекса 
компетенций, критически важных для эффективного руководства сель-
ской библиотекой (рис. 4).  

Коммуникативность как способность эффективно взаимодейство-
вать с различными группами населения, представителями власти и 
бизнеса становится основой для выстраивания партнёрских отношений 
и интеграции библиотеки в социальную жизнь территории. Эмоцио-
нальный интеллект, включающий понимание психологических особен-
ностей сельского сообщества, позволяет руководителю библиотеки 
адаптировать свою деятельность к специфическим потребностям раз-
личных групп пользователей. 

Умение учиться как способность к непрерывному профессиональ-
ному развитию в мире быстро меняющихся технологий обеспечивает 
долгосрочную профессиональную эффективность и возможность адап-
тироваться к новым вызовам. Умение принимать решения в условиях 
неопределённости является критически важным для работы в рамках 
ограниченных ресурсов, когда необходимо находить оптимальные ре-
шения при множественных ограничениях. Владение технологиями 
должно охватывать весь спектр от базовых цифровых навыков до по-
нимания возможностей ИИ и способности оценивать перспективы 
внедрения новых технологических решений. 

Креативность как способность находить нестандартные решения 
для привлечения пользователей становится значимой в условиях кон-
куренции с другими формами досуга и информационными ресурсами. 
Стрессоустойчивость и мобильность являются необходимыми каче-
ствами для работы в условиях постоянных изменений, связанных как с 
технологическими инновациями, так и с социально-экономическими 
трансформациями сельских территорий. 
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Рис. 4. Комплекс компетенций, критически важных для выпускника 

Особенностью модели Университета Вернадского является акцент 
на российские ценности и традиции при активном внедрении иннова-
ционных технологий. Применительно к подготовке библиотечных кад-
ров это означает формирование глубокого понимания культурной мис-
сии библиотек как хранителей культурного наследия и центров фор-
мирования духовно-нравственных ориентиров населения. Развитие 
навыков организации культурно-просветительской деятельности долж-
но сочетаться с воспитанием патриотических чувств и гражданской 
ответственности, что особенно важно для работы в сельской местности. 

Поддержание баланса между инновациями и традициями требует 
от руководителей библиотек способности оценивать целесообразность 
внедрения новых технологий, адаптировать инновации к местным 
условиям и потребностям, сохранять преемственность в библиотечной 
деятельности и объединять представителей разных поколений через 
библиотечные проекты. Этот баланс становится ключевым фактором 
успешной модернизации библиотечной сферы при сохранении её 
культурной и социальной миссии. 
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Перспективы развития и ожидаемые результаты 
Реализация инновационной модели подготовки управленческих 

кадров для сельских библиотек создаёт основу для качественной 
трансформации библиотечной сферы. Как результат, повышение каче-
ства библиотечного обслуживания может быть достигнуто за счёт 
внедрения современных технологий и методов управления, что позво-
лит библиотекам более эффективно выполнять свои функции и лучше 
удовлетворять потребности пользователей.  

Укрепление роли библиотек как культурных центров сельских 
территорий может быть реализовано через развитие их социокультур-
ных функций и интеграцию в общую стратегию территориального  
развития. 

Созданная модель обладает значительным потенциалом для ти-
ражирования в других регионах России, что может способствовать 
комплексному решению проблем библиотечной сферы на националь-
ном уровне. Опыт Университета Вернадского демонстрирует возмож-
ность создания эффективной системы подготовки кадров, способной 
адаптироваться к специфическим условиям различных территорий при 
сохранении единых принципов и стандартов качества. 

Заключение 
Опыт Университета Вернадского в области подготовки управлен-

ческих кадров для территорий открывает новые перспективы для раз-
вития библиотечной сферы сельских территорий России. Разработан-
ная модель, основанная на интеграции традиционных ценностей и со-
временных технологий, системном подходе к формированию компе-
тенций и практико-ориентированном обучении, способна обеспечить 
подготовку нового поколения руководителей библиотек. 

Ключевыми факторами успеха инновационной модели являются 
сетевое взаимодействие образовательных организаций, создание эко-
системы непрерывного образования и развитие партнёрских отноше-
ний между образованием, наукой, властью и бизнесом. Предложенная 
модель способна не только решить актуальные проблемы кадрового 
обеспечения библиотечной сферы, но и создать основу для устойчивого 
развития библиотек как важнейших институтов сохранения и трансляции 
культурного наследия в условиях цифровой трансформации общества. 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 9 
 

140 

Реализация данной модели позволит подготовить управленческие 
кадры, способные сделать библиотеки привлекательными для совре-
менных пользователей, особенно молодёжи, через внедрение новых 
технологий и форм работы при сохранении патриотических ценностей, 
морально-нравственных ориентиров и традиций служения обществу. 
Это особенно важно в контексте задач пространственного развития 
России и обеспечения культурного единства страны. 

Дальнейшее развитие модели должно предусматривать углубле-
ние интеграции с цифровыми технологиями, расширение международ-
ного сотрудничества в области библиотечного образования и создание 
системы мониторинга эффективности подготовленных кадров в реаль-
ной практической деятельности. Только комплексный подход к реше-
нию проблем библиотечной сферы может обеспечить её устойчивое 
развитие и сохранение важнейших культурных функций в условиях 
современных вызовов. 
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