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Аннотация. В стратегии развития современной университетской библиотеки в 
эпоху цифровой трансформации происходят кардинальные изменения. Науч-
ной библиотеке Казанского федерального университета (КФУ) в рамках реали-
зации проекта «Приоритет-2030» предстоит выполнение важных задач. Обо-
значена и детально рассмотрена стратегия развития университетской библио-
теки на ближайшую перспективу. В исследовании обоснована необходимость 
саморазвития и повышения профессионального уровня библиотекарей с целью 
формирования у них необходимых компетенций; обозначена роль собствен-
ной электронной библиотеки (репозитория), определены умения и навыки, 
необходимые сотрудникам библиотеки для работы с репозиторием; проанали-
зированы результаты анкетирования, позволившие выявить пожелания пользо-
вателей к библиотечным поисковым системам; описан разработанный на пло-
щадке КФУ программный комплекс, предназначенный для создания институ-
циального репозитория на базе программной платформы с открытым кодом 
DSpace. Сделан вывод о том, что трансформация вузовских библиотек связана 
с общими тенденциями развития вузов как в области научных исследований, 
так и в образовании. Основные изменения в деятельности библиотеки связаны 
с широким внедрением цифровых технологий: от разработки собственных 
электронных архивов (репозиториев) и поисковых систем до программ повы-
шения квалификации пользователей, как студентов, так и преподавателей. 
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Abstract. The authors discuss the radical changes in the development strategy of 
the modern academic library in the digital transformation era. The KFU Scientific 
Library addresses these changes in the context of The Priority-2030 Project. The 
academic library’s strategy for the nearest future is described and characterized in 
detail. In their study, the authors substantiate the need for librarian personal 
growth and professional development to obtain relevant competences. The role of 
the proprietary e-library (repository) is emphasized. The authors specify skills es-
sential for working with the repository, analyze the survey findings which reveal 
the users’ requirements to library retrieval systems. They also describe the KFU 
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software complex intended for developing institutional repository based on the 
open-source DSpace platform. The authors conclude that transformation of aca-
demic libraries is relevant to the general trends both in academic research and 
education. Large-scale implementation of digital technologies, from developing 
proprietary digital archives (repositories) and search systems to professional de-
velopment programs development for users, students and faculty, challenges the 
KFU Library today. 
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Сегодня университетская библиотека непосредственно включает-
ся в межвузовские проекты, исследовательскую деятельность, образо-
вательный процесс. Проректор по научной деятельности Казанского 
федерального университета (КФУ) Д. А. Таюрский на открытии специ-
ального мероприятия конгресса РБА (2024), посвящённого 220-лет-
нему юбилею вуза, отметил, что «формирование великих научных школ 
в различных областях науки было невозможно без развития и очень 
плодотворной работы по созданию библиотеки Казанского универси-
тета. Она является большой частью образовательного и научного про-
цесса в университете, частью воспитательной работы. Конечно, сегодня 
библиотека, участвуя во всех программах развития университета, будь 
то Проект 5–100, программа стратегического академического лидер-
ства или программа “Приоритет-2030”, отвечает всем тем требовани-
ям, которые нам предъявляют учредитель – Минобрнауки России и 
общество – я имею в виду цифровые технологии, которые сегодня 
приходят в библиотеку. Библиотека была, есть и будет одним из стол-
пов университетского образования и университетской науки» [1].  
Действительно «библиотека – один из древнейших культурных инсти-
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тутов, и за всё время истории её функции и особенности работы серь-
ёзно менялись. С появлением различных цифровых ресурсов у библио-
теки начался новый виток развития. Однако любые трансформации и 
нововведения должны базироваться на крепком фундаменте прошло-
го: в таком случае они пройдут успешно» [2].  

Авторы статьи [3] подчёркивают, что цифровизация и цифровая 
экономика находятся в центре внимания практически всех отраслей, в 
первую очередь – образовательной и информационной. Новые форма-
ты обучения, вызванные к жизни цифровизацией, и образовательные 
технологии активно входят в жизнь университетов, вузов и библиотек, 
являющихся важными партнёрами университета (вуза) в достижении 
целей образования. Активное развитие цифровизации отражено в ряде 
нормативных документов (актов), принятых в том числе и на прави-
тельственном уровне:  

1. Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федера-
ции на период до 2030 г.: утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 13 марта 2021 г. № 608-р.  

2. Концепция технологического развития на период до 2030 г.: 
утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 
20 мая 2023 г. № 1315-р.  

3. Национальная стратегия развития искусственного интеллекта на 
период до 2030 г.: утверждена Указом Президента Российской Феде-
рации от 10 октября 2019 г. № 490.  

4. Стратегия научно-технологического развития Российской Феде-
рации: утверждена Указом Президента Российской Федерации от  
28 февраля 2024 г. № 145.  

5. Федеральный проект «Информационная инфраструктура»: 
утверждён Правительственной комиссией по цифровому развитию, 
использованию информационных технологий для улучшения качества 
жизни и условий ведения предпринимательской деятельности, прото-
кол № 9 от 28 мая 2019 г.  

6. О внесении изменений в постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 24 июля 1997 г. № 950: Постановление Прави-
тельства Российской Федерации от 27 сентября 2022 г. № 1696.  
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7. Положение о государственной системе научно-технической ин-
формации: утверждено Постановлением Правительства Российской 
Федерации от 24 июля 1997 г. № 950.  

Впереди у библиотек много работы, ведь цифровая трансформа-
ция набирает обороты. Какова дальнейшая траектория развития биб-
лиотеки? По мнению Е. Н. Струкова, директора Научной библиотеки им. 
Н. И. Лобачевского КФУ, «в рамках реализации проекта “Приоритет-
2030” решающую роль… играют развитие цифровых технологий и со-
вершенствование системы доступа к информационным ресурсам, 
направленные на взаимодействие процесса обучения и научных ис-
следований» [4]. Проект «Приоритет-2030» для библиотечного сооб-
щества ключевой – выстраивание сетевого взаимодействия и работа с 
сообществами исследователей, студентов и др. [5].  

Цифровая трансформация университетской библиотеки – это 
внедрение единой цифровой платформы с расширенным дифферен-
цированным набором сервисов как части информационно-образо-
вательной среды вуза [6]. Многие эксперты сегодня сходятся во мне-
нии, что «цифровизация – это новая эра развития человечества, кото-
рая меняет всё и всех» [7]. Кардинальные изменения современной 
библиотеки не могли не отразиться на стратегии развития Научной 
библиотеки им. Н. И. Лобачевского КФУ. Можно отметить, что «в каче-
стве своей главной цели мы, прежде всего, определяем оперативное, 
релевантное и максимально комфортное информационное обеспече-
ние научных исследований и образовательного процесса Казанского 
университета и в целом ориентируемся на модернизацию библиотеки 
в соответствии с мировыми тенденциями развития библиотечно-
информационной сферы» [8]. 

Основным вектором развития современной университетской биб-
лиотеки в рамках проекта «Приоритет-2030» является цифровая 
трансформация, значительно расширяющая спектр возможностей для 
всех пользователей и направленная на выполнение следующих задач: 

увеличение роли электронных ресурсов в информационном обес-
печении; 

формирование подписки на ресурсы;  
создание собственного контента, в том числе активный сбор работ 

университетских авторов для пополнения репозитория, оцифровка 
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фонда как одна из форм сохранения культурного наследия, организа-
ция доступа к информации;  

организация единого поискового сервиса и доступа к ресурсам из 
любого места;  

создание открытой среды и комфортного библиотечного про-
странства; 

организация сетевого взаимодействия; 
интеграция сервисов в электронную вузовскую среду; 
повышение уровня информационной компетентности пользователей; 
индивидуальная работа с пользователем (консультирование), про-

ведение семинаров и тренингов; 
участие в вузовской системе повышения квалификации; 
наращивание потенциала в пространстве вуза; 
поддержка публикационной активности, мониторинг и работа с 

авторами;  
взаимодействие с учебным департаментом (проверка рабочих 

программ дисциплин и книгообеспеченности, анализ работ на заим-
ствования и др.); 

посредничество между авторами (сотрудниками вуза) и информа-
ционными системами (РИНЦ, ЭБС, зарубежные информационные ре-
сурсы и базы данных) [9]. 

Реализация вышеперечисленных задач будет способствовать уси-
лению научно-исследовательской деятельности преподавателей выс-
шей школы, развитию их профессиональных навыков и повышению 
качества образования. Чем выше уровень исследовательской деятель-
ности преподавателей, тем выше конкурентоспособность вуза [10]. 
Можно утверждать, что современная университетская библиотека иг-
рает ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности учебного 
заведения, а её успешное функционирование невозможно без профес-
сиональной команды специалистов-библиотекарей [11]. 

Команда библиотеки КФУ определила стратегию развития на 
ближайшую перспективу:  

повышать профессиональный уровень сотрудников библиотеки, 
оперативно реагировать на изменения внешней среды,  
быть вовлечёнными в мероприятия университета по повышению 

конкурентоспособности вуза.  
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Существенную роль в реализации этой стратегии играют: 
персонал – привлечение, развитие и поддержка высококвалифи-

цированных специалистов; 
информация – совершенствование IT-ресурсов и сервисов биб-

лиотеки совместно с развитием информационной инфраструктуры 
университета;  

консалтинг – помощь преподавателям, аспирантам и магистран-
там в продвижении результатов исследований;  

обучение – эффективное использование и генерирование инфор-
мации при решении исследовательских и образовательных задач.  

Рассмотрим подробнее значение вышеперечисленных компонен-
тов в контексте современной библиотеки. 

Персонал  
«Сегодня библиотекарь – многопрофильный специалист, он и 

книжник, и айтишник, и лектор, и психолог, и педагог; он же и аналитик 
(сам научился), и копирайтер, умеющий писать тексты и продвигать 
свой аккаунт в интернете и много чего ещё. Библиотекарь постоянно 
учится, ему немного помогают партнёры и программы повышения ква-
лификации. Через повышение квалификации, которое проходят биб-
лиотекари, осуществляется их саморазвитие, появляются новые компе-
тенции, позволяющие выстраивать перспективу работы» [12].  
Другие эксперты подчёркивают важность взаимодействия библиотеки 
и преподавателей и отмечают: «Чтобы преподаватель научился поль-
зоваться различными платформами, сначала необходимыми навыками 
должен овладеть библиотекарь, а затем он передаст знания педагогу. 
Библиотекарям следует учиться работать с сервисами, прежде всего 
оцифровать себя» [13]. Действительно, специалисты библиотек должны 
углублять свои знания, исходя из постоянно возникающих требований 
к профессии. Именно непрерывность образовательного процесса спо-
собна обеспечить формирование и развитие стремительно расширяю-
щихся компетенций специалиста [14]. Сотрудники библиотеки КФУ 
повышают профессиональный уровень, «прокачивают навыки» и ока-
зывают непосредственное влияние на качество и эффективность обра-
зовательного процесса, принимая участие в различных конференциях, 
обучаясь на курсах повышения квалификации, а также проводя иссле-
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дования, результаты которых публикуются в научных сборниках, сбор-
никах статей научных конференций и т. д.  

Сотрудники библиотеки КФУ регулярно принимают участие в сле-
дующих конференциях и форумах: «Информационные технологии, 
компьютерные системы и издательская продукция для библиотек» 
(Суздаль, «LIBCOM»), «Корпоративные библиотечные системы, техноло-
гии и инновации» (Санкт-Петербург, «КорФор»), Международный про-
фессиональный форум «Книга. Культура. Образование. Инновации» 
(Крым) и др., а также проходят повышение квалификации по програм-
мам школы «ЛАНЬ»: «Приоритеты университетской библиотеки – 
2030», «Университетская библиотека в экосистеме университета», «Со-
временные технологии в библиотечной работе», «Современные циф-
ровые технологии в библиотечной работе в профессиональной обра-
зовательной среде». 

Информация 
Современная университетская библиотека – «не просто информа-

ционный центр, а центр научной информации, предоставляющий ис-
следователям и учёным доступ к контенту, который им необходим» 
[15]. Библиотека должна быть уважаемой, управляться специалистами-
профессионалами, владеющими необходимыми знаниями и умениями. 
Важнейшую роль в этом играет формирование собственной электрон-
ной библиотеки университета (репозитория), в процессе которого со-
трудники библиотеки:  

1. Собирают, размещают и сохраняют результаты интеллектуаль-
ной деятельности преподавателей, сотрудников и студентов: находят 
значимые результаты исследований сотрудников университета и обу-
чения студентов, организуют взаимодействие между академическим 
сообществом и репозиторием. 

2. Применяют политики издателя при архивировании, чётко фор-
мулируют их условия для исследователей. Понимают суть авторского 
права, знают основы законодательства об авторском праве.  

3. Применяют схемы метаданных в сотрудничестве с персоналом 
технических служб и партнёрами по исследованиям, что приобретает 
всё большее значение, поскольку изучаются новые способы взаимо-
действия между существующими хранилищами. 
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4. Получают опыт по программным реализациям репозитория, в 
частности по решениям хостинга и репозитория с открытым исходным 
кодом. Глубина понимания будет зависеть от решения, внедрённого в 
организации, от степени вовлечённости библиотекаря в управление 
этим решением, и от того, насколько для персонала доступна поддерж-
ка репозитория. 

5. Разрабатывают политику репозитория в сотрудничестве с дру-
гими библиотекарями и исследователями, реализуют политики, связан-
ные с открытым доступом, разработкой коллекций, цифровым сохра-
нением, авторскими правами, а также эмбарго издателя. 

6. Формулируют требования к отчётной статистике для информа-
ционного продвижения и обучения (данные об использовании активов 
репозитория). Степень ответственности за создание этих статистиче-
ских данных будет зависеть от характера его обязанностей по управ-
лению репозиторием. 

7. Владеют навыками критического мышления, которое позволяет 
им анализировать и оценивать деятельность [16] библиотеки по выяв-
лению её слабых и сильных сторон. 

Консалтинг  
Чтобы выявить, насколько тренды, определённые библиотекой 

КФУ, соответствуют ожиданиям пользователей, была проведено анке-
тирование с целью определить роль библиотеки как отправной точки 
для проведения исследований. 

Анкета включала 35 вопросов о различных аспектах функциони-
рования библиотеки и её взаимодействии с читателями (комплектова-
ние фондов, ресурсы и услуги, удобство использования, вопросы 
оцифровки, повышение информационных компетенций, библиотечное 
пространство и т. п.). 

Общее количество заполненных анкет – 415 (в электронном виде – 
365, в бумажном – 50). 312 респондентов – студенты (из них 58 пер-
вокурсников), 96 – преподаватели, научные сотрудники, аспиранты. 

В качестве примера приведём ответы пользователей на некото-
рые вопросы анкеты. 
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Ответы пользователей на вопрос «С какой целью Вы чаще всего по-
сещаете библиотеку?» (рис. 1) показали, что и студенты, и преподава-
тели обращаются в библиотеку для того, чтобы взять книги/журналы на 
абонементе (21%), поработать за компьютером с ресурсами библиоте-
ки, в том числе по подписке КФУ (студенты – 11%, преподаватели – 
12%), с книгами и журналами из фонда библиотеки на территории чи-
тального зала (14 и 18% соответственно), со своим ноутбуком или дру-
гим мобильным устройством в зоне Wi-Fi (9 и 7%). 

Результаты опроса показали, что студенты, в отличие от препода-
вателей, чаще проводят в библиотеке свободное время (9 и 1% соот-
ветственно), работают в библиотеке со своими материалами и доку-
ментами (10 и 6%). Студенты реже других категорий пользователей 
обращаются за консультацией к библиотечным специалистам (3%), а 
также за помощью в поиске информации в каталогах (11%). 

Вопрос: «Какой информации не хватает на сайте библиотеки?» 
Анализ ответов показал, что студентам не хватает на сайте: разделов 
по научным направлениям, удобного интерфейса, актуальных новостей, 
информации о стоимости абонемента и наличии книг в библиотеках 
города, международных новостей, рейтинга лучших книг, сведений об 
истории библиотеки и о литературной деятельности учёных. Часть ре-
спондентов считает сайт неудобным и непонятным. 

Преподавателям не хватает на сайте: информации об отечествен-
ных и зарубежных оцифрованных библиотечных и музейных фондах с 
открытым доступом, возможности оперативно заказать отсканирован-
ные страницы из журналов (предпочтительно в виде PDF-файлов), ка-
талога периодических изданий и иностранной литературы, «свободной 
полки» у абонемента (буккроссинг), электронного каталога иностран-
ных книг, имеющихся в библиотеке; тематических библиографических 
списков для студентов. 

На вопрос «Каких сервисов, с Вашей точки зрения, не хватает в 
библиотеке в настоящее время?» около половины респондентов указа-
ли на недостаточное количество электронных вариантов книг и журна-
лов, отсутствие удобного «поисковика», сервиса оповещения о новин-
ках по электронной почте и др. 66,5% опрошенных аспирантов КФУ 
первого года обучения начинают поиск информации по теме исследо-
вания в интернете и лишь 39,7% обращаются к электронным каталогам 
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библиотеки. Нужную информацию ищут в сети с помощью поисковых 
сервисов 88% респондентов, обращаются к электронным ресурсам (ба-
зы данных, электронные журналы), сайтам библиотек и тематическим 
сайтам 61,20; 31,10 и 19,3% пользователей соответственно. 64% 
опрошенных считают, что самостоятельно могут подобрать всю необ-
ходимую информацию. 

Таким образом, интерпретация ответов пользователей библиотеки 
КФУ позволила авторам данного исследования выявить причины, спо-
собствующие созданию сложившейся ситуации, и определить претен-
зии пользователей к библиотечным поисковым системам: 

отсутствие простых и прозрачных путей от поиска до извлечения 
информационных источников (для многих пользователей решающее 
значение имеет доступ к полному тексту); 

несоответствие результатов поиска ожиданиям и низкая оценка 
качества данных (формируется пользователем, главным образом, на 
собственном опыте и зависит от соответствия поисковых и навигаци-
онных интерфейсов библиотеки поисковым системам интернета и по-
пулярным веб-сайтам); 

низкая релевантность результатов поискового запроса (с большой 
долей вероятности связана с тем, что пользователи не различают ката-
лог, базы данных, цифровые коллекции, а также бесплатные научные 
ресурсы и ряд др.). 

На основании полученной в результате анкетирования информа-
ции было принято решение о разработке собственного поискового 
сервиса на основе программного обеспечения с открытым кодом. Про-
граммно-технические решения были получены в результате несколь-
ких итераций, в ходе реализации проекта электронной библиотеки 
КФУ сотрудниками Центра цифровых технологий и сервисов Научной 
библиотеки им. Н. И. Лобачевского. 

Библиотека КФУ, как и большинство библиотек крупных универ-
ситетов России, имеет доступ к различным внешним электронным ре-
сурсам, и зарубежным, и отечественным (eLIBRARY, ЭБС), формирует 
собственные коллекции цифровых документов. Каждый из поставщи-
ков упомянутых ресурсов имеет свой интерфейс поисковых запросов. 
Естественно, возникло желание по возможности организовать поиск по 
этим БД в одном запросе, то есть проблема создания интегрированно-
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го поискового интерфейса пользователя стала актуальной. Возникла 
необходимость улучшить качество поискового сервиса, предоставляе-
мого на сайте библиотеки, и интегрировать все электронные ресурсы 
университета, по возможности, одним front-end- решением. 

Для этой цели на площадке КФУ был разработан программный 
комплекс, предназначенный для создания институционального репози-
тория на базе программной платформы с открытым исходным кодом 
DSpace, а также реализации единой навигации и поиска по научно-
образовательным ресурсам университета. 

  

Рис. 2. Структура программного комплекса 

На рис. 2 отображены два функциональных компонента (блоки) 
программного комплекса. Репозиторий (платформа DSpace) служит для 
размещения унифицированного поиска и доступа к электронным ре-
сурсам университета: цифровым ресурсам репозитория, электронному 
каталогу и другим источникам. Дискавери-сервис (платформа VuFind) 
направлен на организацию цифровых материалов, управление полити-
кой доступа и сохранностью цифровых активов в долгосрочной пер-
спективе.  
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Университетские репозитории – новое средство поддержки ака-
демического сообщества как на уровне университета, так и глобально 
[17]. Прежде всего, необходимо принимать во внимание большой объ-
ём и разнообразие цифровых материалов, созданных в процессе ис-
следований и обучения, и не ограничиваться только публикациями, 
полученными от издателей. Репозитории могут снабдить академиче-
скую библиотеку новыми функциями и новыми услугами, поддержива-
ющими миссию вуза. 

VuFind – программное обеспечение с открытым исходным кодом, 
позволяющее реализовать современный интерфейс пользователя для 
работы с информационными ресурсами библиотеки. Программный ин-
струментарий не является полнофункциональной АБИС, но взаимодей-
ствует с ней в режиме реального времени для извлечения данных. Ос-
новным назначением VuFind является настраиваемый веб-интерфейс 
для ключевых библиотечных функций: информационного поиска и 
библиотечного обслуживания. 

Авторы исследования выделяют следующие ключевые особенно-
сти VuFind: 

автозаполнение при формировании запроса;  
фасетизация при выдаче результатов запроса – поиск и настраи-

ваемые ограничения по множеству категорий;  
сортировка результатов по релевантности и ряду других настраи-

ваемых критериев; 
cвязь с внешними источниками (например, Google Preview); 
формирование рекомендаций – выдача похожих документов по 

задаваемому алгоритму подобия, в том числе с использованием внеш-
них источников;  

возможность сохранять запросы и результаты поиска;  
управление цитированием;  
поддержка возможностей веб 2.0;  
многоязычный интерфейс;  
личный кабинет пользователя.  
Каждый пользователь может регистрироваться, сохранять резуль-

таты поиска, добавлять ресурсы в избранное. Существует возможность 
просмотра всего каталога по различным категориям, отображаются 
последние поступления. 
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В настоящий момент в библиотеке КФУ с помощью этой системы 
проиндексирован каталог книг, а также загружен каталог электронных 
журналов и книг из подписки университета, включая платную подписку 
на зарубежные издательские БД и отечественные ЭБС («Лань», 
Znanium, «Университетская библиотека онлайн» и др.).  

Процесс размещения электронного документа в репозитории (тех-
нология прохождения и этапы его размещения) представлен на рис. 3. 

Электронные документы (метаданные, файл документа, протокол, 
лицензионный договор) попадают в каталог электронной библиотеки 
двумя путями: непосредственно от авторов (монографии, статьи, учеб-
ные пособия и др.) через личный кабинет; по электронной почте.  

 

Рис. 3. Размещение документов в репозитории 
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Рис. 4. Заполнение основных метаданных публикации 

Этапы размещения электронных документов в репозитории 
На этапе самокаталогизации происходит заполнение метаданных 

(рис. 4), прикрепляется файл с полным текстом публикации (рис. 5). Для 
документов, ранее не опубликованных в других источниках, например, 
учебно-методических пособиях, не имеющих печатного аналога, за-
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гружается выписка из протокола заседания кафедры, или заседания 
учебно-методической комиссии института с рекомендацией к публика-
ции в репозитории в открытом доступе. К монографиям, учебникам и 
учебным пособиям загружается подписанный лицензионный договор, в 
случае если соавторами являются сотрудники сторонних организаций, 
либо публикуемый документ является электронной версией печатного 
издания, вышедшего не в Издательстве КФУ.  

 

Рис. 5. Выбор файлов публикации 

Следующий этап – экспертиза: документы проходят проверку, и, 
если они соответствуют требованиям, публикация размещается в элек-
тронной библиотеке, а автору выдаётся справка о публикации. 

Таким образом, репозиторий – не самоцель, ради которой осу-
ществляются сбор, сохранение и создание доступного контента.  
Он интегрирован в жизненный цикл исследования, направлен на под-
держку одного из этапов цифрового исследовательского процесса. Ре-
позиторий помогает оптимизировать процесс исследования, делает его 
более эффективным, стимулирует творческий подход [18]. 

Обучение 
Библиотека непосредственно влияет на эффективность использо-

вания ресурсов, организуя разнообразные обучающие мероприятия – 
от семинаров и тренингов с участием специалистов до организации 
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учебного процесса в рамках внутривузовской системы повышения ква-
лификации для преподавателей (на постоянной основе). Преподавате-
лей необходимо обучать работе с различными цифровыми сервисами: 
«Как клиенты библиотеки преподаватели похожи на студентов. Им 
необходимы учебники и всё то, что обогащает учебный процесс, а так-
же консультации на предмет того, как работать с сервисами» [19]. Для 
формирования аналитико-информационных компетенций преподава-
телей современного вуза, а также повышения их публикационной ак-
тивности на базе КФУ проводятся следующие программы повышения 
квалификации: «Отечественные цифровые платформы в педагогиче-
ской деятельности преподавателя высшей школы», «Электронная ин-
формационная образовательная среда университета: цифровые ресур-
сы для профессиональной деятельности преподавателя высшей шко-
лы», «Цифровые технологии в профессиональной деятельности науч-
но-педагогических работников учреждений высшего образования и 
условиях цифровизации образования», «Информационная компетент-
ность в области применения IT в учебном процессе университета» и 
др. Все названные курсы повышения квалификации совершенствуют 
интеллектуальный и культурный уровень преподавателей вузов; зна-
комят их с современными проблемами науки и образования для реше-
ния образовательных и профессиональных задач; способствуют при-
обретению и использованию на практике новых знаний и умений  
(в том числе в смежных областях знаний) с помощью информационных 
технологий, а также профессиональному и личностному самообразо-
ванию, проектированию дальнейшего образовательного маршрута и 
карьеры. 

Выводы 
Трансформация Научной библиотеки им. Н. И. Лобачевского 

КФУ связана с общими тенденциями развития вуза как в области науч-
ных исследований, так и образования, поскольку от этого напрямую 
зависит конкурентоспособность университета. Основные изменения в 
деятельности библиотеки связаны с широким внедрением цифровых 
технологий, от разработки собственных электронных архивов (репози-
ториев) и поисковых систем до программ повышения квалификации 
студентов и преподавателей. Необходимо обратить внимание на по-
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всеместное использование электронных библиотечных систем, рефе-
ративных и полнотекстовых баз данных, которые могут рассматривать-
ся в качестве альтернативы печатным изданиям, но не заменять их 
полностью. Все эти факторы влияют на требования, предъявляемые к 
уровню квалификации и компетентности сотрудников библиотеки. 

В завершение хочется процитировать известного писателя Нила 
Геймана: «…мы в огромном лесу, в котором ищем одно яблоко, и биб-
лиотекарь – это человек, который может пойти в лес и вернуться отту-
да с этим яблоком». 
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