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Аннотация. Анатолий Николаевич Ванеев – выдающийся деятель библиотеч-
ной науки, внесший значительный вклад в изучение множества ее направле-
ний. Он является теоретиком, методологом, основоположником истории биб-
лиотековедения. В фокусе его внимания находятся самые разные проблемы: 
сущность библиотековедения и его место в системе наук, методологические 
вопросы, социальные функции библиотеки, управление библиотеками, типоло-
гия читателей, руководство чтением, методическое обеспечение библиотечно-
информационной деятельности. А. Н. Ванеев внес вклад в разработку теории 
руководства чтением, которое рассматривал как систему, включающую наибо-
лее полное и качественное удовлетворение читательских запросов, формиро-
вание новых интересов и потребностей. В различные исторические периоды 
руководство чтением выражалось по-разному, но суть его заключалась в по-
мощи читателю в выборе книги, поиске оптимального способа приобретения 
знаний. Сначала оно подразумевало «руководство в чтении», позднее опреде-
лялось как целенаправленное воздействие на читателя всеми средствами биб-
лиотечной работы. Из обязательного принципа руководство чтением становится 
одним из эффективных инструментов взаимодействия библиотекаря и читателя.  

Разработанная А. Н. Ванеевым теория руководства чтением до сих пор 
является востребованной, о чем свидетельствует появление новых концепций 
и исследований на английском языке.  
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Abstract. Anatoly Nikolaevich Vaneev is an outstanding figure in the library sci-
ence, who made significant contribution to the study of various aspects of the 
discipline. He is a theorist, methodologist, and founder of the history of library 
science. His works cover a wide range of topics, including the nature of the library 
science and its place in the system of sciences, methodological issues, library’s 
social functions, library management, readers typologys, reading guidance, and 
the methodological support of library and information science. A. N. Vaneev con-
tributed to the theory of reading guidance, which he viewed as the system com-
prising the most complete and high-quality satisfaction of readers' requests, as 
well as shaping new interests and needs. He proved that reading guidance was 
the libraries’ inherent function. During different historical periods, the reading 
guidance has manifested itself in various ways, however its essence has always 
been to assist readers in choosing books and searching for optimum ways to ac-
quire knowledge. Initially, it implied “guidance in reading”, and later it redefined 
itself as a targeted impact upon readers along every vector of library work. As an 
essential principle, reading guidance has developed into one of the most effective 
tools within the librarian-reader interaction. The interrelation of reading guidance 
with the practice of slow reading, which is increasingly introduced into library 
activities, is shown. The theory of reading guidance developed by A. N. Vaneev is 
still popular which is evidenced by emerging concepts and studies. 
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Введение  
В январе 2025 г. в Санкт-Петербургском государственном инсти-

туте культуры прошли торжественные мероприятия, посвященные 100-
летию со дня рождения российского библиотековеда, профессора 
Санкт-Петербургского института культуры Анатолия Николаевича Ва-
неева. Его вклад в библиотековедение огромен. Изучение истории 
библиотечного дела, рассмотрение методологических проблем сочета-
лось у Ванеева с глубоким анализом социальных, философских вопро-
сов. Об этом свидетельствуют названия публикаций: «Философия биб-
лиотеки как теоретико-методологическая база библиотековедческих 
исследований», «Философия библиотеки в теоретическом наследии 
Николая Федоровича Федорова», «Проблемы философии библиотеки», 
«Конфликты в библиотеке: предупреждение и разрешение», «Конфлик-
ты в обслуживании читателей и их разрешение», «Конфликты в биб-
лиотечном коллективе» [1–7]. 

Круг научных интересов А. Н. Ванеева разнообразен. Анатолий 
Николаевич – автор многих статей «Библиотечной энциклопедии».  
Его публикации в периодических изданиях посвящены известным биб-
лиотековедам и библиотечным деятелям, воспоминаниям о работе в 
Кировской областной библиотеке им. А. И. Герцена и ее сотрудниках. 

В многогранной деятельности Ванеева значительное место зани-
мает проблема руководства чтением. Он содействовал формированию 
и развитию теории руководства чтением, историографическое обосно-
вание которой представлено во всех его монографиях. Это созвучно 
принципам руководства/управления чтением, которые Анатолий Нико-
лаевич продвигал в работу библиотек. Идеи, высказанные Ванеевым, 
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позволяют по-новому взглянуть на современные проблемы чтения, на 
гуманистическую миссию библиотеки, понять, как важно поддерживать 
традиции, приумножать культурный потенциал библиотек. 

Предыстория руководства чтением 
Руководству чтением посвящено огромное количество публика-

ций. Активное обсуждение этой проблемы на страницах периодиче-
ской печати подчеркивает ее значимость для понимания культурно-
просветительской деятельности библиотеки и роли библиотекаря в 
современном мире. 

Руководство чтением на протяжении истории библиотечного дела 
в России составляло ядро индивидуальной работы с читателем и вхо-
дило в перечень основных функций библиотеки. В учебнике «Работа с 
читателями» говорилось, что «призванная быть организатором чтения, 
библиотека выступает в качестве одного из главных звеньев разветв-
ленной системы руководства чтением <…> руководство чтением со-
ставляет суть, основу всей библиотечной работы, одну из принципи-
альных и наиболее отличительных черт библиотеки»  [8. C. 65–67].  

Уже в Средние века монастырские библиотеки целенаправленно 
формировали библиотечные фонды, изымая из них «еретические» со-
чинения и книги, внушавшие подозрение. В ХVIII в. в трудах Ф. Проко-
повича и В. Н. Татищева большое внимание уделялось учебному про-
цессу, обязанностям учителей и библиотекарей. «Библиотекарь, по 
мнению Татищева, является “помощником к приобретению полезного 
знания себя показывать и способы подавать”. От библиотекарей требо-
валось не только содействие читателям при выборе ими литературы, но 
и принятие охранительных мер, предотвращающих выдачу “еретиче-
ских или штатских поносительных книг”» [9. С. 15].  

В начале ХIХ в. руководство чтением уже прочно вошло в работу 
библиотек, о чем свидетельствуют работы А. Н. Оленина и его деятель-
ность по сохранности книг. В трудах Н. А. Рубакина руководство чтени-
ем рассматривалось как важное направление демократизации библио-
тек, имеющей своей целью помочь читателям в выборе лучших книг в 
соответствии с их интересами и потребностями. Задача руководства 
заключается в том, чтобы «внедрить хорошую, честную книгу в толпу… 
заинтересовать книгой… облегчить читателям возможно разумный вы-
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бор возможно хороших книг» [10. С. 133]. Для решения этого вопроса 
нужно было, во-первых, создать условия для свободы выбора литера-
туры читателями и, во-вторых, научить читателей навыкам работы с 
книгой, о чем писал И. В. Владиславлев. По его мнению, задача руко-
водства чтением в том, «чтобы читатель как можно раньше перестал 
нуждаться в руководстве, чтобы научился самостоятельно, творчески 
работать с книгой» [11. С. 119]. 

Теоретические и практические вопросы руководства чтением ши-
роких масс трудящихся освещены в педагогических трудах Н. К. Круп-
ской [12]. Исследованием проблемы занимались такие ученые, как  
Д. А. Балика, А. А. Покровский, А. Я. Виленкин, И. В. Владиславлев,  
В. И. Горовиц, П. И. Гуров, Л. Б. Хавкина, Б. В. Банк, В. Ф. Сахаров,  
В. Р. Фирсов, О. С. Чубарьян и др.  

Теория руководства чтением в трудах А. Н. Ванеева 
Ценный вклад в развитие концепции руководства чтением, а так-

же в рассмотрение этой проблемы в исторической ретроспективе внес 
Анатолий Николаевич Ванеев. Данной теме посвящены такие его рабо-
ты, как «Развитие библиотековедческой мысли в СССР», «Библиотеко-
ведение в России конца ХХ века», сборник статей «История библио-
течного дела и библиотековедения», а также множество публикаций в 
периодических изданиях. Руководству чтением отведена отдельная 
глава в третьем издании учебника «Работа с читателями». Его авторы 
определяли руководство чтением как «воздействие на содержание и 
характер чтения различных читательских категорий, групп и отдельных 
читателей всеми средствами библиотечной работы» [8. С. 67]. По мне-
нию В. А. Бородиной, благодаря А. Н. Ванееву теория руководства чте-
нием предстала в упорядоченном системном виде. Как научно-
педагогическая мысль она стала доступной для педагогов, студентов, 
библиотечных специалистов [13. С. 13].  

А. Н. Ванеев начинал свою деятельность в Кировской областной 
библиотеке им. А. И. Герцена, в которой проработал в общей сложно-
сти 17 лет, – сначала в отделе обработки, затем в библиографическом 
и методическом отделах [14. С. 269]. Уже тогда проявился интерес к 
теории и методологии библиотечного дела. Он разработал и внедрил в 
практику комплексный подход в руководстве чтением, который впо-
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следствии был подтвержден для конкретного исторического этапа. 
Итогом его исследовательских размышлений стала работа «Руковод-
ство чтением в библиотеке как комплексная проблема», в которой  
А. Н. Ванеев обосновал совокупность научных, образовательных прак-
тических составляющих руководства чтением в соответствии с госу-
дарственными установками [15]. Во-первых, он определил руковод-
ство чтением как систему воздействия на читателя в процессе общения 
с библиотекарем путем применения различных форм и методов инди-
видуальной, групповой и массовой работы. Во-вторых, обозначил эту 
проблему как комплексную. Руководство чтением осуществляется всей 
системной работой библиотеки в комплексе взаимосвязанных и взаи-
мообусловленных процессов библиотечного, библиографического и 
информационного обслуживания. В-третьих, сформулировал функции 
руководства чтением, которые объединены им в пять групп: 1) наибо-
лее полное удовлетворение читательских интересов и потребностей, 
что предполагает всестороннюю помощь читателям в выборе литера-
туры; 2) формирование новых читательских интересов и потребностей, 
которое базируется, с одной стороны, на изучении интересов и по-
требностей читателя, которые оказались нереализованными в сфере 
чтения, а с другой ‒ ориентируется на объективные потребности в ин-
формации, формируемые под влиянием социальной жизни общества, 
деятельности читателя; 3) помощь читателям в формировании навыков 
самостоятельного выбора книг; 4) помощь читателям в процессе чте-
ния и восприятия прочитанного; 5) повышение продуктивности чтения, 
которое выражается в скорости и степени усвоения прочитанного  
[15. С. 21–25]. 

А. Н. Ванеев принимал активное участие в дискуссии по вопросам 
руководства чтением на страницах периодической печати в 1970–
1980-е и 1990-е гг. Им были тщательно проанализированы различные 
концепции, сформулирован историографический подход к теории ру-
ководства чтением. 

Отмечалось, что уже в начале ХIХ в. в отечественном библиотеко-
ведении руководство чтением трактовалось как основное содержание 
библиотечной деятельности. Средствами его реализации выступали 
рекомендательные списки, беседы о прочитанном, разъяснение чита-
телям и слушателям наиболее существенных моментов [9. С. 17].  
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Идея руководства чтением звучала на Всероссийском библиотечном 
съезде в 1911 г. и на Всесоюзных совещаниях по теоретическим во-
просам библиотековедения. Например, говорилось о том, что «смысл 
библиотечной работы состоит не только в том, чтобы давать читателю 
из народа полезную книгу, но и главным образом в возможности руко-
водить выбором книг читателя, направлять его вкусы и интересы  
в лучшую сторону, вести его путем систематического чтения» [Там же. 
С. 18]. В 1930-е гг. работа с читателями рассматривалась как воспита-
тельный процесс, направленный на чтение общественно-политической 
литературы, особенно произведений классиков марксизма-ленинизма. 
Утверждалось, что читатели должны читать не то, что их интересует, а 
то, что дает библиотекарь [Там же. С. 19]. С этой точки зрения руковод-
ство чтением понималось как квалифицированная помощь библиоте-
каря читателям в отборе книг для чтения, в выборе книг из регламен-
тированных государством списков. Подверглись критике открытый до-
ступ к книжным полкам и методика изучения читательских интересов,  
в частности указывалось, что такие методы, как объективное наблюде-
ние и опрос, целиком заимствованы советским библиотековедением из 
буржуазной педагогики и психологии без соответствующей переработ-
ки [16. С. 45].  

Трансформация его содержания привела в конечном итоге к мно-
гочисленным дискуссиям по поводу того, должны ли библиотеки руко-
водить чтением, какие группы и категории читателей в нем нуждаются 
и для каких типов библиотек оно приемлемо. В частности, отмечалось, 
что руководство чтением есть «действие, охватывающее всех читате-
лей и реализуемое в различной степени многими коммуникативными 
учреждениями <…> оно – не метод, форма или способ библиотечной 
работы, а ее научная основа, принцип, что оно включает в себя квали-
фицированную помощь библиотекаря, в которой нуждаются все чита-
тели, в их числе и специалисты» [17. С. 19].  Напомним, что в 1970–
1980 гг. на страницах ведущих библиотековедческих журналов обсуж-
дались теоретические проблемы руководства чтением. В дискуссии 
принимали участие Б. Н. Бачалдин, В. И. Терешин, Б. А. Смирнова,  
Л. Г. Жукова, А. Н. Ванеев, Ю. Н. Столяров и другие. 

Обозначим позиции А. Н. Ванеева. 1. Руководство чтением имеет 
общетеоретическое и методологические значение для библиотекове-
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дения в целом. Разработка теоретических и методологических про-
блем должна вестись в интеграции с другими науками. 2. Руководство 
чтением осуществляется всеми формами библиотечной работы и пото-
му ошибочно рассматривать его только как внутрибиблиотечный про-
цесс, как специфический библиотечный метод, имеющий отношение к 
отдельным группам читателей. 3. Руководство чтением есть целена-
правленное воздействие на читателя в условиях библиотеки.  Оно ос-
новывается на принципах добровольности и самостоятельности чита-
теля в выборе литературы. 4. Непосредственный контакт библиотекаря 
с читателем не исключает активной роли читателя и проявления ини-
циативы со стороны библиотекаря.  

В то же время другие библиотековеды считали, что в руководстве 
чтением нуждаются менее подготовленные читатели, а более подго-
товленные – лишь в помощи, совете библиотекаря. В частности,  
В. И. Терешин, не отрицая необходимости руководства чтением, пола-
гал что оно осуществляется только при обслуживании рабочих и не 
распространяется на специалистов. По его мнению, читатель не должен 
быть объектом воздействия библиотекаря. Дело библиотекаря – лишь 
выполнять роль «организатора читателей» [18. C. 6]. Эта же мысль бы-
ла повторена им в другой статье «Библиотека и руководство чтением», 
где он говорил о развитии опосредованных форм руководства чтени-
ем, таких как комплектование, организация и раскрытие библиотечно-
го фонда для читателей, составление справочного аппарата; об изме-
нении роли библиотекаря, который берет на себя функции организато-
ра самостоятельной деятельности читателей в библиотеке [19. С. 58–
59]. В этой же статье Терешин сделал попытку осмыслить специфику 
руководства чтением, трактуя библиотеку как систему активного влия-
ния на читателя. «Руководство чтением – это не какой-то отдельный 
метод, форма или способ библиотечной работы, а ее научная основа. 
Библиотека является активной управляющей системой в области чте-
ния» [19. С. 54, 57, 62].   

Положение о том, что теория руководства чтением составляет 
научную основу всей деятельности библиотеки, было рассмотрено  
В. Р. Фирсовым. Он писал в своей диссертации: «Теорию руководства 
чтением правомерно рассматривать как обобщающую теорию по от-
ношению ко всем направлениям библиотечной работы, поскольку она 
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направлена на исследование путей всестороннего формирования чита-
тельской личности библиотечными средствами [20]. Как систему целе-
направленного воздействия рассматривали руководство чтением  
С. Г. Матлина и М. Я. Дворкина [21. С. 50]  

Было высказано мнение о том, что руководство чтением – это 
оказание помощи читателю во всестороннем развитии личности путем 
самообразования. Задача библиотекаря – не только представить ин-
формацию, но и расширить его кругозор, «пробуждать интерес к соци-
ально значимой тематике». Этому способствует метод использования 
рекомендательных библиографических пособий, о котором писали  
в своих статьях Б. А. Смирнова и Н. Е. Добрынина [22. С. 49–50; 23.  
С. 46]. Л. Г. Жукова определяла руководство чтением как психолого-
педагогический процесс систематически направленного воздействия 
на выбор и усвоение прочитанного, наиболее полное качественное 
удовлетворение читательских интересов, формирование новых, соци-
ально значимых общественных потребностей [24. С. 51]. 

В дискуссии прозвучали также высказывания о том, что руковод-
ство чтением – функция пропаганды книги [25. С. 17; 26. С. 11].  Ване-
ев же отмечал, что пропаганда литературы – одно из средств руковод-
ства чтением. [27. С. 37–38]. Дискуссионность проблемы обозначена и 
тем фактом, что «руководство чтением в той форме, в которой оно су-
ществовало в те годы, уже не соответствовало потребностям читателя и 
библиотекаря. Отсюда возникала необходимость уточнения целей, со-
держания этой работы библиотек» [28. С. 25]. 

Дискуссия 1990-х гг. связана с разрушением традиции руковод-
ства чтением в рекомендательной библиографии, в рамках которой и 
вошло в отраслевой дискурс понятие «управление чтением» как сни-
жающее влияние общества и государства на личность и ее читатель-
скую деятельность.  Специалистами были высказаны различные, в том 
числе и противоположные точки зрения. А. Н. Ванеев писал: «Если  
В. И. Терешин категорически отвергает руководство чтением, то  
Е. Н. Малевич и А. И. Черняк признают его важность и необходимость»  
[29. С. 24]. Терешин в противовес своему прежнему мнению утвер-
ждал, что руководство чтением – это насилие и принуждение, ограни-
чение свободы [30. С. 31]. «В его интерпретации руководство чтением 
и свобода выбора книг читателями – плохо совместимые понятия, и 
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любая попытка рекомендовать литературу квалифицируется как заси-
лье и давление библиотеки», – писал Ванеев [29. С. 25]. Отмечая из-
лишнюю авторитарность руководства, его идеологическую направлен-
ность, Терешин предлагал заменить его термином «библиотечная педа-
гогика», которая основана на сотрудничестве читателя и библиотекаря 
и свободе выбора книг и документов в полном соответствии с духов-
ными потребностями и интересами абонентов [30. С. 33].  А. Я. Черняк 
рассматривал руководство чтением как один из аспектов обслужива-
ния читателей. Он понимал его как педагогический процесс, в котором 
читателю оказывались помощь и поддержка в информировании и от-
боре литературы с учетом его читательских потребностей [31. С. 26].  
Еще один участник дискуссии, Ю. Н. Столяров, указывал на различие 
подходов к книге со стороны читателя и библиотекаря. Читателя инте-
ресовали в первую очередь новизна и актуальность произведения, 
библиотекарь смотрел, есть ли в книге ценные для читателя сведения, 
содержит ли она достоверную и новую информацию. По его мнению, 
библиотекарь обязан тактично предложить каждому свою помощь, а 
читатель вправе такую помощь принять или отвергнуть [32. С. 57–58]. 
Ванеев считал, что руководство чтением – это труд библиотекаря по 
подбору литературы для читателя. Он направлен на организацию само-
стоятельного выбора книг самим читателем [29. С. 24–26]. На призывы 
других библиотекарей отказаться от руководства чтением, активной 
рекомендации литературы он отвечал, что воздействие библиотекаря 
на чтение, его сотрудничество с посетителем библиотеки, основанное 
на принципе добровольности <…> не исключает инициативной роли 
библиотекаря [9. С. 20]. Поддерживал его позицию Б. Н. Бачалдин, от-
мечая, что руководство чтением основывается не только на партийном 
принципе. По его мнению, есть немало читателей (студентов, пенсио-
неров), нуждающихся в добром участии библиотекаря, в помощи при 
подборе необходимых изданий и информации [33. С. 29]. Читатель, 
особенно малоопытный и не сведущий в тонкостях библиотечной ра-
боты, нуждается в помощи библиотекаря. И потому в целях смягчения 
авторитарности и идеологизма некоторыми учеными были предложе-
ны другие термины, в том числе организация чтения, активация чтения, 
управление чтением.  
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А. Н. Ванеев понимал руководство чтением, во-первых, как твор-
ческий процесс, в котором происходит активное систематическое вли-
яние на внутренний мир читателя, его мысли и чувства, а во-вторых, 
как целостный психолого-педагогический процесс. Он писал: «Там, где 
исключено какое-либо взаимодействие в системе “педагог – учащий-
ся”, “библиотекарь – читатель”, нет места педагогическому процессу. 
Поэтому, очевидно, в основе библиотечной педагогики должно лежать 
не самообразование как таковое, а руководство самообразовательным 
чтением» [29. С. 28]. 

Руководство чтением строится на принципе добровольности и са-
мостоятельности читателя, что подразумевает активное и сознательное 
действие и читателя, и библиотекаря. «Библиотекарь оказывает все-
стороннюю помощь читателям, развивает у них навыки самостоятельно 
пользоваться библиотекой, отличать произведения, соответствующие 
потребностям, уровню начитанности абонента, от книжного балласта» 
[9. С. 20]. 

Применительно к отбору книг в фонд библиотеки Ванеевым был 
рассмотрен принцип избирательности в чтении. «Руководство чтением 
осуществляется не только в процессе непосредственного обслужива-
ния читателей. Оно начинается раньше – с отбора литературы в фонд 
библиотеки, и особенно это важно при комплектовании книжного фон-
да <…> отнять право библиотекаря на отбор значит превратить библио-
теку в груду случайно приобретенных книг, а библиотекаря – в сторо-
жа при ней» [Там же. С. 27].  

Усиление роли библиотек обращает внимание на другой аспект 
руководства чтением – индивидуальный подход к читателю, который 
требует учета его психологических особенностей, мотивов чтения, со-
держания запросов и интересов. Отмечается, что «индивидуальное ру-
ководство чтением одновременно библиотечный и библиографический 
процесс: библиотекарь библиографическим средствами воздействует 
на читателя, выявляет его индивидуальные особенности и целенаправ-
ленно оказывает свое влияние, стремясь развить эти особенности»  
[35. С. 139]. Этим обусловлена значимость рекомендательной библио-
графии, которая, по мнению А. Я. Черняка, не «отбраковывает» книги, а 
выбирает лучшие, то есть делает отбор не столько по качеству, сколько 
по тематике [31. С. 25]. 
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Продвигая просветительский подход к руководству чтением,  
А. Н. Ванеев акцентировал внимание на следующих аспектах: а) не-
смотря на то, что чтение является индивидуальным процессом, оно все-
гда в той или иной степени обусловливается социальными факторами, 
которые влияют, в частности, на выбор литературы для чтения и на 
критерии оценки прочитанного; б) руководство чтением предполагает 
как удовлетворение читательских интересов, так и формирование но-
вых интересов и потребностей; в) оно базируется на принципе добро-
вольности в чтении и самостоятельности читателя; г) в процессе руко-
водства чтением осуществляется помощь читателю в восприятии про-
читанного, повышении продуктивности чтения, иначе говоря, формиру-
ется информационная культура; д) комплексный подход к руководству 
чтением выражается в системной работе библиотеки, в пропаганде 
литературы по всем отраслям знания, в использовании в едином ком-
плексе различных носителей информации. 

В своих работах А. Н. Ванеев неоднократно отмечал общетеоре-
тическую значимость руководства чтением для библиотековедения.  
На обширном историческом материале он показал руководство чтени-
ем как изначально присущую библиотекам функцию. Понимаемое как 
активная помощь читателям в выборе литературы, оно становится од-
ним из эффективных инструментов взаимодействия библиотекаря и 
читателя. 

Концепция управления чтением А. Н. Ванеева 
Во многих работах А. Н. Ванеева наряду с понятием «руководство 

чтением» фигурировало и другое – «управление чтением», которое 
«более адекватно передавало активное, целенаправленное воздей-
ствие на содержание и характер чтения, и которое правомерно рас-
сматривать как один из механизмов социального управления духовной 
жизнью современного общества» [34. С. 101]. В письме к Ю. Н. Столя-
рову от 30 мая 1978 г. Ванеев писал: «…Теорию работы с читателем не 
надо переносить в ранг частной науки <…> Если руководство чтением – 
главное в работе библиотеки, то мы исследуем библиотеку <…> с пози-
ции основного содержания библиотечных процессов – управления 
чтением»  [36. С. 10]. 
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Отметим, что данный термин уже встречался в публикациях  
Г. И. Поздняковой, И. В. Бахмутской и Е. П. Васильевой. В них подчер-
кивалось, что руководство чтением предполагает как организацию, так 
и управление процессом чтения. По мнению Г. И. Поздняковой, обес-
печение эффективности руководства чтением возможно на основе 
разработки его современной стратегии и тактики; строго научной кон-
цепции воспитательной работы [37. С. 4, 5]. Именно через руководство 
чтением осуществляется воспитательная функция библиотеки. «Это 
педагогика, в том числе и библиотечная педагогика» [Там же. С. 5]. 

И. В. Бахмутская и Е. П. Васильева считали библиотеку гуманисти-
ческим центром, удовлетворяющим читательские потребности и осу-
ществляющим функции социального контроля, которые заключаются в 
регулировании и управлении процессом чтения. Под регулированием 
понимается приведение потребностей в усвоении ценностей матери-
альной и духовной культуры в соответствие с потребностями общества. 
Управление чтением – это «процесс целенаправленного воздействия 
на личность посредством печатных и аудиовизуальных источников ин-
формации с учетом духовных потребностей различных групп и их осо-
бенностей» [38. С. 33]. Исходя из этого, «руководство чтением рас-
сматривалось как единство двух функций: помощь читателям в процес-
се чтения и управление чтением» [39. С. 150]. 

Проведенный А. Н. Ванеевым исторический анализ натолкнул его 
на мысль о том, что в работе библиотек проявляются административ-
ные черты и распорядительные формы руководства чтением. А между 
тем в квалифицированной помощи библиотекаря нуждаются все кате-
гории читателей и прежде всего специалисты. И потому основная зада-
ча руководства чтением заключается в том, чтобы сделать их чтение 
всесторонним и систематизированным. 

Уже в статье «О теоретических проблемах руководства чтением» 
А. Н. Ванеев поднял вопрос о том, что руководство чтением можно и 
должно рассматривать в контексте теории социального управления, 
как один из аспектов управления социальными процессами жизни об-
щества, а работу с читателями – как коммуникативный процесс  
[27. С. 41]. «Есть все основания, – писал он, – рассматривать руковод-
ство чтением как систему, включающую наиболее полное и качествен-
ное удовлетворение читательских запросов, формирование новых ин-
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тересов и потребностей, а также помощь читателям в восприятии и ис-
пользовании прочитанного. Другими словами, руководство чтением 
включает развернутые функции как организации чтения, так и управ-
ления им» [27. С. 35]. 

Продолжение его мыслей мы находим в статье «Воздействие на 
чтение в условиях библиотеки» [17]. Автор высказывает мысль о том, 
что вместо термина «руководство чтением» правомерно использовать 
понятие «управление чтением», которое можно рассматривать как со-
ставную часть управления духовной жизнью общества. «Управление 
чтением представляет собой систему воздействия на содержание и 
характер чтения. Ведущим звеном этой системы управления чтением 
выступают библиотеки» [Там же. С. 20]. 

Для рассмотрения этого вопроса А. Н. Ванеевым был предложен 
комплексный подход. «Комплексность обеспечивается здесь тем, что 
управление осуществляется не только при непосредственном общении 
библиотекаря и читателя, но и всей системой работы библиотеки – 
формированием фондов, их раскрытием через открытый доступ, ката-
логи, картотеки, рекомендательные и информационные библиографи-
ческие пособия, разнообразными формами и методами пропаганды 
литературы. <…> Суть управления чтением в библиотеке состоит в по-
иске оптимальных вариантов решений и действенной роли библиоте-
каря <…> и особенно важно обязательное участие читателя в этом про-
цессе» [Там же. С. 21]. Многоаспектность данной проблемы рассмотре-
на также в методическом пособии «Руководство чтением в библиоте-
ке» [40]. Одним из способов повышения эффективности управления 
чтением является разработка дифференцированных форм и методов. 

А. Н. Ванеевым сделана попытка вписать руководство (управле-
ние) чтением в общую систему социального управления культурной 
жизнью общества [28. С. 26]. Его теория была обобщена в работе 
«Библиотековедение в России конца ХХ века» и сборнике статей «Ис-
тория библиотечного дела и библиотековедения» [34, 35]. Он подчер-
кивал, что «чтение – процесс сугубо индивидуальный и каждый чита-
тель сам определяет круг своего чтения. Предлагаемые библиотекарем 
решения носят скорее рекомендательный характер» [34. С. 102].  
Понимание руководства чтением как процесса управления было под-
держано Е. В. Смолиной. «Библиотекарь и читатель объединяются в 
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совокупный субъект, который управляет процессами библиотечного 
обслуживания на основе совместно принятых решений, <…> и “обрат-
ной связи” и потому (примеч. Т. М.) сущность управления чтением вы-
ражается в рассмотрении его как совместной деятельности библиоте-
каря и читателя» [41. С. 40, 50]. 

Книга – один из культурных кодов читательской социализации 
общества. Как культурный код1 она отсылает к другим книгам, сумми-
руя таким образом все достижения общества и обретая свое значение. 
Посредником на пути книги к читателю выступает библиотека. Как со-
циальный институт она вписана в систему общественных отношений. 
Ее миссией, по Ванееву, являются сохранение и передача культурного 
наследия, духовной памяти человечества. Важное направление ее дея-
тельности – изучение чтения в рамках общих характеристик образа 
жизни человека, его потребностей и читательских интересов. В связи с 
этим обращение к руководству/управлению чтением является свое-
временным. 

Заключение 
Труды Анатолия Николаевича Ванеева, посвященные истории 

библиотечного дела и библиотечной науки, теоретико-методоло-
гическим аспектам российского библиотековедения, работе с читате-
лями становятся актуальными и востребованными в связи с интенсив-
ным развитием информационных технологий, становлением виртуаль-
ных моделей обслуживания читателей. Особо значимы публикации 
Ванеева по руководству чтением, методическому руководству в биб-
лиотеках. Автор скрупулезно проанализировал, суммировал и подыто-
жил научные разработки нескольких поколений библиотековедов. Раз-
работанная им теория руководства чтением не теряет актуальности и 
сегодня, когда на первый план вышли проблемы информатизации и 
коммерциализации библиотек, появились другие концепции, например 

—————— 
1  Р. Барт определял культурный код как код человеческого знания – или, скорее, зна-

ний: общественных представлений, общественных мнений. «Код – это конкретная 
форма уже виденного, деланного, читанного, уже конституирующего всякое письмо. 
Референцией этого кода выступает знание как корпус правил, выработанных обще-
ством». См. подробнее: Барт Р. Текстовый анализ одной новеллы Эдгара По // Барт Р. 
Избранные работы: семиотика, поэтика. Москва : Прогресс, 1989. С. 456. 
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теория читательского развития личности. Востребованность его теории 
подтверждается и на практике, о чем свидетельствует диссертационное 
исследование С. В. Дорохиной «Интернет-руководство чтением моло-
дежи как средство развития и поддержки чтения в информационном 
обществе» [42]. 

В библиотечном сообществе все больше осознаются значимость и 
необходимость руководства чтением. А. Н. Ванеев не раз подчеркивал, 
что культуросозидающая роль библиотекаря всегда была определяю-
щей [43]. Появление новых форм поддержки чтения, возможностей по 
предоставлению ресурсов, интеграции и сохранения информации сти-
мулируют интерес к чтению, книге и библиотеке. Как потенциальный 
центр общественной жизни библиотека обладает широкими возможно-
стями для обучения читателей навыкам работы с информацией, фор-
мирования читательской культуры и внедрения практик медленного 
чтения. 
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