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Аннотация. В статье рассмотрен опыт внедрения технологий искусственного 
интеллекта (ИИ) в процессы каталогизации Национальной библиотеки Республи-
ки Саха (Якутия). Основное внимание уделено двум пилотным проектам: 
Yakutia.Online – системе интеллектуального веб-архивирования региональных 
интернет-ресурсов – и проекту по ИИ-каталогизации одночастных изданий. 
Описаны архитектура систем, этапы автоматизации, механизмы семантической 
обработки и проверка библиографических записей. Отмечена важность участия 
человека в финальной верификации данных для обеспечения высокого качества 
описания. Показано, как применение ИИ позволило ускорить процесс обработки 
на 40–80%, повысить точность метаданных и интегрировать полученные записи 
в действующие каталоги библиотеки. Приведено сравнение с ведущими между-
народными практиками (Annif, Library of Congress, Национальные библиотеки 
Германии и Франции), что подтверждает актуальность и конкурентоспособность 
опыта библиотеки. Сделан вывод о перспективах масштабирования ИИ-решений 
в библиотечной сфере и создании Центра компетенций в Арктическом государ-
ственном институте культуры и искусств в рамках программы технологического 
лидерства вузов «Приоритет 2030».  
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Abstract. The experience of implementing artificial intelligence (AI) technologies 
into cataloging processes at the National Library of the Republic of Sakha (Yakutia) 
is discussed. The authors focus on two pilot projects: Yakutia.Online – the system of 
intellectual web archiving ofregional Internet resources, – and the project of AI 
cataloging of one-part editions. The architecture of systems, stages of automation, 
mechanisms of semantic processing and bibliographic records verification are de-
scribed. The authors emphasize the value of human contribution to the final verifi-
cation of data and high quality of bibliographic records. AI application enabled to 
speed up processing by 40–80%, to improve metadata accuracy and to integrate 
records into the Library’s catalogs. The systems are compared to the renowned in-
ternational practices (Annif, Library of Congress, National Libraries of Germany and 
France). The study findings demonstrate the relevancy and competitiveness of the 
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experience of the National Library of the Republic of Sakha (Yakutia). The authors 
conclude on the prospects for AI decisions scaling up in library sector. They also 
inform about the establishment of the Competence Center at the Arctic State Insti-
tute of Culture and Arts within the framework of “Priority 2030” academic techno-
logical leadership program.  
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Введение 
Развитие технологий искусственного интеллекта открывает новые 

возможности для библиотечного дела. Искусственный интеллект (далее – 
ИИ) позволяет автоматизировать рутинные процессы, повысить точность 
метаданных и ускорить ввод новых ресурсов в информационный оборот. 
Разработки в этой сфере активно ведутся по всему миру: ведущие биб-
лиотеки, научные учреждения и технологические компании внедряют 
ИИ-решения для обработки больших массивов данных, интеллектуаль-
ного поиска, распознавания текста и изображений, автоматической клас-
сификации и тематического анализа документов. Благодаря этим дости-
жениям библиотеки получают инструменты для более эффективного 
управления информацией и создания персонализированных сервисов 
для пользователей [1–4]. 

В 2023 г. Национальная библиотека Республики Саха (Якутия) (НБ 
РС (Я)) запустила амбициозную программу по внедрению технологий ИИ 
в свою работу [5]. Для этого библиотека выступила с инициативой о со-
трудничестве с одной из ведущих технологических компаний России – 
ПАО Сбербанк, предложив совместную реализацию проектов по инте-
грации ИИ в библиотечную среду. В результате партнерства НБ РС (Я) 
стала первой библиотекой в стране, где на практике применяется API 
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нейросетевой модели GigaChat для создания специализированных ин-
формационных сервисов и цифровых решений [6].  

В настоящее время идут работы по запуску двух крупных пилотных 
проектов, направленных на применение ИИ в каталогизации: Yakutia. 
Online (в сфере веб-архивирования краеведческих интернет-ресурсов) и 
эксперимент по каталогизации одночастных изданий. Оба проекта реа-
лизованы в тесной связи с общей цифровой стратегией развития биб-
лиотеки и стали во многом новаторскими не только для региона, но и 
для России [7]. Ниже описаны цели, функции и результаты каждого про-
екта, а также приведены параллели с опытом других библиотек. 

Проект Yakutia.Online: ИИ-каталогизация веб-ресурсов 
Современный интернет представляет собой высокодинамичную 

среду, где информация постоянно обновляется, перемещается или исче-
зает. Поэтому практически одновременно с бурным развитием интернета 
возникла идея веб-архивирования для сохранения большого количества 
информации, имеющей историческую, культурную и научную ценность. 
Именно национальные библиотеки стали играть ключевую роль в веб-
архивировании, так как изначально созданы для сбора, хранения и обес-
печения доступа ко всем значимым документам, появляющимся в стране. 
В цифровую эпоху веб-контент – это тоже часть национального наследия.  

В Российской национальной библиотеке разработана модель крае-
ведческого веб-архива, отражающего историю и культуру региона [8]. 
Для НБ РС (Я) задача веб-архивирования тоже актуальна, потому что 
множество ценных материалов о жизни республики публикуется исклю-
чительно в Сети.  

Проект Yakutia.Online направлен на создание регионального веб-
архива и автоматическое описание сетевых источников, связанных с 
Якутией [9]. Комплексное веб-архивирование систематически сохраняет 
ценные интернет-ресурсы, имеющие отношение к истории, культуре и 
современному развитию республики. Речь идет о локальных новостных 
сайтах, электронных периодических изданиях, блогах, порталах органов 
власти и т. п., где публикуются материалы о регионе. Принципиальное 
требование – использовать только открытые источники и соблюдать 
права правообладателей: каждый архивируемый материал сопровожда-
ется указанием авторов и первоисточника, и не сохраняются ресурсы, 
требующие специальных разрешений. Такой подход обеспечивает пра-
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вомерность создания архива и его последующего использования. Фор-
мируется тематический архив веб-страниц (в международном формате 
WARC) – по сути, цифровой фонд региональной интернет-памяти.  

В начале 2024 г. был проведен масштабный мониторинг интернет-
источников, публикующих материалы о Республике Саха (Якутия). Кри-
териями отбора сайтов стали: соответствие краеведческой тематике, гео-
графическая привязка (региональные ресурсы или федеральные, осве-
щающие регион), культурная и историческая значимость публикуемых 
материалов, наличие материалов на языках народов республики, вос-
требованность информации у потенциальных пользователей. В итоге 
сформирован корпус источников: включено 26 республиканских СМИ 
(новостные сайты ЯСИА, «Якутия24», SakhaLife, SakhaNews, SakhaPress, 
Ulus.media и др.), 32 федеральных российских ресурса с разделами по 
Якутии («РИА Новости», EastRussia, «Региональная Россия» и др.), а также 
шесть зарубежных сайтов, публикующих статьи о Якутии и Арктике. Все 
выбранные ресурсы открыты и общедоступны, что позволило сразу при-
ступать к их архивации без правовых препятствий. 

 

Рис. 1. Веб-страница сайта «Якутия.daily» 

Для каждого включенного сайта определены параметры отбора ма-
териалов. Они похожи на подход к отбору печатных краеведческих до-
кументов, но адаптированы к специфике веба. Учитываются содержа-
тельные характеристики (информационная ценность, достоверность, 
полнота раскрытия темы), язык и страна происхождения, авторитетность 
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источника; технические параметры (стабильность URL, риск исчезнове-
ния сайта, удобство копирования контента); а также объем и значимость 
информации (насколько полно тема представлена, долговременная цен-
ность). Материалы, попадающие под эти критерии, классифицируются по 
форматам: текстовые (статьи, документы), мультимедийные (аудио/видео), 
визуальные (фотографии, инфографика), что затем учитывается при ката-
логизации (разные отделы занимаются разными типами, см. ниже). 

После завершения отбора начинается этап библиографической об-
работки отобранных ресурсов. В НБ РС (Я) выстроена распределенная 
схема: Отдел каталогизации составной части ресурсов (ОКСЧР) занима-
ется статьями из электронных периодических изданий – создает биб-
лиографические записи на каждую статью и размещает их в сводной 
базе краеведческих статей «Саха сирэ». Отдел каталогизации ресурсов 
(ОКР) обрабатывает публикации из сетевых СМИ – формирует моно-
графические записи на ресурсы и включает их в Сводный каталог элек-
тронных ресурсов РС (Я). Такой подход позволяет охватить все типы 
электронных краеведческих материалов: и отдельные статьи, и целые 
издания, соблюдая при этом единые стандарты описания и координируя 
работу двух отделов.  

Технологии ИИ применяются на этапе отбора и каталогизации ре-
сурсов. ИИ-модуль системы (робот) выполняет ежедневный мониторинг 
заданных сайтов, выявляет релевантные публикации и формирует заго-
товки записей в формате RUSMARC. Далее каталогизатор проверяет за-
явку и подтверждает добавление в электронный каталог. Таким образом, 
значительная часть рутинной работы по поиску и первичному описанию 
осуществляется без участия человека. 

Система «Веб-архивирование» включает два модуля с веб-
интерфейсами: «Настройки робота» и «Заявки на веб-архивирование». 
Модуль «Настройки робота» позволяет легко управлять тематическими 
критериями отбора контента для архивирования. При необходимости 
специалисты могут добавлять новые тематические критерии – гибкая 
настройка дает возможность адаптировать поиск под актуальные ин-
формационные запросы. Робот работает непрерывно: ежедневно скани-
рует страницы выбранных сайтов в поисках новых публикаций, сопо-
ставляет их с критериями отбора и передает подходящие материалы в 
обработку. 
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Рис. 2. Архивированная публикация на сайте НБ РС (Я) 

Интерфейс «Заявки на веб-архивирование» реализует модель 
Human-in-the-Loop: подтверждение созданной роботом заявки и про-
верка автоматически сгенерированной RUSMARC-записи производится 
человеком. Когда робот обнаруживает новый ресурс, соответствующий 
критериям, ИИ-каталогизатор автоматически создает заявку и черновик 
библиографической записи (в формате RUSMARC) на этот ресурс, перед 
этим делая автоматическую проверку на дублетность, исключая повтор-
ное архивирование. Далее каталогизатор просматривает список заявок 
через веб-интерфейс: для каждой заявки он открывает содержимое ре-
сурса, верифицирует его соответствие критериям (убеждается, что мате-
риал действительно краеведческий, качественный, полная версия и т. п.), 
после чего либо подтверждает заявку, либо отклоняет. После подтвер-
ждения заявки на создание библиографической записи система автома-
тически переносит заготовку записи в базу (Сводный каталог электрон-
ных ресурсов) и открывает ее для редактирования в интерфейсе АИБС 
OPAC-Global. Отклоненные заявки помечаются и не поступают в архив. 
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В завершение процесса происходит редактирование библиографи-
ческой записи и архивация ресурса. Каталогизатор проверяет автомати-
чески сгенерированную запись в формате RUSMARC. Как правило, ИИ 
вносит основную информацию (заглавие, автор/источник, дата, ссылка, 
аннотация). Задача специалиста – дополнить и откорректировать запись: 
например, добавить соавторов, переводчиков, если имеются. Важный 
момент – использование авторитетных данных: если встречается новое 
имя, отсутствующее в Национальном авторитетном файле Республики 
Саха (Якутия), каталогизатор заводит соответствующую авторитетную 
запись.  

После финализации библиографической записи робот осуществляет 
веб-архивирование страницы путем ее сохранения на сервере библиотеки 
и создания электронного объекта. Для этого используется уникальный иден-
тификатор записи (OPAC ID), который увязывает запись и копию страницы. 
Сохранение веб-страницы производится в формате WARC, принятом меж-
дународным стандартом для долгосрочного хранения веб-контента. Перед 
сохранением контент проверяется на целостность и отсутствие вредоносно-
го кода, после чего помещается на защищенные серверы библиотеки.  

Доступ пользователей к архивированным ресурсам организован 
через единый поисковый сервис «ИЛИМ» и официальный сайт библио-
теки: веб-архивы представлены в виде структурированных электронных 
объектов с полным библиографическим описанием. Интеграция с поис-
ковой системой «ИЛИМ» обеспечивает пользователям быстрый доступ к 
архивированным ресурсам. «ИЛИМ» (поисковая строка) предоставляет 
пользователям единую точку доступа ко всем оцифрованным материа-
лам и веб-архиву, удобный поиск по каталогам, тематическим коллекци-
ям и возможность работы с архивами через портал библиотеки. В ре-
зультате создана единая экосистема, в которую включаются библиогра-
фические записи, краеведческие веб-ресурсы и цифровые копии из до-
кументного фонда библиотеки. 
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Внедрение ИИ-технологий в процесс веб-архивирования продемон-
стрировало явные преимущества. Существенно ускорилась обработка ре-
сурсов: по внутренним оценкам, время составления одной записи сокра-
тилось примерно на 40% относительно прежнего уровня. Повысилась точ-
ность формирования метаданных – доля ошибок и пропусков сведений 
снизилась, поскольку алгоритм строго следует заданным шаблонам и про-
веряет дублирования. Оптимизировались трудозатраты: вместо того чтобы 
вручную мониторить десятки сайтов, сотрудники теперь занимаются толь-
ко проверкой и уточнением предложенных системой записей. 

 

Рис. 5. Представление веб-архива на сайте библиотеки 

Проект ИИ-каталогизации одночастных изданий 
В марте 2025 г. Национальная библиотека РС (Я) запустила в тесто-

вом режиме систему интеллектуальной каталогизации одночастных из-
даний (оцифрованных книг и брошюр) с помощью технологий ИИ.  
Цель нового проекта – автоматизировать трудоемкие операции, повы-
сить точность и скорость описания документов, сохраняя при этом высо-
кое качество библиографических записей.  

Данный проект реализует ИИ-каталогизацию одночастных изданий – 
цифровых копий книг и брошюр с интеграцией в библиотечные техноло-
гические процессы. 
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Комплексный процесс включает несколько ключевых этапов:  
автоматизированное распознавание текста, 
семантический анализ содержания, 
автоматическая генерация библиографических записей, 
верификация и доработка. 
В Национальной библиотеке РС (Я) внедрена система оцифровки 

всех поступающих документов, что позволяет организовать удаленную 
работу каталогизаторов и существенно повысить эффективность техно-
логического процесса. Оцифровка интегрирована в рабочий цикл биб-
лиотеки через автоматизированную информационную систему комплек-
тования и каталогизации фондов — АИС «Электронный образ докумен-
та» (ЭОД). 

Система ЭОД предусматривает два основных сценария работы: 
1.  Использование уже существующих полных электронных копий 

изданий, поступающих по местному обязательному экземпляру. 
2.  Создание электронных образов документов непосредственно 

для целей каталогизации. 
Оцифровка проводится по единым техническим стандартам: 
Исходный формат: TIFF. 
Конечный формат: PDF с текстовым слоем (OCR). 
Минимальное разрешение: 300 dpi. 
Обязательные элементы сканирования: обложка, титульный лист с 

оборотом, оглавление, предисловие. 
Процесс работы в ЭОД начинается с создания рабочей записи в си-

стеме:  
Комплектатор инициирует рабочую запись на каждое наименова-

ние, присваивая каждому экземпляру уникальный инвентарный номер. 
Корректность заполнения базовых и служебных метаданных (автор, 

заглавие, выходные сведения) является обязательным условием для 
прохождения документа по заданному маршруту обработки в АИС ЭОД.  

Особенности работы в системе: 
1.  Все этапы оцифровки и каталогизации проходят через автомати-

зированные контрольные точки и документируются в системе. 
2.  Реализована модель распределенной командной работы: каж-

дый участник процесса видит только задачи, соответствующие его роли. 
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3.  Обеспечена полная прослеживаемость всех изменений, внесен-
ных в записи. 

4.  Каталогизаторы могут работать дистанционно, без потери каче-
ства и скорости обработки информации. 

Результатом работы системы являются: 
Полноценные машиночитаемые библиографические записи в фор-

мате RUSMARC с учетом инвентарных номеров и шифров хранения. 
Готовые печатные карточки для традиционного каталога. 
Связь библиографических записей с электронными образами доку-

ментов и интеграция с Электронной библиотекой НБ РС (Я). 
Синхронизация с системой Обязательного электронного экземпляра 

(ОЭК). 
Автоматическая статистическая отчетность, включающая данные о 

количестве созданных записей, оцифрованных страниц, поступивших и 
обработанных экземпляров. 

Применение АИС ЭОД значительно снижает трудозатраты сотруд-
ников, устраняет рутинные операции и минимизирует риски потери ин-
формации. Правильно выстроенный цифровой процесс обеспечивает 
своевременную регистрацию, каталогизацию и доступность новых по-
ступлений, делая работу библиотеки прозрачной, управляемой и соот-
ветствующей современным требованиям. 

Для обработки поступающих в библиотеку документов развернута 
отдельная технологическая цепочка, встроенная в общую инфраструкту-
ру процесса каталогизации. По завершении сканирования документа 
полученный PDF-файл прикрепляется к рабочей записи АИС ЭОД. Для 
одночастных изданий система автоматически извлекает из прикреплен-
ного файла данные, необходимые для каталогизации, с использованием 
технологий ИИ. 
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После извлечения необходимых для каталогизации данных система 
переходит непосредственно к созданию черновика RUSMARC-записи. 
Используя заложенные шаблоны и извлеченные данные, ИИ формирует 
запись в формате RUSMARC по стандартам библиографического описа-
ния, совместимую с библиотечной АИБС OPAC-Global. Генерируются все 
основные поля: заголовок, область заглавия и сведений об ответствен-
ности (куда подставляются авторы, заглавие, переводчики и т. д.), выход-
ные данные (место, издательство, дата), физическая характеристика 
(число страниц – эту информацию можно извлечь из библиографической 
записи), серия (если выявлена), примечания. Система автоматически 
проставляет идентификационные номера и контрольные признаки.  
Особое внимание уделено полям доступа: подключается Национальный 
авторитетный файл РС (Я) для проверки имен (автор, редактор, герой 
произведения и пр.). Если имя найдено в авторитетном файле, в запись 
помещается ссылка на него.  

Затем система автоматически извлекает индексы УДК и ББК.  
В завершение к записи добавляется аннотация – либо извлеченная из 
документа в исходном виде, либо, при необходимости, сгенерированная 
системой. По сути, на этом этапе получается почти полноценная библио-
графическая запись, которую остается проверить. 

 

Рис. 7. Кнопка «Создать БЗ с помощью ИИ» 

Как и в предыдущем проекте, последний этап – обязательная про-
верка и редактирование записи каталогизатором. Специалисты просмат-
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ривают каждую автоматически созданную запись, чтобы убедиться в ее 
корректности. Особое внимание обращается на проблемные места: пра-
вильно ли определены все авторы (например, соавторы или составители 
могли быть пропущены), нет ли ошибок в датах (ИИ мог неверно интер-
претировать типографские особенности, например римские цифры), 
корректно ли выбраны предметные рубрики и индексы классификации. 
Поскольку значительная часть фонда носит краеведческий характер, 
специалисты проверяют, учел ли ИИ все специфические детали регио-
нального содержания. Иногда автоматическая обработка может не уло-
вить тонких нюансов – к примеру, книга может относиться сразу к двум 
областям (история и этнография), и тогда каталогизатор добавляет вто-
рую рубрику вручную. В процессе проверки запись дополняется, если 
чего-то не хватило, и устраняются ошибки. Лишь после такого ревью за-
пись считается завершенной и поступает в электронный каталог, а циф-
ровая копия книги становится доступна пользователям. 

 

Рис. 8. ИИ-запись одночастного ресурса в формате RUSMARC (модель HITL) 

В рамках пилотного тестирования ИИ-каталогизации одночастных 
изданий были достигнуты многообещающие результаты. Время обработ-
ки одной книги сократилось радикально: если раньше на создание запи-
си могло уходить до 40 минут специалиста, то теперь автоматизирован-
ная система выдает заготовку библиографической записи за считанные 
минуты, а каталогизатору требуется лишь немного времени на проверку 
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и уточнение. Точность библиографического описания повысилась: по 
оценкам, доля ошибок и упущений в готовых записях снизилась пример-
но на 40%. Это означает, что записи сейчас более полные и соответ-
ствуют стандартам, стало меньше пустых полей или ошибок в именах. 

С архитектурной точки зрения процесс генерации RUSMARC-записи 
обеспечивается отдельным роботом, представляющим собой микросер-
вис, написанный на языке Python. Данный микросервис получает на 
вход идентификатор рабочей записи в АИС ЭОД, скачивает связанный с 
этой записью PDF-файл, извлекает необходимые для каталогизации дан-
ные, строит и возвращает в своем ответе черновик RUSMARC-записи. 

Сравнение с мировыми практиками ИИ-каталогизации 
Для оценки проектов Якутии важно сопоставить их с ведущими 

международными и российскими инициативами. Ниже приведена срав-
нительная таблица ряда проектов. 

Проекты библиотек по ИИ-каталогизации 

Проект  
(организация, страна) Краткое описание Результаты/статус 

Yakutia.Online  
(Национальная библиоте-
ка РС (Я), Россия) 

Региональный веб-архив + 
ИИ-каталогизация веб-
контента 

~40% ускорение описания веб-
ресурсов; интеграция с каталогом 
и поиском; пилот стартовал в 
2023 г., теперь рабочая служба 
библиотеки. 

ИИ-каталогизация  
одночастных изданий 
(Национальная библиоте-
ка РС (Я), Россия) 

ИИ-каталогизация на 
основе PDF-файла 

Время на запись сократилось с 
~40 минут до нескольких минут; 
ошибок в метаданных ~ на 40% 
меньше; пилот (2025) успешно 
интегрирован в АИБС, обеспечи-
вая ~90% соответствия стандартам 
после контроля. 

Annif (Национальная биб-
лиотека Финляндии) 

Open-source инструмент, 
объединяющий различ-
ные алгоритмы и ML-
модели в одном реше-
нии для автоматической 
предметной индексации 

После успешного пилотирования 
внедрен в рабочий процесс для 
присвоения предметных рубрик 
новым поступлениям. Сокращает 
нагрузку на индексаторов и повы-
шает единообразие предметиза-
ции.  
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Окончание таблицы 

Проект  
(организация, страна) Краткое описание Результаты/статус 

Exploring Computational 
Description (Library of 
Congress, США) 

Эксперимент по автома-
тическому описанию 
электронных книг (ис-
пользование различных 
ML-моделей для запол-
нения полей MARC-
записи) 

Проведен в 2022–2024 гг.; раз-
работаны прототипы ассистентов 
каталогизатора. 
Выводы: ИИ отлично выделяет 
базовые поля (авторы, заглавия), 
но тематические рубрики и анно-
тации все еще требуют участия 
человека. Библиотекари положи-
тельно восприняли AI-помощника, 
готовы использовать при ясных 
преимуществах. 

KI (Национальная библио-
тека Германии) 

Эксперименты с исполь-
зованием технологий 
ИИ для семантической 
привязки работ к ключе-
вым словам из 
Gemeinsame Normdatei 
(GND)  

Проводился с 26 апреля 2021 г. 
по 31 марта 2025 г. Основной 
результат проекта – разработка и 
внедрение системы 
Erschließungsmaschine, которая с 
апреля 2022 г. используется для 
автоматической классификации и 
индексирования публикаций. 

FINLAM (Национальная 
библиотека Франции) 

Целью проекта является 
разработка мультимо-
дальных моделей (текст – 
изображение) для из-
влечения информации 
из оцифрованных или 
изначально цифровых 
документов. 

Проводится с 2023 по 2027 г.  
в процессе. 

 

Как видим, проекты НБ РС (Я) находятся в русле современных тен-
денций, которые демонстрируют переход библиотек от эксперименталь-
ного тестирования ИИ-решений к их постепенной интеграции в рабочие 
процессы.  

Проект Yakutia.Online стал первым примером регионального веб-
архива с автоматической каталогизацией страниц в библиотечном ката-
логе, тогда как даже национальные библиотеки (например, Библиотека 
Конгресса), хотя и обладают гигантскими веб-архивами, обычно хранят 
их обособленно, без столь детальной каталогизации каждой страницы 
(поиск там чаще осуществляется по полнотекстовому индексу). 
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Финский Annif, немецкий KI и эксперименты LOC подтверждают 
востребованность ИИ в предметной обработке и описании, но сосредо-
точиваются на отдельных участках работы (только предметные рубрики 
или только книги), тогда как в НБ РС (Я) ИИ внедряется комплексно на 
разных типах ресурсов.  

Вызовы и риски внедрения ИИ-решений в библиотечной практике 
Несмотря на очевидные преимущества внедрения технологий ИИ в 

процессы каталогизации, необходимо учитывать ряд рисков и ограниче-
ний, влияющих на долгосрочную устойчивость решений. 

Особую актуальность приобретают вопросы информационной без-
опасности: цифровые системы библиотеки работают с массивами дан-
ных, включая персональные сведения пользователей и авторитетные 
файлы. Нарушения целостности или утечки информации могут поставить 
под угрозу доверие к библиотечным сервисам. 

Также важное значение имеют правовые аспекты, связанные с со-
блюдением авторского права и лицензионных ограничений. При созда-
нии цифровых копий и архивировании интернет-ресурсов необходимо 
строго следовать правовым нормам, указывая авторов, источники и ис-
ключая объекты, требующие специальных разрешений. 

Следующим фактором является долгосрочное хранение цифровых 
данных. Даже при использовании международных стандартов (напри-
мер, формата WARC для веб-архивирования) есть риск устаревания тех-
нологий и необходимости миграции данных в новые форматы. Это тре-
бует разработки стратегии цифровой преемственности и устойчивого 
хранения. 

Наконец, нельзя игнорировать этические вызовы: автоматизирован-
ные системы не должны подменять профессиональное суждение биб-
лиотекаря. Оптимальной является модель, при которой специалист вы-
полняет финальную верификацию записей, обеспечивая сохранение ка-
чества и предотвращение возможных искажений [10]. 

Таким образом, успешное применение ИИ в библиотечном деле 
требует не только технологической эффективности, но и всестороннего 
анализа рисков, что позволит выработать устойчивые и воспроизводи-
мые практики на долгосрочную перспективу. 
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Перспективы дальнейших исследований (вместо заключения) 
Представленный опыт Национальной библиотеки РС (Я) отражает 

первый в России региональный кейс комплексного внедрения ИИ в про-
цессы каталогизации. Вместе с тем авторы осознают ограничения прове-
денного исследования [11]. 

Во-первых, описан опыт только одной библиотеки, что не позволяет 
делать обобщения на национальном уровне. Данный проект рассматри-
вается как пилотный, его результаты планируется масштабировать в со-
трудничестве с другими библиотеками России. 

Во-вторых, в статье основной акцент сделан на технологическом 
описании и первых результатах (сокращение времени обработки на 40–
80%, снижение ошибок примерно на 40%). В дальнейшем планируется 
проведение более детального анализа масштабов применения ИИ, рас-
четов экономической эффективности и оптимизации трудозатрат. 

Третьим направлением станет разработка более строгих критериев 
оценки качества автоматизации. Помимо уже приведенных количественных 
показателей, будет систематизирована статистика ошибок и успешности 
верификации, что позволит выработать комплексные методики контроля. 

Кроме того, важной задачей остается изучение пользовательского 
опыта. Планируется организация анкетирования и интервьюирования 
как сотрудников библиотеки, так и читателей, чтобы оценить влияние 
ИИ-каталогизации на удобство поиска и качество обслуживания. 

Таким образом, представленный проект является лишь первым ша-
гом в систематическом исследовании внедрения технологий ИИ в биб-
лиотеках России. Его продолжение позволит учесть обозначенные вызо-
вы и развить научно-методическую основу для комплексного примене-
ния ИИ в отрасли. Общий вывод заключается в том, что оптимальной 
моделью работы признано взаимодействие «человек + ИИ». Во всех 
успешных примерах ИИ выступает как инструмент ускорения процессов 
и расширения охвата, а окончательное качество обеспечивается профес-
сиональной экспертизой специалистов. 

Перспективным направлением является масштабирование библио-
течных ИИ-технологий. Разработки НБ РС (Я) получили поддержку в 
рамках государственной программы стратегического академического ли-
дерства «Приоритет 2030», реализуемой на базе Арктического государ-
ственного института культуры и искусств (г. Якутск). В ближайших планах – 
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создание Центра компетенций по искусственному интеллекту в библио-
течном деле. Центр станет площадкой для научных исследований, внед-
рения и масштабирования передовых ИИ-решений, а также подготовки 
нового поколения специалистов в сфере цифровой гуманитаристики. 
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