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Аннотация. Статья посвящена работе Двадцать восьмой Международной кон-
ференции и выставки «Информационные технологии, компьютерные системы  
и издательская продукция для библиотек» («LIBCOM-2024»), состоявшейся  
17–22 ноября 2024 г. в Суздале Владимирской области. Представлены основ-
ные темы профессиональной программы: искусственный интеллект, открытый 
доступ, формирование фондов и подготовка кадров для научных и научно-
технических библиотек в условиях цифровизации, состояние и перспективы 
развития современных информационных, компьютерных и интернет-техно-
логий в практике работы библиотек, университетов и научных организаций, 
инновации в современных образовательных технологиях. Основными меро-
приятиями стали: открытая лекционно-дискуссионная панель «Искусственный 
интеллект в науке, культуре, образовании: проблемы, решения, привилегии», 
Восьмая отраслевая конференция «Книгоиздание и библиотеки: векторы взаи-
модействия» памяти Б. В. Ленского, открытая образовательная панель «Навстре-
чу реформам образования – 2025», специальная дискуссионно-информацион-
ная панель «Централизованная (национальная) подписка, зарубежные и отече-
ственные сервисы для поддержки науки и образования», научно-практическая 
сессия «Проектная, научная и методическая деятельность библиотек: на пути к 
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созданию модели библиотеки будущего», специальная сессия «Научно-
технические, ведомственные, корпоративные библиотеки и центры научно-
технической информации в новой ГСНТИ», научно-практическая сессия «Эко-
система науки и образования: публикационная деятельность, статистика, 
управление», стратегическая сессия Национальной библиотечной ассоциации 
«Библиотеки будущего» (НАББ) и осенняя сессия постоянной Школы ИРБИС. 
Подведены итоги работы конференции. 
 
Ключевые слова: Двадцать восьмая Международная конференция «LIBCOM-
2024», ГПНТБ России, Национальная библиотечная ассоциация «Библиотеки 
будущего», искусственный интеллект, научно-технические библиотеки, вузы, 
цифровизация, реформы образования 
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родная конференция и выставка «Информационные технологии, компьютер-
ные системы и издательская продукция для библиотек» («LIBCOM-2024»): об-
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Abstract. The authors review the professional program of the Twenty Eighth Inter-
national Conference and Exhibition “International technologies, computer systems 
and publications for libraries” (“LIBCOM-2024”) held in Suzdal, Vladimir Region, 
Russia, on November 17–22, 2024. The conference subject scope comprised the 
following issues: artificial intelligence, open access, library collection develop-
ment, training professionals for academic and sci-tech specialized libraries in the 
context of digitalization, status of and prospects for information, computer and 
Internet-based technologies in the work of libraries, universities, scientific and 
research organizations, innovations in the modern educational technologies. The 
authors focus on the key events: the open lecture and discussion panel “Artificial 
intelligence in science, culture, education: The problems, solutions and privile-
ges”, B. Lensky Eighth Industry Conference “Book publishing and libraries: Vectors 
of cooperation”, open educational panel “In advance of educational reforms – 
2025”, special discussion and information panel “Centralized (national) subscrip-
tion, foreign and national services to support science and education”, scientific 
and practical session “Project, research and methodological activities of the libra-
ries: On the way to the library of the future model”, special session “Sci-tech, de-
partmental, corporate libraries and STI centers in the new State System of Scien-
tific and Technical Information (GSNTI)”, scientific and practical session “Ecosys-
tem of science and education: Publishing, statistics, management”, strategy ses-
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sion of the National Library Association “Libraries of the Future” (NALF), and the 
fall session of the Permanent IRBIS School. The conference conclusions are made.  
 
Keywords: Twenty Eighth International Conference “LIBCOM-2024”. Russian Na-
tional Public Library for Science and Technology, RNPLS&T, National Library As-
sociation “Libraries of the Future”, artificial intelligence, scientific and technical 
libraries, universities, digitalization, education reform 
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Двадцать восьмая Международная конференция и выставка 
«LIBCOM-2024»: «Информационные технологии, компьютерные систе-
мы и издательская продукция для библиотек» состоялась в Суздале 
(Владимирская область) с 17 по 22 ноября 2024 г. Традиционно пло-
щадкой для ежегодной встречи представителей библиотечного сооб-
щества, специалистов в области информационных технологий, культу-
ры, образования, науки, издательского дела стал туристический ком-
плекс «Суздаль». 

Главные организаторы конференции – Государственная публич-
ная научно-техническая библиотека России (ГПНТБ России) и Между-
народная ассоциация пользователей и разработчиков электронных биб-
лиотек и новых информационных технологий (Ассоциация ЭБНИТ). 
Главный соорганизатор – Российский центр научной информации 
(РЦНИ). Соорганизаторы: Российская государственная библиотека 
(РГБ), Национальная библиотечная ассоциация «Библиотеки будущего» 
(НАББ) и Московский государственный институт культуры (МГИК).  
Конференция прошла при информационной и организационной под-
держке Министерства науки и высшего образования Российской Феде-
рации, Министерства культуры Российской Федерации, журналов 
«Научные и технические библиотеки», «Университетская книга», «Со-
временная библиотека», «Библиотека». 
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В конференции приняло участие более 300 специалистов из Рос-
сии, Абхазии, Беларуси, Великобритании, Индии, Кыргызстана, Объеди-
нённых Арабских Эмиратов, Узбекистана (ряд участников выступали в 
режиме онлайн), за три дня работы «LIBCOM-2024» состоялось более 
30 профессиональных мероприятий. 

Торжественное открытие конференции 
19 ноября 2024 г. председатель Оргкомитета «LIBCOM-2024», 

научный руководитель ГПНТБ России Я. Л. Шрайберг выступил на тор-
жественной церемонии открытия конференции: «Дорогие друзья! Рад 
приветствовать вас в старинном городе Суздаль, который в год своего 
тысячелетия встречает нас уже в 11-й раз! Уверен, что насыщенная 
программа нашей конференции окажется полезной и интересной для 
каждого из вас и позволит создать новые идеи, обменяться опытом 
работы и обрести новые профессиональные контакты. Желаю всем 
участникам плодотворной работы и оживлённых дискуссий». 

Также участников «LIBCOM-2024» приветствовали: вице-губер-
натор Владимирской области по вопросам социального развития  
В. А. Куимов, первый заместитель председателя Комитета по междуна-
родным делам Государственной Думы Федерального Собрания РФ  
С. С. Журова, начальник отдела централизованной подписки управле-
ния обеспечения информационными ресурсами РЦНИ Е. Э. Любушко, 
начальник отдела поддержки литературного процесса, книжных выста-
вок и пропаганды чтения Департамента государственной поддержки 
периодической печати и книжной индустрии Министерства цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций РФ А. Н. Воропаев, прези-
дент Российской библиотечной ассоциации, генеральный директор РГБ 
В. В. Дуда, директор Департамента библиотечной и архивной деятель-
ности ФБУ «РосСтройКонтроль» С. П. Луньков, директор Государствен-
ной публичной исторической библиотеки России М. Д. Афанасьев,  
ректор МГИК Е. Л. Кудрина, генеральный директор ГПНТБ России  
А. С. Карауш, директор Национальной библиотеки Республики Абхазия  
им. И. Г. Папаскир Б. Ш. Чолария, а также директор Рыбновской школы-
интерната для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите-
лей, В. Н. Протасов с воспитанниками. 

Приветствия участникам также направили: первый заместитель 
председателя Комитета по науке и высшему образованию Государ-
ственной Думы Федерального Собрания РФ О. Н. Смолин, генеральный 
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директор Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина Ю. С. Носов, а 
также Министерство науки и высшего образования РФ, Министерство 
культуры РФ, Министерство цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций РФ, Министерство строительства и жилищно-комму-
нального хозяйства РФ. 

С Пленарным докладом «Искусственный интеллект: прошлое, 
настоящее, будущее – что ждёт научно-образовательное и библиотеч-
но-информационное сообщество» выступил председатель Оргкомитета 
конференции, научный руководитель ГПНТБ России Я. Л. Шрайберг.  
В докладе была рассмотрена терминосистема «искусственный интел-
лект», обозначены этапы развития ИИ, названы приоритетные направ-
ления работы с использованием ИИ в библиотечной отрасли, в том числе 
построение единого библиотечно-информационного пространства, со-
здание библиотечных ассоциаций и консорциумов. Также Я. Л. Шрай-
берг привёл примеры использования ИИ в сфере образования, рассмот-
рел особенности авторского права для систем ИИ и сделал подробный 
обзор как научных разработок различных коллективов в области ИИ, так 
и публикаций в периодической печати. Я. Л. Шрайберг подчеркнул, что 
применение ИИ в библиотечно-информационной среде – дело ближай-
шего будущего, а огромные массивы знаний, хранящиеся в библиотеках, 
станут платформой для построения эффективных систем ИИ. 

В рамках пресс-подхода председатель Оргкомитета «LIBCOM-
2024» Я. Л. Шрайберг, первый заместитель председателя Комитета по 
международным делам Государственной Думы Федерального Собра-
ния РФ С. С. Журова, министр культуры Владимирской области О. В. Де-
мина и другие участники конференции поделились с журналистами 
мнением об основных тенденциях развития библиотечной отрасли, 
также были приведены примеры цифровой трансформации общества в 
образовательном и культурном контекстах. 

Профессиональная программа конференции 
В этом году конференция «LIBCOM-2024» стала площадкой для об-

суждения ключевых тем, например о роли ИИ в развитии библиотек и об-
разования, а также в формировании новой национальной системы науч-
но-технической информации в России. Именно этому была посвящена 
Открытая лекционно-дискуссионная панель «Искусственный интеллект в 
науке, культуре, образовании: проблемы, решения, привилегии». На Пле-
нарном заседании с докладами выступили: президент РБА, генеральный 
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директор РГБ В. В. Дуда, ректор МГИК Е. Л. Кудрина, проректор РЭУ им.  
Г. В. Плеханова К. В. Екимова, руководитель научного направления «Искус-
ственный интеллект» Федерального института промышленной собствен-
ности (ФИПС) А. И. Вислый и заведующий научной лабораторией «Цифро-
вые технологии тарифного регулирования» РЭУ им. Г. В. Плеханова  
В. Н. Подопригора. Обсуждение коснулось особенностей применения ИИ  
в библиотечном деле и в образовании. Рассматривались аспекты адапта-
ции нейросетей в библиотеках под задачи научных исследований, а также 
вклад ИИ в формирование новой национальной системы научно-
технической информации. А. И. Вислый в своём выступлении резюмиро-
вал: «Искусственный интеллект открывает новые горизонты для биб-
лиотек, позволяя им не только эффективно обрабатывать информацию, 
но и предлагать пользователям уникальные сервисы и продукты». 

На втором заседании Открытой лекционно-дискуссионной панели 
«Искусственный интеллект в науке, культуре, образовании: проблемы, 
решения, привилегии» рассматривались вопросы применения ИИ для 
обработки больших данных, проблемы внедрения ИИ в сферу образова-
ния, а также роль ИИ в процессе цифровой трансформации электронных 
библиотек. Были представлены обзоры актуальных научных публикаций 
на тему применения ИИ в библиотечно-информационной деятельности. 
С докладами выступили: профессор департамента информатики, управ-
ления и технологий Института цифрового образования Московского го-
родского педагогического университета (МГПУ) С. Г. Григорьев, президент 
Тульского государственного педагогического университета им. Л. Н. Тол-
стого В. А. Панин, заместитель директора по цифровизации РГБ  
П. Ю. Лушников, ведущий научный сотрудник ГПНТБ России А. И. Земсков, 
ведущий библиограф Центра ВПТБ ФИПС Е. В. Артамонова и замести-
тель директора компании «Ай Пи Ар Медиа» Л. С. Данилова. 

По традиции на конференции активно обсуждались различные ас-
пекты отечественного образования и его цифровой трансформации. 
Первым заседанием Открытой образовательной панели «Навстречу 
реформам образования – 2025» стала стратегическая дискуссионная 
сессия «Новая система высшего образования в России: задачи, реше-
ния, прогнозируемые результаты». Во вступительном слове председа-
тель Оргкомитета конференции Я. Л. Шрайберг отметил: «Перед совре-
менной системой образования стоят два вызова – новая национальная 
система высшего образования и активно развивающаяся цифровиза-
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ция». Модераторами сессии стали ректор МГИК Е. Л. Кудрина и декан 
библиотечного факультета СПбГИК В. В. Брежнева. В онлайн-формате  
с докладом «Цифровизация образования: переход вузов на облачные 
решения и российские платформы» перед участниками выступила пре-
зидент Южного федерального университета, председатель Совета рек-
торов вузов Юга России М. А. Боровская. Затем с экспертным докладом 
выступила профессор кафедры политологии и прикладной политиче-
ской работы Российского государственного социального университета 
(РГСУ), председатель Совета по профессиональным квалификациям 
Ассоциации содействия многостороннему научно-образовательному 
сотрудничеству в Черноморском регионе Н. А. Михальченкова.  
Она осветила аспекты цифровой трансформации, а также представила 
платформенные решения в новой модели высшего образования.  
Мероприятие завершилось оживлённой дискуссией о будущем образо-
вательной системы, магистратуры, специалитета, а также размышления-
ми о цифровизации образования и развитии ИИ. Второе заседание От-
крытой образовательной панели «Навстречу реформам образования – 
2025» прошло в формате семинара и круглого стола «Трансформация 
профориентационной работы в эпоху цифровизации: сотрудничество 
высшего образования и библиотек». С докладами выступили предста-
вители Министерства просвещения Российской Федерации, Совета 
ректоров вузов Юга России, Российского общества «Знание», Россий-
ского государственного гуманитарного университета (РГГУ), Южного 
федерального университета, МГПУ, МГИК, Президентской библиотеки 
им. Б. Н. Ельцина и др. В докладах были представлены следующие те-
мы: применение искусственного интеллекта в образовании, карьерные 
стратегии на рынке труда в условиях цифровизации, различные социо-
культурные практики и культурно-просветительские проекты, а также 
профессиональные компетенции специалистов в библиотечно-инфор-
мационной деятельности. Формат третьего заседания – специальный 
семинар и круглый стол «Тенденции развития образования и подго-
товка кадров для научных и научно-технических библиотек в совре-
менных реалиях». Докладчиками стали представители МГИК, МГЛУ, 
РЭУ им. Г. В. Плеханова, Владимирского областного колледжа культуры 
и искусства, информационного центра «Библиотека им. К. Д. Ушинско-
го», Российской академии образования (РАО), Санкт-Петербургского 
техникума библиотечных и информационных технологий и частной 
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школы «Олимп-Плюс» (Москва). Представители образовательной от-
расли поделились профессиональным опытом в сфере культурно-
просветительской деятельности университетских библиотек, обсудили 
особенности информационной культуры поколения Z и важность язы-
ковой подготовки в обновлённой системе высшего образования. Про-
блемы и вызовы системы подготовки специалистов высшего образова-
ния стали поводом для оживлённых дискуссий, в процессе которых 
участники смогли поделиться своими взглядами на решение задач, а 
также обменяться мнениями и советами. 

В рамках Научно-практической сессии «Проектная, научная и ме-
тодическая деятельность библиотек: на пути к созданию модели биб-
лиотеки будущего» выступили: директор Государственной публичной 
исторической библиотеки России М. Д. Афанасьев, заместитель гене-
рального директора ГПНТБ России по научной и образовательной дея-
тельности Ю. В. Соколова, преподаватель кафедры библиотековедения 
и теории чтения СПбГИК А. А. Катина, руководитель группы развития 
проектов в области экологии и устойчивого развития (ЭКОиУР) ГПНТБ 
России Е. Ф. Бычкова, начальник Управления научно-методической и 
проектной деятельности ГПНТБ России Д. С. Мосеева, главный специа-
лист Центра ВПТБ ФИПС Т. И. Барило, заместитель начальника отдела 
по работе с детьми и юношеством ГБУК г. Москвы «ОКЦ САО»  
М. А. Горбунова, младший научный сотрудник ЭКОиУР ГПНТБ России  
М. А. Климова, генеральный продюсер компании Media dell Arte  
Е. В. Труш, президент компании «Антиплагиат» Ю. В. Чехович, директор 
Калужской областной специальной библиотеки для слепых им. Н. Ост-
ровского М. П. Коновалова. В центре внимания участников конферен-
ции оказались вопросы организации волонтёрских, молодёжных и эко-
логических проектов в библиотеках – были представлены модели ин-
формационных и даже театральных пространств для подобных проек-
тов, презентованы уникальные цифровые сервисы и услуги библиотек. 
Особое внимание было уделено презентации методического чат-бота 
ГПНТБ России, благодаря которому коллеги из научных, технических, 
научно-технических и других библиотек смогут быстро найти нужную 
информацию, связанную с библиотечным делом и рабочими процессами. 

При поддержке Министерства цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций РФ состоялась Восьмая отраслевая конференция «Книго-
издание и библиотеки: векторы взаимодействия и развития» памяти  
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профессора Б. В. Ленского. С приветствием к участникам обратился пред-
седатель Оргкомитета конференции Я. Л. Шрайберг. В рамках работы кон-
ференции коллеги рассмотрели практики применения ИИ и вопросы 
адаптации нейросетей в библиотеках и издательствах, представили новые 
разработки, используемые для усовершенствования цифровых сервисов и 
услуг. Кроме того, поговорили о том, как ИИ интегрируется в поисковые 
алгоритмы, обсудили отечественные и зарубежные ресурсы для информа-
ционного обеспечения российской науки и высшего образования, а также 
перспективы и тренды развития издательского и библиотечного дела. 
Начальник отдела поддержки литературного процесса, книжных выставок 
и пропаганды чтения Департамента государственной поддержки перио-
дической печати и книжной индустрии Минцифры А. Н. Воропаев предста-
вил в своём докладе тенденции и перспективы российского книгоиздания 
за 2023–2024 гг. Заведующая кафедрой библиотечно-информационных 
наук МГИК Н. В. Лопатина осветила аспекты цифровой трансформации 
книжной культуры. Доклад о новых вызовах, стоящих перед перед книго-
издателями в эпоху ИИ, представил генеральный директор ООО «Директ-
Медиа», руководитель ЭБС «Университетская библиотека онлайн»  
К. Н. Костюк. С докладом «Изменение границ взаимодействия библиотеки 
и книгоиздателя» выступил начальник Управления информационно-
библиотечного обеспечения Департамента исследований и прогнозиро-
вания Центрального банка Российской Федерации (Банк России) И. Л. Бы-
ковников. Коммерческий директор ООО «Научно-издательский центр 
ИНФРА-М» О. Н. Кондакова рассказала о последних новинках издатель-
ства по разным научным и образовательным направлениям и возможно-
стях в комплектовании библиотек печатным и электронным контентом. 
Коммерческий директор ООО «Торговый дом “Феникс”» Н. А. Березина в 
докладе представила прогноз будущего книги и библиотеки, а директор 
Владимирской областной библиотеки для детей и молодёжи, член прав-
ления Владимирского отделения Российского детского фонда Т. А. Сдобни-
кова презентовала проект «Донбасс. Дорога домой». В онлайн-формате в 
конференции приняли участие: главный редактор издательства «Альпина 
Паблишер» С. В. Турко и президент Общероссийской общественной орга-
низации «Российский союз писателей», основатель порталов «Стихи.ру», 
«Проза.ру» Д. В. Кравчук. 

Первое заседание Открытой сессии «Формирование цифровых 
экосистем, архивов открытого доступа и электронных библиотек для 
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обеспечения и поддержки науки и образования» привлекла интерес 
участников, что было заметно по количеству слушателей и участников 
дискуссии. С докладами выступили представители ГПНТБ России, Ассо-
циации ЭБНИТ, Библиотеки по естественным наукам Российской ака-
демии наук (БЕН РАН), Евразийского патентного ведомства, ООО «НИЦ 
ИНФРА-М», ООО «ЦЕНТР ИНФОРОСТА», ООО «Неопоиск», ООО «Ай-
букс», Московского государственного лингвистического университета 
(МГЛУ), Центральной научно-технической библиотеки по строительству 
и архитектуре (ЦНТБ СиА). Рассматривались вопросы открытого досту-
па и открытых архивов, развития электронных фондов и сервисов биб-
лиотек, патентования, особенности формирования электронных кол-
лекций и разработки систем хранения информации, подбор докумен-
тов для создания коллекций. Например, в докладе «Секрет эффектив-
ного поиска: электронные книги, печатный фонд, смешать, но не взбал-
тывать» коммерческий директор ООО «Неопоиск» Е. В. Коробова рас-
сказала о возможностях, которые открывает пользователям новый рос-
сийский дискавери-сервис и преимуществах сотрудничества с «Неопо-
иском». А коммерческий директор ООО «НИЦ ИНФРА-М» О. Н. Конда-
кова в докладе «Векторы развития электронного ресурса в цифровом 
пространстве библиотеки» рассказала об элементах цифровой среды, 
наилучшим образом отвечающим потребностям библиотеки и пользо-
вателей, ставших векторами развития ЭБС Znanium. Участники узнали о 
возможностях Znanium для студентов, преподавателей и библиотека-
рей, персонализации цифрового пространства ЭБС и дополнительных 
модулях в помощь исследователям. 

Второе заседание Открытой сессии «Современные автоматизиро-
ванные системы и технологии для библиотек» началось с доклада ге-
нерального директора ГПНТБ России, вице-президента НАББ А. С. Ка-
рауша о перспективах АБИС в эпоху цифровой интеллектуализации. 
Докладчиками заседания также стали представители ГПНТБ России, 
Ассоциации ЭБНИТ, ЦГПБ им. В. В. Маяковского, объединения «ИРБИС-
Сервис», ООО «РСТ-Инвест», ООО «ИРБИС-Консультант», ООО «Авто-
матизированные решения», Белорусской сельскохозяйственной биб-
лиотеки им. И. С. Лупиновича, Национальной академии наук Беларуси, 
ВПТБ ФИПС, Государственной универсальной научной библиотеки 
Красноярского края, Владимирской областной универсальной научной 
библиотеки им. М. Горького, ЦБС Ленинского района Новосибирска, 
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Калужской областной специальной библиотеки для слепых им. Н. Ост-
ровского. Докладчики рассказали о крупных корпоративных проектах 
на базе ИРБИС64/128, стратегии модернизации библиотек и различ-
ных возможностях САБ ИРБИС. Была представлена система автомати-
зации списания литературы, которая позволяет формировать списки 
литературы на списание с использованием смартфона. Участники смог-
ли обсудить, как ускорить инвентаризацию фонда, обслуживание посе-
тителей и расстановку книг; организовать круглосуточное обслужива-
ние посетителей; сохранить книжный фонд от краж и порчи и освобо-
дить себе время на научную деятельность и общение с посетителями.  

Специальная сессия «Научно-технические, ведомственные, корпо-
ративные библиотеки и центры научно-технической информации в 
новой ГСНТИ» началась с доклада председателя Оргкомитета конфе-
ренции «LIBCOM-2024», научного руководителя ГПНТБ России  
Я. Л. Шрайберга, в котором он осветил новые подходы к развитию и 
совершенствованию системы научно-технической информации. Дирек-
тор Республиканской научно-технической библиотеки (РНТБ) Респуб-
лики Беларусь Е. П. Мончик рассказала о деятельности своей библиоте-
ки как центра информационного обеспечения научно-технической 
сферы Беларуси. Представитель Главного информационно-вычисли-
тельного центра Министерства культуры РФ Н. В. Гущина поделилась 
деталями организации межведомственной системы федерального ста-
тистического наблюдения 6-НК. В докладе начальника Центра Всерос-
сийской патентно-технической библиотеки (ВПТБ) ФИПС Т. В. Кузнецо-
вой обозревались скрытые возможности патентной инфосферы, инте-
грационные основы которых она предложила использовать при по-
строении научно-технической инфосферы. На примере Библиотеки 
Банка России её руководитель И. Л. Быковников рассказал о развитии 
системы партнёрств ведомственной библиотеки. В докладе заместите-
ля генерального директора ГПНТБ России Ю. В. Соколовой освещалась 
роль ГПНТБ России в развитии профессиональных коммуникаций.  
Доклад главного научного сотрудника Всероссийского института науч-
ной и технической информации РАН (ВИНИТИ РАН) В. А. Цветковой 
был посвящён анализу текущего состояния и динамики научной и тех-
нической информации в России. Заместитель директора РНТБ О. В. Де-
мидова рассказала об информационном обеспечении предприятий и 
организаций Беларуси, осуществляемом РНТБ. Заместитель начальника 
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Центра ВПТБ ФИПС И. Г. Олейник представил стратегию присутствия 
ВПТБ во внешней среде. Роль научно-технической библиотеки в по-
вышении публикационной активности организации осветил представи-
тель ФГУП «РФЯЦ-ВНИИТФ им. академика Е. И. Забабахина» С. И. Гра-
бовенский. А специалист по связям с общественностью отдела библио-
течного маркетинга ЦНТБ СиА К. И. Гасанов рассказал о позициониро-
вании научно-технической библиотеки в социальных сетях, создании 
медиапроектов и партнёрских интеграций. 

В рамках конференции состоялась презентация монографии Якова 
Леонидовича Шрайберга «Современные тенденции развития цифрови-
зации общества: научно-образовательная и библиотечно-инфор-
мационная среда». Автор книги совместно с коммерческим директором 
ООО «НИЦ ИНФРА-М» О. Н. Кондаковой рассказал о процессе подготов-
ки монографии и поделился подробностями содержания книги. По сло-
вам Оксаны Николаевны, Яков Леонидович в своей книге «продемон-
стрировал комплексный и междисциплинарный подход, анализирующий 
как непосредственное влияние цифровых технологий на библиотеки и 
образование, так и более широкие социальные и экономические аспекты». 

В рамках специального семинара «Популяризация науки и форми-
рование научной культуры» были представлены доклады о возможно-
стях различных библиотек в популяризации науки и научных знаний 
среди подрастающего поколения посредством мероприятий, интерак-
тивных выставок, просветительских проектов и даже VR-технологий. 
Были представлены наиболее актуальные направления просветитель-
ской деятельности в сфере интеллектуальной собственности, рассмотре-
ны их правовые аспекты. Докладчики семинара – сотрудники ГПНТБ 
России, ФИПС, БЕН РАН, Центральной городской публичной библиотеки 
им. В. В. Маяковского, Боголюбовской поселковой библиотеки (МБУК 
«Суздальская РЦБС»). 

Специальное мемориальное мероприятие конференции «Легенды 
библиотечной профессии» стартовало с презентации председателем 
Оргкомитета Я. Л. Шрайбергом готовящегося нового издания «Мой друг 
Катя Гениева: продолжение, дополнение. Посткриптум». Затем  
Я. Л. Шрайберг совместно с деканом библиотечно-информационного 
факультета МГИК, профессором кафедры информационно-аналити-
ческой деятельности МГЛУ А. М. Мазурицким, заведующей кафедрой 
библиотечно-информационных наук МГИК Н. В. Лопатиной, помощни-
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ком научного руководителя ГПНТБ России В. В. Зверевичем, деканом 
библиотечно-информационного факультета СПбГИК В. В. Брежневой, 
преподавателем кафедры библиотековедения и теории чтения СПбГИК 
А. А. Катиной и другими участниками мероприятия поделились воспо-
минаниями о настоящих легендах библиотечного дела – Е. Ю. Гение-
вой, Ю. Н. Столярове, А. В. Соколове. 

В рамках Научно-практической сессии «Экосистема науки и обра-
зования: публикационная деятельность, статистика, управление» вы-
ступили сотрудники ГПНТБ России, ГПНТБ СО РАН, Банка России, Ин-
ститута проблем управления им. В. А. Трапезникова, Федерального ис-
следовательского центра информационных и вычислительных техноло-
гий (ФИЦ ИВТ), Института психологии РАН, Института прикладной ма-
тематики им. М. В. Келдыша РАН, Национального исследовательского 
технологического университета «МИСиС», Института физики твёрдого 
тела им. Ю. А. Осипьяна РАН, ООО «ЮНИСТАР ДИДЖИТАЛ». Среди 
главных тем – обзор показателей при оценке результативности науч-
ной деятельности перечисленных научных организаций, их публикаци-
онная активность, анализ статистических данных и работ по верифика-
ции библиографических данных научных публикаций. 

Второй год подряд при поддержке РЦНИ в рамках конференции 
проводится мероприятие по вопросам, касающимся национальной 
подписки РФ, – Специальная дискуссионно-информационная панель 
«Централизованная (национальная) подписка, зарубежные и отече-
ственные сервисы для поддержки науки и образования». С ключевым 
докладом «РЦНИ: Информационное обеспечение российской науки и 
высшего образования» выступила начальник отдела централизованной 
подписки Управления обеспечения информационными ресурсами 
РЦНИ Е. Э. Любушко. С докладами также выступили представители ООО 
«ДЕЙТАБЕЙС100К20», ООО «Датаграмм», ООО «Айбукс», СПбГУ, РГБ, 
ГПНТБ России, ООО «Ивис», компаний Eclat Engineering, Wiley Global 
Research и CAB International. В ходе работы секции были подняты во-
просы информационного обеспечения российской науки и высшего 
образования. Ключевыми темами, вызывавшими наибольший интерес, 
стали стратегии продвижения различных электронных информацион-
ных ресурсов, которые применяют библиотеки в своей практике, а так-
же обсуждение сервисов и программных решений, используемых для 
организации удалённого доступа. Участники мероприятия отметили 
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актуальность и важность обсуждаемых вопросов и высказали пожела-
ние продолжить работу этой площадки. 

В рамках Аспирантской сессии научный руководитель группы со-
искателей МГЛУ, председатель Оргкомитета конференции Я. Л. Шрай-
берг совместно с заведующей кафедрой библиотечно-информацион-
ных наук МГИК, профессором Н. В. Лопатиной и деканом библиотечно-
информационного факультета СПбГИК В. В. Брежневой выступил со 
вступительным словом о научных исследованиях аспирантов. Затем 
аспиранты и соискатели МГИК и других университетов рассказали со-
бравшимся о деталях своих научных исследований. 

Специальный дискуссионный круглый стол «Библиотечное обра-
зование сегодня. Подготовка кадров для научных и научно-техни-
ческих библиотек» открылся совместным докладом заведующей ка-
федрой библиотечно-информационных наук МГИК Н. В. Лопатиной и 
заместителя декана библиотечно-информационного факультета МГИК 
Н. В. Борониной «Модели подготовки специалистов для научно-техни-
ческих библиотек». Затем декан библиотечно-информационного фа-
культета СПбГИК В. В. Брежнева представила доклад «Отражение  
в учебном процессе тенденций построения национальной системы 
НТИ». А декан факультета информационных, библиотечных и музей-
ных технологий Кемеровского государственного института культуры 
(КемГИК) Л. Г. Тараненко рассказала о современных подходах к подго-
товке кадров в библиотечно-информационной сфере. Также в дискус-
сии о развитии системы подготовки кадров принял участие ректор 
СПбГИК А. С. Тургаев. 

Стратегическая сессия Национальной библиотечной ассоциации 
«Библиотеки будущего» началась со вступительного слова президента 
НАББ, председателя Оргкомитета Я. Л. Шрайберга. Затем представители 
организаций – членов НАББ из разных регионов страны выступили  
с докладами о проектах ассоциации, их результатах и перспективах. 
Доклады представили: исполнительный директор НАББ, начальник 
Управления научно-методической и проектной деятельности ГПНТБ 
России Д. С. Мосеева, вице-президент НАББ, директор по маркетингу 
Ассоциации ЭБНИТ, директор ООО «ЭйВиДи-систем» В. В. Токмаков, 
ведущий научный сотрудник, руководитель группы развития проектов 
в области экологического и устойчивого развития (ЭКОиУР) ГПНТБ Рос-
сии Е. Ф. Бычкова, младший научный сотрудник ЭКОиУР ГПНТБ России 
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М. А. Климова, директор Калужской областной специальной библиотеки 
для слепых им. Н. Островского М. П. Коновалова и заведующая отделом 
автоматизации библиотечных и информационных процессов Государ-
ственной специальной центральной библиотеки для слепых и слабови-
дящих Санкт-Петербурга С. С. Батталова. Конференцию НАББ завер-
шило общее собрание членов Национальной библиотечной ассоциа-
ции «Библиотеки будущего». 

Научно-практическая сессия «Формирование и комплектование 
фондов современных библиотек» была посвящена тенденциям, про-
блемам и стратегиям при обслуживании пользователей, вопросам ра-
боты с изданиями и фондами библиотек в цифровую эпоху, обзору ре-
позиториев и различных электронных библиотек. Ведущей сессии ста-
ла заместитель генерального директора ГПНТБ России по библиотеч-
ной работе О. Б. Ушакова. Докладчики – представители Научной биб-
лиотеки им. М. Горького СПбГУ, ЦНТБ СиА, Белорусской сельскохозяй-
ственной библиотеки им. И. С. Лупиновича, Национальной академии 
наук Беларуси, компании «Ай Пи Ар Медиа», Издательского дома НИУ 
ВШЭ, Санкт-Петербургской государственной библиотеки для слепых и 
слабовидящих, ООО «ИРБИС-Консультант» – рассмотрели особенности 
работы с электронными библиотеками и электронными каталогами 
своих организаций, а также принципы взаимодействия с ними читате-
лей. Участники конференции узнали, как ищутся книги для пользовате-
лей по определённым запросам, как информация ищется через спра-
вочно-поисковые аппараты библиотек, а также как читатели сами ищут 
нужную информацию и какими источниками интересуются. 

Соведущими специальной сессии «Лингвистическое обеспечение 
и развитие системы СИБИД» стали: ведущий научный сотрудник, руко-
водитель группы развития классификационных систем и стандартиза-
ции ГПНТБ России, председатель Технического комитета (ТК) 191 
«Научно-техническая информация, библиотечное и издательское дело, 
управление документами» Е. Ю. Дмитриева и ведущий научный со-
трудник, руководитель группы информационно-лингвистического 
обеспечения ГПНТБ России Е. М. Зайцева. Сессия была посвящена дея-
тельности Технического комитета по стандартизации ТК 191 «Научно-
техническая информация, библиотечное и издательское дело, управле-
ние документами», развитию эталонной версии Государственного руб-
рикатора научно-технической информации (ГРНТИ), разработке стан-
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дартов по СИБИД, а также презентации новых версий электронных 
терминологических словарей ГПНТБ России. Мероприятие заверши-
лось мастер-классом по индексированию научно-технической инфор-
мации с использованием ГРНТИ, который провела ведущий технолог 
группы развития классификационных систем и стандартизации ГПНТБ 
России О. Б. Старцева. 

В рамках конференции «LIBCOM-2024» состоялись общее собра-
ние членов Ассоциации ЭБНИТ и 21-й Съезд распространителей Си-
стемы автоматизации библиотек ИРБИС. Президент Ассоциации 
ЭБНИТ, председатель Оргкомитета конференции Я. Л. Шрайберг высту-
пил с приветственным словом, после чего члены ассоциации провели 
активное обсуждение вопросов по повестке собрания. В онлайн-
формате в собрании приняла участие председатель Правления Ассоци-
ации ЭБНИТ Н. А. Мякова. 

Также состоялось традиционное мероприятие конференции – 
Осенняя сессия постоянной Школы ИРБИС. В течение трёх дней луч-
шие эксперты ГПНТБ России и Международной ассоциации пользова-
телей и разработчиков электронных библиотек и новых информацион-
ных технологий (Ассоциации ЭБНИТ) проводили занятия по использо-
ванию и совершенствованию Системы автоматизации библиотек 
ИРБИС. Участники конференции узнали о новых возможностях 
ИРБИС64, корпоративных проектах на базе ИРБИС, веб-решениях 
ИРБИС64/128 и др. 

В рамках Клуба «Здоровье» врач-кардиолог Национального ме-
дицинского исследовательского центра «Лечебно-реабилитационный 
центр» Министерства здравоохранения РФ И. В. Литвякова выступила  
с лекцией о профилактике сердечно-сосудистых заболеваний.  
А врач функциональной и ультразвуковой диагностики Национального 
медицинского исследовательского центра «Лечебно-реабилитацион-
ный центр» Министерства здравоохранения РФ В. В. Андриенко расска-
зала о правильной диагностике сердечно-сосудистых заболеваний. 

Участники конференции посетили презентацию монографии  
Д. А. Иванченко «Модернизация школьной библиотеки в условиях циф-
ровой трансформации: предпосылки, модели, инструменты»; открытые 
лекции декана библиотечно-информационного факультета МГИК, про-
фессора кафедры информационно-аналитической деятельности МГЛУ 
А. М. Мазурицкого «Государственная библиотечная политика. Историче-
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ская ретроспектива и современные реалии» и преподавателя Москов-
ского губернского колледжа искусств, доцента кафедры теории и исто-
рии искусств ГИТР (Институт кино и телевидения) М. Г. Корн «Что такое 
экология языка?». 

В рамках конференции работала выставка «Информационные 
технологии, компьютерные системы и издательская продукция для 
библиотек». На стенде ГПНТБ России участники конференции смогли 
получить читательские билеты, проконсультироваться с сотрудниками 
ГПНТБ России о возможностях личного кабинета читателя, познакомить-
ся с тематическими коллекциями из фонда ГПНТБ России и совершить 
виртуальную экскурсию по основному зданию библиотеки. На выставке 
также были представлены стенды Ассоциации ЭБНИТ, издательства 
«Феникс», издательского холдинга ООО «Научно-издательский центр 
ИНФРА-М», ООО «ЗНАНИУМ» и компании «Media dell`Arte» (Москва). 

Культурная программа 
Участники «LIBCOM-2024» посетили традиционное вечернее ме-

роприятие Оргкомитета в Клубе «ЛИБКОМ» – «Этот день мы прибли-
жали, как могли: песни из кинофильмов о войне», в рамках которого 
были исполнены пронзительные песни военных лет. 

Специально для участников конференции были организованы 
увлекательные автобусно-пешеходные экскурсии «Суздаль – Кидекша – 
Суздаль» и «Суздаль 1000-летний». 

В рамках культурной программы конференции состоялись зимние 
игры 2024 г. интеллектуальной игры «Что? Где? Когда? в библиотечно-
информационном, книжном и издательском пространстве». Игру про-
вел её бессменный ведущий, председатель Оргкомитета конференции, 
научный руководитель ГПНТБ России Я. Л. Шрайберг. Игра завершилась 
в упорной борьбе победой зрителей со счётом 6 : 5. Лучшим игроком 
стала заведующая Боголюбовской поселковой библиотекой (МБУК 
«Суздальская РЦБС») О. А. Андон. Приз за лучший вопрос получил пред-
седатель Оргкомитета конференции «LIBCOM-2024» Я. Л. Шрайберг. 

Завершение конференции 
На заключительном пленарном заседании «LIBCOM-2024» пред-

седатель Оргкомитета конференции Я. Л. Шрайберг подвёл итоги рабо-
ты и поблагодарил участников за активное участие в мероприятиях. 
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Впечатлениями от конференции поделились декан библиотечно-
информационного факультета МГИК А. М. Мазурицкий, генеральный 
директор ГПНТБ России А. С. Карауш, а также участники и координато-
ры различных мероприятий конференции «LIBCOM-2024». 

Я. Л. Шрайберг по традиции объявил победителей в номинациях и 
наградил дипломами А. Г. Чхартишвили и Е. Э. Любушко (номинация 
«Лучший докладчик»); Л. Г. Тараненко, Н. В. Лопатину и В. В. Брежневу за 
специальный семинар и круглый стол «Тенденции развития образования 
и подготовка кадров для научных и научно-технических библиотек в 
современных реалиях» (номинация «Лучшее профессиональное меро-
приятие»); Н. В. Боронину (номинация «Лучший организатор мероприя-
тия»). Специальные дипломы получили: ВПТБ ФИПС, А. М. Мазурицкий 
(«За вклад в профессиональную и культурную программу и преданность 
идеям конференции «LIBCOM»), Н. С. Морозова, Е. Г. Гярдушян. Дипломом 
«Открытие конференции» была награждена А. А. Катина. Специальный 
приз от Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова и 
НАББ был вручен директору Судакской ЦБС О. А. Сологуб. 

Диплом главного соорганизатора получил РЦНИ, дипломы соорга-
низаторов – РГБ и МГИК. 

Диплом генерального спонсора вручён ООО «Неопоиск», дипло-
мами за участие в организации и проведении мероприятий конферен-
ции награждены ООО «ДЕЙТАБЕЙС100К20» и Департамент государ-
ственной поддержки периодической печати и книжной индустрии 
Минцифры России. 

Сертификаты спонсоров мероприятия получили компания «Ай Пи 
Ар Медиа», ЭБС «Айбукс», компания «Антиплагиат», Издательская груп-
па «КноРус». 

Специальными дипломами за поддержку участников конференции 
наградили ООО «Научно-издательский центр ИНФРА-М» и ООО «Эй-
ВиДи-систем». 

После награждений Двадцать восьмая Международная конферен-
ция и выставка «Информационные технологии, компьютерные системы 
и издательская продукция для библиотек» («LIBCOM-2024») официаль-
но была объявлена закрытой. 

Сборник докладов по итогам конференции «LIBCOM-2024» будет 
опубликован в электронном виде в январе 2025 г. и размещён в от-
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крытом доступе в электронной библиотеке на сайте ГПНТБ России, а 
также в РИНЦ. 

Пленарный доклад Я. Л. Шрайберга «Искусственный интеллект: 
прошлое, настоящее, будущее – что ждёт научно-образовательное и 
библиотечно-информационное сообщество» уже доступен на сайте 
ГПНТБ России и в РИНЦ. 
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Пятая конференция «Зелёные библиотеки –  
библиотеки будущего»  

(в рамках Восьмого международного профессионального форума  
«Книга. Культура. Образование. Инновации»  

(Судак-Геленджик-транзит, «Геленджик-2024»)): обзор работы 

Е. Ф. Бычкова 

ГПНТБ России, Москва, Российская Федерация,  
bef@gpntb.ru 

 

Аннотация. Традиционная для форума «Книга. Культура. Образование. Инно-
вации» экологическая тематика была представлена в рамках конференции 
«Зелёные библиотеки – библиотеки будущего» (до 2024 г. – Конференция по 
актуальным вопросам экологического просвещения). Программа конференции 
была посвящена вкладу библиотек в экологическое просвещение и устойчивое 
развитие, а также внедрению современных творческих подходов и интеграции 
библиотек в креативную экономику. Тема года «Зелёные библиотеки: вечные 
ценности и новые тренды. Арт-технологии для создания библиотеки будуще-
го». В рамках работы конференции рассматривались такие вопросы, как: ос-
новные тенденции экологической политики РФ и роль библиотек в области 
решения экологических проблем; обзор опыта российских и зарубежных зелё-
ных библиотек; опыт создания тематических электронных коллекций для попу-
ляризации наук об окружающей среде; литература по вопросам экологии и 
устойчивого развития в фондах библиотек; проекты в области креативных ин-
дустрий для достижения целей устойчивого развития, роль и направления дея-
тельности библиотек в креативной экономике; концепции современной биб-
лиотеки как основы формирования экосистемы молодёжного творчества; ме-
сто патентной информации в развитии современного искусства. В рамках ра-
боты конференции были рассмотрены различные аспекты видения библиотеки 
как зелёной, устойчивой, креативной, решающей актуальные вопросы жизни 
сообщества и в том числе хранящей память о значимых событиях нашей исто-
рии. Была представлена книга Раисы Васильевны Кузнецовой «“Не пали отчие 
знамёна”: Николай Николаевич Кузнецов – человек, который всегда впереди 
(воспоминания)», посвящённая подвигу участников ликвидации последствий 
катастрофы на Чернобыльской атомной электростанции. 
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В рамках двух сессий было заслушано 11 докладов. Цель, которую стави-
ли организаторы, – формировать видение библиотеки будущего как зелёной и 
устойчивой – в целом в рамках форума достигнута. 
 
Ключевые слова: зелёные и устойчивые библиотеки, креативные технологии, 
устойчивое развитие, библиотеки будущего, опыт библиотек 
 
Для цитирования: Бычкова Е. Ф. Пятая конференция «Зелёные библиотеки – 
библиотеки будущего» (в рамках Восьмого международного профессионально-
го форума «Книга. Культура. Образование. Инновации» (Судак-Геленджик-
транзит, «Геленджик-2024»)): обзор работы // Научные и технические библио-
теки. 2025. № 3. С. 35–57. https://doi.org/10.33186/1027-3689-2025-3-35-57 
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The Fifth Conference “Green libraries – libraries of the future”  
(within the framework of the Eighth World Professional Forum  

“The Book. Culture. Education. Innovations”  
(Sudak-Gelendzhik-Transit, “Gelendzhik-2024”)): The review 

Elena F. Bychkova 

Russian National Public Library for Science and Technology, 
Moscow, Russian Federation, 

bef@gpntb.ru 

 
Abstract. The theme of ecology, traditional for the Forum “The Book. Culture. 
Education. Innovations”, was discussed at the Conference “Green libraries – 
libraries of the future” (before 2024 – Conference on the current issues of 
ecological education). The conference program was built around the topic of 
libraries contribution to ecological education and sustainable development, 
modern creative approaches, and libraries integration into the creative economy. 
The theme of the year was: “The green libraries: Eternal values and new trends. 
Art technologies for libraries of the future”. The conference covered the following 
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subject scope: the key trends in the RF ecological policy and the role of libraries 
in solving ecological problems; reviewing the experience of Russian and foreign 
“green” libraries; developing thematic digital collections to promote 
environmental sciences; literature in ecology and sustainable development in the 
library collections; projects in creative industries for achieving the Sustainable 
Development Goals (SDGs) and libraries’ activities within creative economy; 
modern library concepts for the ecosystem of youth creativity; patent information 
for modern arts, etc. The libraries were discussed as the “green”, sustainable, 
creative institutions focusing on the urgent problems of the communities and 
preserving the historical memory. The presented book by Raisa V. Kuznetsova 
“The fathers’ banners have not fallen. Nikolay N. Kuznetsov – the man always in 
the forefront (Reminiscences)” [in Russian] is dedicated to heroism of participants 
of Chernobyl Nuclear Plant disaster mitigation effort. 

Within the two conference sessions, 11 papers were presented. The author 
concludes that the goal of the conference as declared by the organizers – to 
conceptualize the library of the future as the green and sustainable institution – 
was achieved.  
 
Keywords: green and sustainable libraries, creative technologies, sustainable 
development, libraries of the future, libraries experience 
 
Cite: Bychkova E. F. The Fifth Conference “Green libraries – libraries of the future” 
(within the framework of the Eighth World Professional Forum “The Book. Culture. 
Education. Innovations” (Sudak-Gelendzhik-Transit, “Gelendzhik-2024”)): The 
review // Scientific and technical libraries. 2025. No. 3, pp. 35–57. 
https://doi.org/10.33186/1027-3689-2025-3-35-57 
 
 

 
В рамках Восьмого международного профессионального форума 

«Книга. Культура. Образование. Инновации» (Судак-Геленджик-тран-
зит, «Геленджик-2024»), который состоялся 9–15 июня 2024 г. в Ге-
ленджике, 13 июня прошла Пятая конференция «Зелёные библиотеки – 
библиотеки будущего» (до 2024 г. – Конференция по актуальным во-
просам экологического просвещения).  
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Программа конференции была посвящена вкладу библиотек  
в экологическое просвещение и устойчивое развитие, а также внедре-
нию современных творческих подходов и интеграции библиотек в 
креативную экономику.  

Создание зелёных и устойчивых библиотек – общемировая тен-
денция, набирающая силу в нашей стране и предполагающая широкий 
подход к участию библиотек в решении экономических, социальных и 
экологических задач. Можно уверенно сказать, что в целом вся работа 
библиотек направлена на устойчивое развитие общества и его совер-
шенствование. Конкретизировать эту деятельность можно, опираясь на 
сформулированные ООН цели устойчивого развития (ЦУР) [1] и учение 
академика В. И. Вернадского о ноосфере [2], а также «Концепцию раз-
вития творческих (креативных) индустрий и механизмов осуществле-
ния их государственной поддержки в крупных и крупнейших город-
ских агломерациях до 2030 года» [3]. Однако, фактически занимаясь 
содействием реализации ЦУР, библиотеки часто не воспринимают это 
как направление своей работы. Одна из целей нашей конференции – 
соотнести деятельность библиотек с важными для России и мира тен-
денциями развития. Тема года «Зелёные библиотеки: вечные ценности 
и новые тренды. Арт-технологии для создания библиотеки будущего». 
Ведущие конференции: Елена Феликсовна Бычкова, ведущий научный 
сотрудник, руководитель группы развития проектов в области экологии 
и устойчивого развития ГПНТБ России (Москва); Игорь Александрович 
Коженкин, председатель НП «Межрегиональный центр модернизации 
библиотек» (Рязань). Организатор Мария Александровна Климова, 
младший научный сотрудник группы развития проектов в области эко-
логии и устойчивого развития ГПНТБ России (Москва). Соорганизато-
рами конференции соответственно являются ГПНТБ России и Межре-
гиональный центр модернизации библиотек (МЦМБ). Организаторы 
рассматривают конференцию как площадку для разработки и форми-
рования концепции создания на основе библиотек РФ консолидиро-
ванного сообщества профессионалов, понимающих роль библиотек в 
устойчивом мире, неустанно и творчески подходящих к реализации 
принципов устойчивого развития. 

В соответствии с заявленными направлениями в рамках програм-
мы конференции были сформированы две значимые для решения по-
ставленных задач тематические сессии: 
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первая – «Библиотеки для устойчивого развития. Перспективы 
экологического просвещения в библиотеках и тенденции тематическо-
го информирования», 

вторая – «Арт-проекты для будущего библиотек». 
В рамках первой сессии заявлено и прочитано шесть докладов. Во 

вступительном слове (Е. Ф. Бычкова) отмечены черты, характеризую-
щие современные особенности работы библиотек в области экологи-
ческого просвещения, и тенденции работы. 

Проводимое мероприятие является постоянным в рамках работы 
форума «Книга. Культура. Образование. Инновации». 2000–2017 гг. – 
это секция «Экологическая информация и экологическая культура»; 
2018–2023 гг. – Конференция по актуальным вопросам экологическо-
го просвещения; 2024 г. – конференция «Зелёные библиотеки – биб-
лиотеки будущего». Изменение формата и названия постоянно дей-
ствующего мероприятия связано с изменением формата конференции 
«Крым» и превращением её в форум, а также с осознанием библиоте-
ками своей роли в продвижении идей устойчивого развития (социаль-
ных, экономических и экологических задач для решения, в конечном 
счёте, глобальных экологических проблем). 

Создание зелёных и устойчивых библиотек, вся деятельность ко-
торых подчинена задаче улучшения жизни сообщества без ущерба для 
экологии, является современной, набирающей силу тенденцией, харак-
терной для всех регионов Земли.  

Для понимания перспектив и задач библиотек необходимо обра-
тить внимание на основные тенденции внутренней и внешней полити-
ки РФ в этой области. Во вступительном слове были перечислены не-
которые события и документы, определяющие политику страны, и, как 
следствие, библиотек в области решения экологических проблем. Ниже 
приведены некоторые из них. 

Продлено до 2030 г. финансирование Национального проекта 
«Экология» (с 2024 г. – «Экология и природопользование») [4]. 

Подписан «Указ о национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» (май 
2024 г.) [5], в котором (п. 1) определены приоритетные цели развития 
страны: 
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сохранение населения, укрепление здоровья и повышение благо-
получия людей, поддержка семьи (ЦУР № 3); 

реализация потенциала каждого человека, развитие его талантов, 
воспитание патриотизма и социальной ответственности (ЦУР № 4, 8, 10); 

комфортная и безопасная среда для жизни (ЦУР № 9, 11); 
экологическое благополучие (ЦУР № 13–15); 
устойчивая и динамичная экономика (ЦУР № 8, 9, 12); 
технологическое лидерство (ЦУР № 9); 
цифровая трансформация государственного и муниципального 

управления, экономики и социальной сферы (ЦУР № 9, 16)1. 
Все заявленные цели соответствуют целям устойчивого развития, 

сформулированным ООН. Такой подход даёт широкое поле для дея-
тельности экологов. 

Состоялся XV Международный форум «Экология» (4–5 июня 2024 г.), 
собравший 1200 человек из 50 регионов РФ, а также представителей 
15 стран [6]. На пленарном заседании форума отмечалась необходи-
мость решения экологических задач для дальнейшего развития чело-
вечества. Кроме того, экология в современном мире даёт лучшие шан-
сы для развития и профессионального роста, так как требует универ-
сальных компетенций и грамотности. А работа в области экологическо-
го просвещения – это модный, современный путь социализации моло-
дёжи. Участникам работы форума было предложено выделить главный, 
из предложенных для голосования, фактор реализации Национального 
проекта «Экология». Важно, что один из ключевых факторов организа-
торы определили как «открытость экологической информации в реали-
зации нацпроекта», а 13% проголосовавших участников работы фору-
ма посчитали этот фактор самым главным. 

Из международных документов необходимо обратить внимание 
на Меморандум о взаимопонимании по сотрудничеству в сфере охра-
ны окружающей среды, подписанный 26 июля 2018 г. в Йоханнесбурге 
(ЮАР) на деловой площадке 10-го саммита БРИКС. Подписание мемо-
рандума стало важным шагом в укреплении природоохранного со-
трудничества стран БРИКС по ряду направлений, в их числе: качество 
воздуха, водные ресурсы, биоразнообразие, изменение климата и 

—————— 
1 Наиболее близкие по значению ЦУР указаны в скобках автором публикации. 
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адаптация к его изменениям, реализация целей и повестки дня в обла-
сти устойчивого развития территорий на период до 2030 г. [7]. Это ос-
новополагающий документ, определяющий направления международ-
ного сотрудничества в области защиты природы между странами 
БРИКС, который получил дальнейшее продолжение в «Йоханнесбург-
ской декларации-II. БРИКС и Африка: партнёрство в интересах сов-
местного ускоренного роста, устойчивого развития и инклюзивной 
многосторонности», подписанной в августе 2023 г. [8]. 

В этом документе отмечается необходимость: <…> обеспечения 
экономически, социально и экологически устойчивой и инклюзивной 
экономики (п. 38); <…> инвестиций в инфраструктуру, способствующих 
развитию человеческого потенциала, а также социальному, экологиче-
скому и экономическому развитию (п. 48); <…> выполнения Повестки 
дня в области устойчивого развития на период до 2030 года в трёх её 
аспектах: экономическом, социальном и экологическом (п. 52); <…> 
активизации передачи низкозатратных технологий <…> для реализа-
ции экологически устойчивых проектов (п. 58); <…> использования ва-
риантов экологически чистой энергии, содействия исследованиям и 
инновациям в области энергетической науки и техники (п. 70). Кроме 
того, отмечается важность выполнения Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата (РКИК ООН) и Парижского соглашения (п. 56). 

Выполнение перечисленных выше решений требует от библиотек 
понимания своей роли в формировании экологической культуры и 
экологического сознания, в процессе тематического информирования 
граждан и популяризации знаний. 

Первый доклад, прозвучавший на секции, − «Каким мы видим бу-
дущее зелёной библиотеки: опыт партнёров» − сделала младший науч-
ный сотрудник группы развития проектов в области экологии и устой-
чивого развития ГПНТБ России Мария Александровна Климова.  
В докладе приводились определения «зелёной и устойчивой библиоте-
ки», принятые в международном профессиональном сообществе.  
Давался обзор библиотек РФ, работающих в этом направлении. Отме-
чалось, что хотя понятие «экологическая библиотека» в российском 
библиотечном деле чётко не определено, ряд библиотек называют се-
бя «экологическими». Основная черта таких библиотек – экологиче-
ское просвещение – заявлена как главное направление работы. 
Успешная попытка концептуализации понятия «зелёная библиотека» в 
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российском библиотековедении была предпринята в проекте ЦГДБ  
им. А. П. Гайдара [9].  

В 2024 г. сотрудники Группы развития проектов в области эколо-
гии и устойчивого развития ГПНТБ России проводили исследование с 
целью оценки перспектив библиотечного экологического движения, 
полноты комплектования библиотечных фондов тематической литера-
турой, эффективности методов библиотечного экологического просве-
щения, потребностей и заинтересованности библиотек в специализи-
рованных тематических мероприятиях. Конечной целью этого иссле-
дования является выявление готовности библиотек позиционировать 
себя как зелёная библиотека. На момент выступления докладчика было 
обработано 100 из полученных 400 анкет. Промежуточные результаты 
представлены на рисунке. 

Докладчиком были сделаны следующие выводы: 
библиотеки занимаются экологическим просвещением и испыты-

вают потребность заявлять свою деятельность в этой области как «зе-
лёную», а также стремятся к статусу зелёной; 

в российском библиотечном сообществе практически нет соб-
ственных теоретических исследований по зелёному библиотечному 
делу, в основном термины и концепции заимствуются из работ зару-
бежных авторов; 

термины «зелёная библиотека» и «экологическая библиотека» бо-
лее распространены, чем «устойчивая библиотека» (хотя библиотекари 
отмечают необходимость работы по продвижению принципов устойчи-
вого развития (УР)), однако для них нет общепринятых определений и 
критериев в русскоязычном профессиональном сообществе; 

библиотекари, работающие в области экологического просвещения, 
могут участвовать в формировании стандарта зелёной библиотеки – 
библиотеки будущего. 
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Презентация III Международной онлайн-конференции «Библиоте-
ки и экологическое просвещение: теория и практика» (время проведе-
ния − 31 октября 2024 г.) была представлена в докладе Е. Ф. Бычковой. 
Конференция проходит с 2020 г. с периодичностью один раз в два 
года с целью расширения возможностей обмена опытом. В ней прини-
мают участие сотрудники библиотек, музеев, образовательных органи-
заций, работающие в этой области. I и II онлайн-конференции состоя-
лись соответственно в 2020 и 2022 гг. Мероприятие проводится под 
эгидой Международного профессионального форума «Книга. Культура. 
Образование. Инновации». По его итогам выпускается сборник трудов 
в электронном виде. Вся информация о конференции, включая сборник, 
доступна в Экологическом разделе интернет-сайта ГПНТБ России [10]. 

«“Ближе к природе”. Анализ опыта трёх зелёных библиотек в КНР» − 
с таким докладом выступил помощник научного руководителя ГПНТБ 
России Виктор Викторович Зверевич. Его выступление содержало рас-
сказ о зелёных библиотеках Китайской Народной Республики – побе-
дительницах конкурса «Зелёная библиотека» ИФЛА. В докладе отмеча-
лась роль государственной поддержки в осуществлении такого рода 
проектов: «Власти КНР создают атмосферу общественного мнения, 
направленную на экономию природных ресурсов и охрану окружаю-
щей среды, повышение общенародной инициативы в решении этих 
проблем. Власти КНР в своей экологической политике используют со-
четание двух подходов к экологической политике: “подчинения эконо-
мики и экологии государству и выстраивания отношений государства, 
экономики и экологии с позиций идей и ценностей, господствующих  
в современном китайском обществе”» [11]. Подробно рассматривался 
опыт Публичной библиотеки Ханчжоу (Hangzhou Public Library), про-
винция Чжэцзян, КНР; Библиотеки города Фошань (Foshan Library)  
и Библиотеки им. Сунь Ятсена (Sun Yat-sen Library) провинции Гуандун. 
Описанные библиотеки являются вдохновляющим примером ком-
плексного подхода в создании зелёной библиотеки: от строительства 
здания, соответствующего государственному зелёному стандарту 
(China's National Green Building Evaluation Standard (GB/T 50378-
2006)) до содержания работы, направленной на реализацию «зелё-
ных» идей. 

С 2003 г. в ГПНТБ России ведётся аннотированная БД «Экология: 
наука и технологии». Аннотации к БД составляются вручную, но уже 



 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 45 

давно назрел вопрос о составлении рефератов к наиболее значимым 
статьям, например, посвящённым внедрению новых экологичных тех-
нологий. Подготовка реферата является сложным диалектико-логи-
ческим процессом, составляющими которого являются отбор и описа-
ние, оценка, систематизация и обобщение фактографической инфор-
мации. По некоторым оценкам, если просмотр ограничен только биб-
лиографическими описаниями, то он в 30–50% случаев приводит по-
требителя информации к ошибочному решению. Читатель либо не 
находит нужный ему документ, либо тратит время на просмотр ненуж-
ной информации. Наличие реферата снижает долю ошибочных реше-
ний до 8–12%. Создание рефератов статей с использованием техноло-
гий автореферирования позволяет увеличить доступность публикаций, 
прежде всего не представленных в открытом доступе, при снижении 
затрат на их библиографическую обработку. В докладе «Авторефери-
рование и БД “Экология: наука и технологии”» ведущего научного со-
трудника, руководителя группы исследований и развития в области 
открытых архивов и электронных библиотек ГПНТБ России Кирилла 
Анатольевича Колосова рассказывается об исследовании, которое поз-
волило обосновать применение технологии автореферирования акту-
альных тематических статей в работе библиотеки на примере публика-
ций в базе данных. В докладе представлен анализ моделей генериру-
ющего реферирования и возможности их использования на примере  
1 тыс. записей из БД «Экология: наука и технологии». Сделан вывод  
о достоинствах технологии (экономия времени) и текста, полученного 
автореферированием:  

объём, соответствующий требованиям к реферату, 
описание содержания технологического процесса, 
отсутствие неправильных согласований или бессмысленных пред-

ложений. 
Однако полученный с применением такой технологии авторефе-

рат нуждается в редактировании библиографа. Исследования возмож-
ностей использования автореферирования продолжаются. 

Практике создания тематических электронных коллекций для де-
тей и взрослых в ГПНТБ России для популяризации научного наследия 
посвящён ещё один доклад сотрудников Группы развития проектов  
в области экологии и устойчивого развития Е. Ф. Бычковой и М. А. Кли-
мовой. Специфика фондов научно-технической библиотеки такова, что 
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для того, чтобы привлечь к изданиям внимание широкой аудитории, 
необходима дополнительная работа, позволяющая раскрыть интерес-
ную и полезную информацию. В продолжение масштабной работы по 
популяризации литературы по природоохранной тематике, начатой  
в 2023 г. (создание авторской коллекции, посвящённой В. И. Вернад-
скому), в 2024 г. было представлено две коллекции: авторская («Мир 
глазами естествоиспытателя XIX в.: к 210-летию со дня рождения  
К. Ф. Рулье») [12] и тематическая («Богатство недр – для блага челове-
ка») [13], по материалам фонда ГПНТБ России и коллекциям Всерос-
сийского института минерального сырья. Подготовлен обширный мето-
дический материал, позволяющий использовать редкие, но доступные 
в Экологическом разделе ГПНТБ России издания для изучения есте-
ственных наук. Материалы могут быть использованы коллегами. 

С докладом «Чем обогатился фонд ФГБНУ ЦНСХБ за 2023 год: об-
зор документов по экологии и возможности удалённого доступа» вы-
ступили заведующая сектором Центральной научной сельскохозяй-
ственной библиотеки (ЦНСХБ) Людмила Николаевна Соболева и глав-
ный библиотекарь ЦНСХБ Олеся Алексеевна Гринкевич. В своём вы-
ступлении коллеги отметили, что фонд ЦНСХБ постоянно пополняется. 
Так, в 2023 г. в библиотеку поступило более 6,8 тыс. экз. печатных 
книг и более 3,6 тыс. экз. периодических изданий по сельскохозяй-
ственной и смежным тематикам. В том числе по экологии и устойчиво-
му развитию. Это сборники материалов конференций, учебники и 
учебные пособия, монографии, авторефераты диссертаций и т. п.  
Ряд иностранных ресурсов доступен читателям в рамках Национальной 
подписки. Значительную часть тематической литературы библиотека 
получает в рамках межбиблиотечного обмена. 

Вторая сессия конференции − «Арт-проекты для будущего библио-
тек» − неразрывно связана с тематикой и содержанием работы зелё-
ных и устойчивых библиотек. Со вступительным словом к участникам 
мероприятия обратился ведущий конференции, председатель правле-
ния НП «Межрегиональный центр модернизации библиотек», директор 
ППК «Витарус» И. А. Коженкин.  

Сегодня любой регион России заинтересован в том, чтобы его го-
рода и населённые пункты становились устойчивыми в экономическом 
отношении. Так, приняв за основу цели устойчивого развития ООН, мы 
стремимся улучшить качество жизни, применяя общепринятые стан-
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дарты, направленные на качественное изменение территории для 
устойчивого развития и сохранения человеческого капитала. Одним из 
современных инструментов является креативная экономика, основан-
ная на главных инструментах – знании и творчестве – и призванная 
активизировать человеческий потенциал регионов. 2021 г. был объяв-
лен Генеральной Ассамблеей ООН Международным годом креативной 
экономики в целях устойчивого развития. Креативная экономика спо-
собствует достижению Повестки дня в области устойчивого развития 
до 2030 г. (Повестка-2030) через экономический рост, инновации, со-
здание новых рабочих мест и повышение качества жизни. Стимулируя 
развитие креативной экономики, можно быстрее достичь устойчивого 
развития. Сегодня в России наблюдается бум инициатив в креативной 
сфере. Всё больше проектов реализуется как на федеральном уровне, 
так и на уровне регионов. В современных условиях креативный сектор 
развития экономики становится важнейшим фактором роста и источ-
ником для притяжения интеллектуальных, творческих кадров, а также 
пространством наполнения новых смыслов и идей. Именно таким цен-
тром притяжения является библиотека. Сегодня в профессиональном 
сообществе одним из актуальных становится вопрос о роли библиоте-
ки в развитии креативной экономики. 

Докладчик предложил всем присутствующим на заседании при-
нять участие в дискуссии и поделиться своим опытом, видением про-
блемы и новыми ролями библиотек в области формирования креатив-
ной экономики в России. 

В программе второй сессии были заявлены и прочитаны пять до-
кладов. 

В своём докладе «Библиотека и творческая молодёжь – примеры 
проектов сотрудничества в области креативных индустрий» И. А. Ко-
женкин рассказал о деятельности Межрегионального центра модерни-
зации библиотек, итогах работы стратегической секции по креативным 
индустриям, организованной МЦМБ и прошедшей в Рязани в октябре 
2023 г. Докладчик привёл примеры комплексных «средовых» проек-
тов, в которых «есть и идеология, и стилистика, и локальная идентич-
ность, и технологии горизонтальных коммуникаций власть – бизнес – 
общество». Это, по сути, лаборатории генерации новых форм деятельно-
сти по продвижению культурного наследия. По мысли автора, проекты, 
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которые сейчас библиотеки реализуют на практике в области работы с 
творческой молодёжью, можно разделить на некоторые условные типы:  

пассивный – участие библиотеки сводится к предоставлению по-
мещения и своих ресурсов; 

миссионерский – библиотека своими силами готовит и проводит 
мероприятие для молодёжи либо какой-либо проект в области креа-
тивных индустрий; 

продукто-ориентированный – целью сотрудничества становится 
создание определённого продукта (примером в этой области может 
служить социокультурный проект библиотек г. Коломны «Возвращение 
домой. Мячковский лук», получивший в 2023 г. грантовую поддержку 
Президентского фонда культурных инициатив в размере 2,4 млн руб.);  

культурно-креативный – в качестве примера может быть рассмот-
рен «проект» библиотекаря Императорский публичной библиотеки  
В. В. Стасова (в 2024 г. исполнилось 200 лет со дня его рождения). Ста-
сов был увлечён самобытной русской культурой и её возрождением и 
делал всё, чтобы найти и поддержать тех, кто обращался к националь-
ным мотивам и сюжетам. 

Компоненты технологии успеха креативной библиотеки доклад-
чик видит в критическом подходе и анализе культурных продуктов, 
работе с творческой людьми «на равных», создании сообщества и по-
стоянной творческой коммуникации, выходе в социум и обратной свя-
зи с ним.  

С докладом «Роль библиотек в креативной экономике» выступила 
доцент Челябинского государственного института культуры Клёна Бо-
рисовна Лаврова. В её выступлении приводятся базовые понятия, ка-
сающиеся креативной экономики и креативных индустрий. Отмечается, 
что «основным отличием креативной экономики от традиционного 
экономического уклада является то, что главный инструмент в ней – 
это знания, ресурс – информация, а продукт – инновации». 

В докладе представлено глубокое исследование роли библиотек в 
креативной экономике. Сформулированы и подробно рассмотрены на 
примерах основные направления деятельности библиотек в области 
креативной экономики: 

библиотека как ресурсный центр креативного мышления; 
библиотека как институт обучения креативному мышлению; 
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библиотека как физическое пространство для создания продуктов 
креативной экономики; 

библиотека как место предоставления доступа к технологиям со-
здания продуктов креативной экономики; 

библиотека как институт обучения технологиям создания продук-
тов креативной экономики; 

библиотека как креативное пространство; 
библиотека как центр информационного обеспечения проектов 

креативной экономики; 
библиотека как правовой центр в области интеллектуальной соб-

ственности продуктов креативной экономики; 
библиотека как субъект создания продуктов креативной экономи-

ки и др. 
В докладе также рассмотрена роль библиотекаря в креативной 

экономике. Это: 
библиотекарь-эксперт в различных сферах, благодаря личным 

компетенциям и экспертным информационным ресурсам библиотеки; 
библиотекарь-исследователь и разработчик интеллектуального 

контента в области краеведения (история промыслов, история мест, 
история лиц, учреждений и пр.); 

библиотекарь-преподаватель, обучающий креативному мышлению 
(теории решения изобретательских задач (ТРИЗы) и пр. технологии); 

библиотекарь-преподаватель, обучающий технологиям (иммер-
сивные технологии, робототехника, фото объектов для создания  
3D-моделей, анимация и пр.), экскурсионному делу и пр.; 

библиотекарь-экскурсовод (разработка реальных и виртуальных 
экскурсий, видеогидов, проведение экскурсий и пр.); 

библиотекарь – разработчик компьютерных и настольных игр; 
библиотекарь-библиограф, веблиограф и пр.; 
библиотекарь – консультант по предпринимательству и праву, в 

том числе основам креативной экономики; 
библиотекарь – патентный поверенный, специалист по авторско-

му праву; 
библиотекарь – модератор креативного сообщества; 
библиотекарь – арт-терапевт (библиотерапевт); 
библиотекарь – разработчик креативных продуктов (библиотеч-

ных и небиблиотечных); 
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библиотекарь – организатор социокультурного досуга и пр. 
В целом Клёна Борисовна очень полно и ёмко показала видение 

автором гуманистической роли библиотек в современном обществе и 
обществе будущего. 

Ещё один доклад В. В. Зверевича «Креативные библиотекари-
гуманисты как гаранты реализации гуманистической миссии россий-
ских библиотек в информационном обществе (по материалам публика-
ций профессора А. В. Соколова)» был представлен на этой сессии.  
В нём приведены и проанализированы высказывания классика россий-
ского библиотековедения А. В. Соколова, касающиеся понятия «гума-
низм» и роли библиотек в общечеловеческой гуманистической дея-
тельности. Все цитаты актуальны и в целом определяют смысл суще-
ствования и содержания работы библиотек будущего. Далее приводят-
ся некоторые из них. 

Библиотечный гуманизм – «такая система профессиональной биб-
лиотечной деятельности, когда библиотека представляет собой раци-
онально и эстетически обоснованный социально-культурный центр 
гуманистической книжности со свободным доступом к его документ-
ным фондам локальных и удалённых пользователей и диалоговым 
субъект-субъектным общением читателей и сотрудников библиотеки» 
[14. C. 372].  

Для того чтобы заслужить авторитет и признание, «нужно быть муд-
рее, изобретательнее, талантливее, дальновиднее, искуснее, короче – 
креативнее, чем другие члены сообщества. Именно креативность явля-
ется мерилом человеческой элитарности»2 [15. С. 304]. 

С докладом «Концепция современной библиотеки как основы 
формирования экосистемы молодёжного творчества в Донецкой 
Народной Республике» выступила исполняющая обязанности замести-
теля директора Института научно-технической информации (ФГБНУ 
ИНТИ) по вопросам научно-практической информации г. Донецка Еле-
на Геннадьевна Курган. Доклад подготовлен совместно с начальником 
отдела «Молодёжная научная лаборатория» Татьяной Александровной 
Дадашовой. В докладе представлена фундаментальная научно-
исследовательская работа Молодёжной лаборатории ФГБНУ «ИНТИ» 

—————— 
2  Под элитой понимается «группа образованных людей с высокой креативностью». 
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на 2024–2026 гг. «Разработка концепции формирования региональ-
ных экосистем развития научного творчества и культуры работы с ре-
зультатами интеллектуальной деятельности деятельности (РИД) среди 
молодёжи на примере отдельных территорий». Цель работы: разработ-
ка научно обоснованной практико-ориентированной концепции фор-
мирования региональных экосистем развития научного творчества и 
культуры работы с РИД среди молодёжи. Для достижения заявленной 
цели авторами проекта предполагается решение таких задач, как: 

исследование практик формирования экосистем научного творче-
ства в России и мире; 

разработка концепции формирования экосистем развития научно-
го творчества с учётом специфики региона; 

первичная апробация полученных результатов и разработка ре-
комендаций по развитию экосистемы научного творчества и культуры 
работы с РИД в регионе. 

В докладе рассматривается, как должна позиционировать себя со-
временная библиотека, чтобы быть не просто интересной для молодё-
жи, но и представлять собой качественную базу для её творческой ак-
тивности. 

«Патентная информация в развитии современного искусства – 
библиотечный взгляд». Доклад с таким названием был представлен 
заместителем начальника информационно-библиографического отдела 
Всероссийской патентно-технической библиотеки Федерального ин-
ститута промышленной собственности (ВПТБ ФИПС) Анастасией Алек-
сандровной Токаревой. Именно патентная информация «несёт значи-
тельный вклад в развитие научно-технического знания; является са-
мым достоверным источником научно-технического прогресса; отра-
жает уровень мирового технического прогресса». С 17 июня 1812 г., 
когда Александр I подписал манифест «О привилегиях на разные изоб-
ретения и открытия в художественных ремёслах», патентным ведомством 
было выдано 36 тыс. привилегий Российской империи, более 1,8 млн  
авторских свидетельств и патентов СССР, 760 тыс. патентов Россий-
ской Федерации на изобретения. В докладе приводятся примеры вы-
данных патентов в области искусства. Ознакомление с открытиями и 
технологиями в этой области расширяет рамки познания искусства: 
позволяет анализировать технологии создания произведений и выяв-
лять новые тренды искусства в мировом пространстве, раскрыть эво-
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люцию развития видов искусства, осуществлять коллаборацию с авто-
ром по созданию новых произведений, способствовать проведению 
искусствоведческой экспертизы и применению патентной информации 
в исследованиях в области истории, искусствоведения, культурологии. 
Поисковые сервисы Роспатента дают возможность всем интересую-
щимся ознакомиться с российскими и зарубежными патентными доку-
ментами. 

В рамках работы конференции были рассмотрены различные ас-
пекты видения библиотеки как зелёной, устойчивой, креативной, ре-
шающей актуальные вопросы жизни сообщества и в том числе храня-
щей память о значимых событиях нашей истории.  

Уже много лет в рамках работы конференции проходят выступле-
ния заведующей сектором по восстановлению прав реабилитирован-
ных жертв политических репрессий Комитета общественных связей и 
молодёжной политики Правительства Москвы Марины Никоновны Сус-
ловой. В 2024 г. ею была представлена книга Раисы Васильевны Куз-
нецовой «“Не пали отчие знамёна”: Николай Николаевич Кузнецов – 
человек, который всегда впереди (воспоминания)» [16]. Книга издана в 
серии «Творцы ядерного века». Главная задача и миссия автора этого 
выступления – сохранение памяти о подвиге участников ликвидации 
последствий катастрофы на Чернобыльской атомной электростанции. 
Марина Никоновна не в первый раз рассказывает слушателям о Чер-
нобыльской трагедии и её последствиях, однако в каждом её выступ-
лении фигурируют новые герои, память о которых должна быть увеко-
вечена. На этот раз участники конференции познакомились с удиви-
тельным человеком Н. Н. Кузнецовым. В 1974 г. он был назначен заме-
стителем директора – главным инженером Института атомной энергии 
им. И. В. Курчатова (ИАЭ). В июне 1986 г. Н. Н. Кузнецов был команди-
рован в распоряжение Правительственной комиссии и работал в При-
пяти в июне и в сентябре – октябре 1986-го, когда возводили «Укры-
тие» – саркофаг – над IV блоком АЭС, а также в 1987 г., и эпизодиче-
ски в 1990–1991 гг. Книга содержит воспоминания друзей и коллег, 
издана в редакции Р. В. Кузнецовой. 

«Николаю Николаевичу и его группе предстояло провести телеви-
зионную и радиационную разведку, зафиксировать на видео-, фото- и 
киноплёнку всю хронику происходящего – как по развитию аварии, так 
и по ликвидации её последствий, а также создать на их основе другие 
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необходимые видеоматериалы: доклады, отчёты и пр.» (из интервью 
вдовы Н. Н. Кузнецова. К 30-летию катастрофы в Чернобыле) [17].  

Книга адресована и действительно интересна самому широкому 
кругу читателей. В рамках прошедшей презентации через участников 
конференции она была передана библиотекам. Кроме того, доступна в 
интернете и может быть использована при проведении тематических 
мероприятий. 

Общие итоги мероприятия: всего в рамках работы конференции 
было заслушано 11 выступлений. Цель, которую ставили организаторы, – 
формировать видение библиотеки будущего как зелёной и устойчивой – 
в целом в рамках форума достигнута. Мировой опыт показывает, что 
для успешного воплощения концепции зелёной и устойчивой библио-
теки необходима поддержка библиотечных ассоциаций. Поэтому  
в наиболее концентрированном виде концепция зелёной библиотеки 
была также представлена слушателям форума на Седьмой конферен-
ции Национальной библиотечной ассоциации «Библиотеки будущего» 
(НАББ), проходившей в рамках работы форума – доклад «Библиотеки, 
экология и устойчивое развитие как направления работы НАББ» 
(Е. Ф. Бычкова, М. А. Климова).  

С текстами опубликованных докладов участников конференции 
можно ознакомиться в сборнике материалов форума [18]. 
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Аннотация. Изучение взаимодействия научных библиотек (НБ) носит незавер-
шённый, фрагментарный характер. Осмысление данного явления библиотечной 
практики способствует пониманию объективных причин ослабления взаимосвя-
зей НБ и прогнозированию условий повышения потенциала НБ территории. 

В статье затронуты вопросы типологии НБ, представлены формы их взаи-
модействия, предпринята попытка описания модели взаимодействия НБ.  
Рассматривается взаимодействие НБ Красноярска, исторически сложившееся в 
библиотечной практике. Объектами исследования стали Центральная регио-
нальная библиотека Красноярского края, Центральная научная библиотека 
Красноярского научного центра СО РАН, НБ вузов, входящие в научно-
образовательное пространство региона. Предметом изыскания стало изучение 
форм взаимодействия НБ Красноярска в исторической ретроспективе.  

Исторический метод исследования и анализ публикаций позволили вы-
явить активные и нестабильные, ослабевающие стороны взаимодействия НБ. 
Автор статьи опирается на публикации российских библиотековедов и сотруд-
ников НБ Красноярска. Исследование позволит увидеть общую картину взаи-
модействия НБ Красноярска и направить усилия на укрепление профессио-
нальных взаимосвязей. 
 
Ключевые слова: научные библиотеки, взаимодействие библиотек, центральная 
региональная библиотека, библиотеки вузов, академические библиотеки, со-
трудничество научных библиотек 
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Abstract. The studies of interaction between scientific libraries are seen as 
incomplete and fragmentary. Understanding this phenomenon of library practice 
would enable to reveal the objective reasons why the ties have weakened, and to 
predict the conditions for increasing the potential of scientific libraries (SL) in the 
region. The author discusses the scientific libraries typology, the forms of their 
interaction, and attempts to introduce the model of their interaction.  
She describes the scientific libraries practice of cooperation traditional for 
Krasnoyarsk, with the focus on the Central Regional Library of Krasnoyarsk region, 
the Central Scientific Library of the Krasnoyarsk Science Center of the Russian 
Academy of Sciences Siberian Branch (SB RAS) and academic libraries, all as the 
part of the regional scientific and educational space. The forms of interaction 
between the Krasnoyarsk scientific libraries made the subject matter of the 
retrospective study.  

The historical research method and the analysis of publications enabled to 
identify active, unstable, and weakening aspects of SL interaction. The author 
reviewed the publications by Russian library researchers and Krasnoyarsk 
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academic librarians. The study findings reflect the general picture of interaction 
between Krasnoyarsk scientific libraries and would enable to foster the efforts to 
strengthen professional communication.  
 
Keywords: scientific libraries, academic libraries, interaction of libraries, central 
regional library, libraries of universities, academic libraries, cooperation of scien-
tific libraries 
 
Cite: Sheremetova I. A. Studying the interaction of Krasnoyarsk scientific libraries 
through the system approach // Scientific and technical libraries. 2025. No. 3,  
pp. 58–82. https://doi.org/10.33186/1027-3689-2025-3-58-82 
 
 
 
 
 

Партнёрские взаимоотношения центральной региональной биб-
лиотеки (ЦРБ) с библиотеками вузов и научно-исследовательских ин-
ститутов (НИИ) имеют давно сложившиеся связи и традиции. Несмотря 
на подчинённость учреждений разным ведомствам, наличие разных 
организационно-правовых форм, кадрового состава и структуры,  
НБ поддерживают профессиональные контакты и находят точки взаи-
модействия с ЦРБ. Однако в последнее время прослеживается тенден-
ция к заметному ослаблению профессиональных отношений и умень-
шению сферы взаимного влияния.  

Исследование продиктовано необходимостью теоретически ос-
мыслить сотрудничество библиотек, определить его потенциал и наме-
тить пути модернизации. 

Объектом исследования являются НБ Красноярска, к которым от-
носятся: Государственная универсальная научная библиотека Красно-
ярского края, вузовские библиотеки (НБ Сибирского федерального 
университета (СФУ), НБ Сибирского государственного университета  
им. М. Ф. Решетнева (СибГУ), НБ Красноярского государственного педа-
гогического университета им. В. П. Астафьева (КГПУ), НБ Красноярского 
государственного аграрного университета (КрасГАУ), НБ Красноярского 
государственного медицинского университета им. профессора  
В. Ф. Войно-Ясенецкого (КГМУ), библиотека Сибирского государствен-
ного института искусств им. Д. Хворостовского (СибГИИ), библиотека 
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Сибирского юридического института МВД России (СибЮИ)), академи-
ческие библиотеки (ЦНБ Красноярского научного центра Сибирского 
отделения Российской академии наук (КНЦ СО РАН)). Предметом иссле-
дования выбрано профессиональное взаимодействие НБ Красноярска. 

Системный подход в исследовании позволяет рассматривать НБ 
как целостное множество элементов в совокупности отношений и свя-
зей между ними, то есть изучать объект как систему. 

Задачами исследования стало выявление процессов взаимного 
сотрудничества, определение профессиональных интересов НБ раз-
личных систем и ведомств, анализ сильных и слабых сторон взаимо-
действия, формирование предложений эффективного библиотечного 
сотрудничества территории. 

Отбор материала осуществлялся с помощью контент-анализа пуб-
ликаций РИНЦ, электронных каталогов РГБ и Государственной универ-
сальной научной библиотеки Красноярского края (ГУНБ КК), а также 
информации, взятой на официальных сайтах библиотек / научных ор-
ганизаций / вузов Красноярска. 

О статусе научных библиотек 
Проблема типологии библиотек имеет непростую вековую исто-

рию и остаётся по-прежнему нерешённой. Например, в экспертном 
библиотечном сообществе нет единого мнения относительно типоло-
гии НБ [1–4].  

В профессиональной литературе существует множество определе-
ний НБ. По мнению Л. В. Сокольской, «НБ – это библиотека, удовлетво-
ряющая информационные потребности, связанные с научной деятель-
ностью, подготовкой кадров и ведущая научную работу по изучению и 
раскрытию библиотечных фондов на основе специально сформиро-
ванного фонда, СПА, имеющая кадры высокой квалификации» [5]. Ча-
стично принимая определение, следует заметить, что далеко не все НБ 
занимаются подготовкой кадров. 

Следует учитывать, что НБ содействует научной деятельности 
пользователей, а также в большей или меньшей степени занимается ею 
[Там же]. Р. С. Мотульский конкретизирует, что библиотеки осуществ-
ляют научную деятельность в области библиотековедения и смежных 
дисциплин [6]. 
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Видится логичным утверждение Т. Ф. Каратыгиной о том, что в со-
став НБ входят универсальные и специальные библиотеки. В. Банк от-
носил к НБ «государственные книгохранилища, библиотеки учебных 
заведений и обществ, академические и ведомственные библиотеки» 
[4]. Однако не все библиотеки учебных заведений можно отнести к 
разряду научных. Так, библиотеки школ и средних специальных заве-
дений с полным правом считаются учебными, их главной задачей явля-
ется обеспечение учебного процесса. Библиотеки обществ также не 
все можно с уверенностью назвать научными.  

Таким образом, вопрос типологии НБ имеет выраженный дискус-
сионный характер, существующие подходы к их классификации субъ-
ективны, противоречивы и зависят от выбора критерия (содержание 
фондов, характер потребностей пользователей, функции библиотеки  
и др.).  

История изменения статуса НБ неразрывно связана со становле-
нием науки и смещением вектора её развития в сторону университет-
ской науки. Эта тенденция оказала влияние на формирование и укреп-
ление статуса НБ вузов и универсальных библиотек, главным критери-
ем которых является способность обеспечивать развитие науки.  

Е. И. Полтавская выделяет личные и общественные НБ, которые 
существуют как юридические лица или в составе другого учреждения 
науки и образования [7]. В данном исследовании рассматриваются 
только НБ – учреждения общественного пользования. 

По мнению автора, в состав НБ входят универсальные и специ-
альные библиотеки, фонды которых комплектуются с учётом удовле-
творения профессиональных потребностей учёных и специалистов, 
занимающихся научной деятельностью. Сотрудники НБ содействуют 
проведению научно-исследовательской деятельности своей организа-
ции, ведут собственные книговедческие, краеведческие и библиотеко-
ведческие исследования. Отдельные НБ, обладая определёнными про-
фессиональными компетенциями и полномочиями в области образова-
тельной деятельности, проводят обучение и повышение квалификации 
сотрудников библиотек. 

Сегодня, как и прежде, статус НБ влияет на уровень оказания биб-
лиотечных услуг, профессиональных компетенций библиотекарей, ка-
чество формирования фондов, доступность информационных ресурсов, 
по сути, являясь репутационным маркером для научного сообщества. 
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Следует выделить совокупность НБ, входящих в научно-образо-
вательное пространство региона. С точки зрения автора, в данном 
изыскании правомерно рассматривать следующие НБ Красноярска: 
ЦРБ, библиотеки вузов (вне зависимости наличия в названии термина 
«научная»), академические библиотеки НИИ.  

Перечисленные библиотеки объединяет территориальная принад-
лежность к краевому центру – Красноярску. В библиотечном обслужи-
вании ЦРБ акцент делается на профессиональные потребности жите-
лей края, в библиотеках вузов – учащихся и сотрудников вуза, а в биб-
лиотеках НИИ – сотрудников учреждения. 

Научно-вспомогательные библиотеки краеведческих музеев не 
вошли в исследование, так как они в большей мере обслуживают со-
трудников музеев и имеют минимальные контакты с НБ других мини-
стерств и ведомств. 

Разработанность проблемы  
и построение модели взаимодействия 

Взаимодействие НБ как объект исследования в профессиональном 
информационном пространстве встречается довольно редко. Истори-
ческий и региональный аспекты взаимодействия научных библиотек 
рассматриваются в работах исследователей ГПНТБ СО РАН Н. С. Кар-
ташова [8], Н. Б. Артемьевой [9–12], Н. Б. Подкорытовой [13, 14].  

Изыскание НБ СФУ посвящено научной библиотеке вуза как про-
странству интеллектуальной культуры. В качестве экспериментальной 
базы исследования выбраны НБ методического объединения библио-
тек высших учебных заведений Красноярска [15]. 

На сложность и длительность процесса становления ЦРБ Красно-
ярского края как научного учреждения указывается в исследовании  
О. В. Андроненко и Г. Л. Рукши [16]. Авторы ссылаются на отсутствие 
теоретической проработки данного вопроса в профессиональном со-
обществе и приводят мнение отдельных специалистов, что ЦРБ «фор-
мально не являются научными организациями». 

Рассматривая библиотечное взаимодействие как процесс взаим-
ного сотрудничества и расширения профессиональных связей в целях 
оперативного, наиболее полного и качественного выполнения своих 
задач, следует задержаться на понимании содержания данного  
явления. 
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Так, философский словарь даёт определение взаимодействию как 
философской категории, которая «обозначает процессы взаимного 
воздействия различных объектов друг на друга… Именно взаимодей-
ствия лежат в основе движения материальных образований, выступают 
источником, двигателем их изменения и развития» [17]. 

В профессиональной литературе используются близкие по смыслу 
понятия, которые часто рассматриваются как синонимичные (библио-
течные взаимосвязи, взаимодействия, взаимоотношения, координация, 
партнёрство, сотрудничество библиотек) [8, 10, 18, 19]. Часть понятий 
используется как аспекты взаимодействия библиотек (интеграция, ко-
операция, консолидация, коммуникация) [20]. 

В основе профессионального взаимодействия лежит конкретная 
совместная деятельность или интеракция, направленная на взаимный 
обмен накопленных и получение новых профессиональных знаний и 
опыта, устранение лакун в комплектовании, повышение качества об-
служивания пользователей. Вследствие взаимодействия возникает вза-
имосвязь, отождествляемая с определённой взаимной потребностью.  

В библиотечной практике выделяются традиционные и нетради-
ционные формы взаимного действия. К традиционным относятся про-
веренные временем и исторически сложившиеся формы:  

профессиональные мероприятия (конференции, семинары, дис-
куссионные площадки, конкурсы);  

библиотечные объединения, ассоциации, консорциумы, клубы; 
межбиблиотечный абонемент (МБА), обменно-резервный фонд 

(ОРФ); 
коллективные публикации (научные статьи, монографии, справоч-

ные издания). 
Нетрадиционные или новые формы взаимодействия предполагают 

современные методы работы, которые направлены на привлечение 
внимания к библиотеке и её услугам. Среди них: 

сайты, блоги, социальные сети (сводные каталоги, статьи по попу-
ляризации фондов, краеведческие исследовательские работы);  

проекты (совместные инновационные продукты и услуги);  
библиотечные акции, флешмобы. 
Модель взаимодействия НБ имеет линейный характер, что обу-

словлено их подчинённостью различным министерствам. НБ сотрудни-
чают на основе партнёрства и равенства участников. Взаимоотношения 
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складываются, если все стороны взаимодействия заинтересованы в 
результате и получают максимальную выгоду, в противном случае биб-
лиотека перестаёт контактировать с коллегами.  

Следует отметить, что кооперация НБ может быть двухсторонней и 
многосторонней. Примером двухстороннего взаимодействия может 
быть МБА, приём книг из резервно-обменного фонда; многостороннее 
взаимодействие – организация совместных мероприятий и участие в 
конференциях, семинарах, конкурсах, акциях. 

Сила взаимодействия варьируется от слабой до тесной/интенсив-
ной. Сила взаимного сотрудничества зависит не только от количества 
связей/форм взаимодействия, но и от интенсивности каждого вида 
связи. Библиотека самостоятельно определяет приоритеты и виды вза-
имных связей.  

Слабый уровень взаимодействия не позволяет создать целостную 
систему НБ в научно-образовательном пространстве города. Чрезмер-
но интенсивное взаимодействие формирует зависимость от библиоте-
ки-партнёра, что может говорить о слабости библиотеки в определён-
ных направлениях деятельности. 

Среди факторов, влияющих на интенсивность взаимодействия, 
следует выделить взаимную привлекательность. ЦРБ обращает на себя 
внимание уровнем проведения мероприятий, профессионализмом, 
разнообразием и качеством предоставляемых услуг. НБ вузов и НИИ 
интересны опытом библиотечной деятельности с профессорско-
преподавательским составом/научными сотрудниками, участием в ис-
следовательской деятельности своего учреждения. 

Устойчивое взаимодействие является результатом целенаправ-
ленных действий сторон. Ослабление взаимных усилий, приложенных 
сторонами, может говорить об уязвимости взаимных связей и появле-
нии чувствительности к внешним факторам, мешающим эффективному 
взаимодействию и приводящим к разрыву отношений. 

Центральная региональная библиотека 
ГУНБ КК является главной библиотекой края, государственным 

книгохранилищем, депозитарием, информационным, просветитель-
ским, культурным, научно-исследовательским и научно-методическим 
центром, что закреплено в Законе «О библиотечном деле в Краснояр-
ском крае». 
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История библиотеки неразрывно связана с образованием Красно-
ярского края и исполнением решения Постановления Красноярского 
краевого комитета ВКП(б) и крайисполкома от 20.06.1935 о создании 
краевой библиотеки. Открытие Красноярской краевой библиотеки со-
стоялось в марте 1936 г. С переездом в новое, специально спроекти-
рованное здание в 1964 г. библиотека пережила второе рождение, 
расширились структура и направления её деятельности. 

Изменение библиотечной практики в советском и постсоветском 
периодах поступательно сформировало современный образ регио-
нальной НБ. Эволюционные преобразования во многом основаны на 
реализации специальных федеральных и региональных решений раз-
ных исторических периодов. 

Обращаясь к истории, важно отметить координирующую роль кра-
евой НБ в библиотечной жизни региона. Значимым документом, по-
влиявшим на координацию и кооперацию работы научных специаль-
ных библиотек всех ведомств, стало Постановление Совета Министров 
СССР от 29.11.1966 № 916 «Об общегосударственной системе научно-
технической информации».  

ЦРБ как библиотека-депозитарий в Восточно-Сибирском районе 
утверждена Постановлением Совета Министров РСФСР от 15.08.1975 
№ 473 «Об утверждении списка библиотек – депозитариев Республи-
канского (РСФСР) и межобластного значения». 

К концу XX в. координация краевой библиотеки с библиотеками 
вузов ослабла. 26.01.1998 г. вышло Постановление администрации 
Красноярского края № 193 «О взаимодействии Краевой универсаль-
ной научной библиотеки с библиотеками высших учебных заведений 
по обслуживанию студентов». Документ констатирует отсутствие еди-
ной системы обслуживания читателей-студентов в городе, возросшую 
нагрузку на ЦРБ по обслуживанию студентов. Данный период совпал с 
активным внедрением компьютерных технологий в библиотечную 
практику и повлиял на активизацию межбиблиотечной компьютерной 
коммуникации территории, а также создание профессиональных объ-
единений. 

Методическую помощь библиотекам города и края ЦРБ осуществ-
ляет с момента своего основания. Библиотека продумывает результа-
тивность библиотечной практики в перспективе, отражая целевые по-
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казатели в пятилетних планах, а позднее – концепциях развития биб-
лиотечного дела в регионе.  

Проводятся мероприятия, создаются документы, направленные на 
укрепление взаимодействия НБ по обслуживанию специалистов. В ЦРБ 
организуются конференции, на которых обсуждаются вопросы взаимо-
действия региональной библиотеки с другими НБ по обслуживанию 
специалистов производств и учёных России, принимаются положения о 
координационной деятельности библиотек, занимающихся обслужива-
нием специалистов в Красноярске.  

Практически сразу после открытия в библиотеке начинает рабо-
тать МБА. Первоначально книги выдаются в библиотеки города, в том 
числе и в функционирующие тогда библиотеки Сибирского лесотехни-
ческого института (сейчас – СибГУ) и Красноярского педагогического 
института (сейчас – КГПУ). Межбиблиотечную деятельность конца 
1930-х гг. можно считать началом взаимодействия научных библиотек 
Красноярска. 

Постепенно расширялся состав библиотек – участников МБА, уве-
личивались объёмы, типы и виды передаваемых изданий, менялись 
технологии. С повсеместным использованием интернета в библиотеках 
в начале 2000-х гг. организована служба электронной доставки доку-
ментов (ЭДД) при отделе МБА, которая позволила поднять библиотеч-
ный книгообмен на новую ступень развития, существенно сократить 
время доставки и повысить качество предоставляемых услуг.  

И сегодня услуги МБА и ЭДД ЦРБ используются библиотеками ву-
зов и НИИ города (табл. 1). Территориально удалённые библиотеки 
предпочитают пользоваться ЭДД, близлежащие – заказывают оригина-
лы изданий.  

Таблица 1 

Выдача заказов по МБА и ЭДД в НБ Красноярска 

Годы 
ЦНБ КНЦ  
СО РАН НБ СФУ НБ КрасГАУ НБ КГПУ НБ КрасГМУ 

2022 101 61 28 10 1 

2023 44 39 9 22 – 

I полугодие 2024 77 28 – 1 3 

Итого 222 128 37 33 4 
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Как видим, показатели выдаваемых документов незначительны. 
Неустойчивый характер годовых данных говорит о нестабильном, ме-
стами угасающем интересе пользователей к доставке по МБА. Библио-
теки вузов, пользующиеся электронными библиотеками или ЭБС про-
фильных вузов, либо отсутствуют в данном списке (НБ СибГУ, СибЮИ, 
КГИИ), либо имеют минимальные показатели (НБ КрасГМУ). 

Активизация взаимодействия НБ города началась в послевоенные 
годы. В этот период инициируется создание сводных каталогов, спра-
вочников, которые укрепили взаимосвязи научных библиотек Красно-
ярска. 

Особым этапом в жизни ЦРБ были 1960-е гг. библиотека прини-
мала участие в Зональном объединении научных и специальных биб-
лиотек Сибири, возглавляемом ГПНТБ СО АН СССР. На совещаниях 
поднимались текущие проблемы взаимодействия, разрабатывались 
перспективные планы совместной деятельности библиотек Сибири и 
Дальнего Востока. 

Краевая НБ становится центром, координирующим деятельность 
НБ Красноярска всех систем и ведомств, школой подготовки библио-
течных кадров: при библиотеке работали шестимесячные курсы по 
подготовке библиотекарей [21].  

Необходимость слаженной, согласованной работы библиотек в 
обслуживании читателей побудила к проведению краевых межведом-
ственных научно-практических конференций: «О дальнейшем повыше-
нии эффективности библиотечной работы в свете решений XXV съезда 
КПСС» (1978), «Взаимодействие библиотек всех систем и ведомств в 
организации информационного обслуживания читателей» (1980) и т. п. 

Красноярская библиотечная ассоциация (КБА), отметившая своё 
25-летие, объединила не только массовые библиотеки, но и библиоте-
ки вузов Красноярска. Совет КБА является руководящим органом крас-
ноярского библиотечного объединения, членами которого являются и 
директора библиотек вузов – участников КБА. В состав действующего 
Совета Ассоциации от библиотек вузов входит директор НБ СФУ  
Е. Н. Касянчук.  

С 2004 г. ГУНБ КК становится членом Красноярского ИРБИС-клуба – 
межведомственного профессионального объединения библиотек, ра-
ботающих на Системе автоматизации библиотек ИРБИС. Клуб, ведущую 
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роль в котором играют НБ города, объединяет краевые, муниципаль-
ные, академические и учебные библиотеки. 

Таким образом, к началу 2000-х гг. складывается комплексная си-
стема взаимодействия ЦРБ не только с массовыми библиотеками края, 
но и со специальными библиотеками города, построенная на принци-
пах самостоятельности и открытости.  

В XXI в. происходит изменение библиотечных технологий: усо-
вершенствование процессов автоматизации, активное применение баз 
данных, создание электронных ресурсов собственной генерации, ис-
пользование социальных сетей как средства популяризации чтения и 
раскрытия фондов. В материалах научно-практических конференций 
ГУНБ КК, докладчиками и участниками которых выступают и сотрудни-
ки НБ города, освещаются вопросы книжной культуры Сибири (2005), 
новые направления взаимодействия библиотеки и образования (2010), 
электронные ресурсы и технологии библиотек (2013, 2018, 2021).  

Однако в последнее десятилетие активность сотрудников НБ ву-
зов и НИИ снижается. Так, Юдинские чтения, традиционно проходящие 
с участием коллег из НБ, в 2020 г. не привлекли их внимание. Неустой-
чивость взаимосвязей НБ может говорить об угасании интереса к тра-
диционным форматам взаимоотношений библиотек вузов и НИИ.  

Тем не менее сегодня, как и прежде, движущей силой взаимодей-
ствия ЦРБ с НБ города является стремление к наиболее эффективному 
обслуживанию специалистов и повышению профессиональных компе-
тенций сотрудников библиотек. 

Вузовские библиотеки 
Система высшего образования Красноярского края зародилась в 

1930-е гг., когда возникла острая нехватка квалифицированных спе-
циалистов в развивающемся регионе. Появление институтов наглядно 
характеризирует стремление красноярских научных лидеров к форми-
рованию региональной системы высшего образования. 

Библиотеки как структурные подразделения вузов всегда содей-
ствовали научному и учебному процессу своего учебного учреждения. 
Сложившаяся в библиотеках вузов ситуация стала логичным результа-
том трансформаций, произошедших за последнее время в высшем об-
разовании и науке РФ.  
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В целях координации библиотечно-информационного обслужива-
ния, по приказу Министерства образования РФ от 27.04.2000 г.  
№ 1247 «О системе координации библиотечно-информационного об-
служивания образовательных учреждений РФ», был утверждён Пере-
чень высших учебных заведений Российской Федерации, библиотеки 
которых выполняют функции методических центров. В Красноярском 
крае краевым методическим центром библиотек вузов стал Сибирский 
государственный технологический университет (СибГУ), инициировав-
ший создание Методического объединения вузовских библиотек  
(МО ВБ) в 1960-е гг. и являвшийся признанным лидером в библиотеч-
ном сообществе. В 2010 г. МО ВБ возглавила библиотека СФУ [22]. 

В Концепции развития вузовских библиотек России, разработан-
ной в Томском государственном университете и представленной на 
РБА в 2018 г., подчёркивается важность консолидированной позиции 
библиотечного сообщества, а также предлагается объединение усилий 
библиотек различных ведомств по формированию общего информаци-
онного пространства российской науки (национального, регионального, 
городского) [23]. 

В «Стратегии цифровой трансформации отрасли науки и высшего 
образования» (2021) деятельность библиотек отражается в таких поня-
тиях, как «единое информационное поле возможностей для учёных», 
«информационное сопровождение организаций», предполагающих 
интеграцию в научно-образовательное пространство вуза [24]. 

Данные таблицы наглядно демонстрируют ведомственные и кад-
ровые отличия, различия в объёме фондов, наименовании АБИС биб-
лиотек вузов. Наиболее крупными являются НБ опорного и федераль-
ного университетов. Объединение университетов в 2006 г. (СФУ)  
и 2016 г. (СибГУ) повлекло за собой и слияние библиотек, что привело 
к усилению их кадрового состава и материально-технического  
положения.  

Сегодня почти все НБ вузов входят в КБА. Неоднородность в ис-
пользовании АБИС не позволяет создать единое информационное про-
странство – сводный электронный каталог научных библиотек Красно-
ярска. Тем не менее открытый Портал библиотек Красноярского края 
(https://biblio.kraslib.ru/) предоставляет возможность подключения к 
проекту вузовских библиотек, работающих на ИРБИС.  
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Деятельность ИРБИС-клуба, созданного 20 лет назад на базе биб-
лиотеки Красноярского государственного технического университета 
(КГТУ, сейчас – СФУ), направлена на создание единого информацион-
ного пространства, обеспечение взаимодействия и взаимовыгодный 
обмен новыми идеями и техническими решениями пользователей и 
разработчиков электронных библиотек и новых информационных тех-
нологий.  

В начале процесса библиотечной автоматизации при выборе 
АБИС учитывался опыт академических библиотек Красноярска и Ново-
сибирска. После дискуссий и обсуждений приоритет был отдан отече-
ственной разработке САБ ИРБИС. Первые занятия по освоению систе-
мы проводили Е. В. Ковязина (заведующая библиотекой Института вы-
числительного моделирования СО РАН) и Т. В. Сергиенко (заведующая 
отделом автоматизации НБ КГТУ). По решению участников ИРБИС-клуб 
вошел в состав КБА.  

Сегодня из всех НБ Красноярска членами ИРБИС-клуба являются 
ЦНБ КНЦ СО РАН, ГУНБ КК и четыре вузовских бибилиотеки, исполь-
зующие САБ ИРБИС. Координаторами выступают сотрудники ГУНБ КК и 
НБ СФУ. На ежегодных собраниях участники обмениваются опытом, 
обсуждают технические и технологические вопросы, связанные с прак-
тикой работы и поддержкой САБ ИРБИС.  

История и содержание работы МО ВБ Красноярска подробно опи-
саны в работе В. П. Казанцевой [22].  

Секции МО ВБ ежегодно составляют профессиональную програм-
му семинаров, которые традиционно проходят на площадках библио-
тек вузов. В рамках тематических семинаров МО ВБ освещаются во-
просы научной организации труда, единообразного применения госу-
дарственных стандартов, унификации статистики и технологий, совер-
шенствования библиотечного обслуживания [25]. На семинары при-
глашаются специалисты не только вузовских библиотек, но и библио-
тек других ведомств, что способствует взаимному профессиональному 
обогащению. 

Мониторинг деятельности библиотек вузов Красноярска осу-
ществляет НБ СФУ – методический центр библиотек высших учебных 
заведений города. Она организует сбор статистических и содержатель-
ных отчётов, осуществляет статистическое наблюдение за деятельно-
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стью библиотек вузов Красноярска, готовит годовой сводный отчёт и 
аналитическую справку [25]. 

Е. Н. Касянчук отмечает усиление сетевого взаимодействия биб-
лиотек вузов [26], приводя в пример размещение информации о биб-
лиотечных мероприятиях на сайтах КБА и вузов. В период пандемии 
совместные мероприятия библиотек проводились в форме вебинаров. 
Открылись новые возможности коммуникации, которые сохранили и 
укрепили профессиональное общение в тяжёлые для библиотек ковид-
ные времена.  

Партнёрские взаимоотношения библиотек вузов и НИИ чаще все-
го основаны на взаимном использовании ресурсной базы при обслу-
живании ординаторов, аспирантов, научных сотрудников. Так, напри-
мер, у НБ КрасГМУ и НИИ медицинских проблем Севера заключён до-
говор о сотрудничестве, у КНЦ СО РАН и СФУ – соглашение о сотруд-
ничестве и совместной деятельности в области библиотечно-
информационного обслуживания. 

Сегодня библиотекари выступают активными партнёрами учёных 
на стадиях планирования, проведения, продвижения и популяризации 
научных исследований вуза. Библиотеки принимают непосредственное 
участие в повышении публикационной активности профессорско-
преподавательского состава (ППС). Сотрудники библиотек вносят свой 
вклад в подведение результатов публикационной деятельности препо-
давателей вузов, обучают преподавателей безбарьерному использова-
нию инструментов наукометрии и методов научной коммуникации. 
Библиотеками инициированы программы, помогающие в выборе науч-
ных журналов для публикаций.  

Происходящие изменения напрямую связаны с укреплением ста-
туса НБ вузов. Спектр информационных компетенций вузовских биб-
лиотекарей в последнее время значительно расширился, функционал 
библиотек приобрёл преимущественно научное наполнение и, как 
следствие, многие библиотеки вузов перешли в подчинение проректо-
ров по научной деятельности. 

Таким образом, НБ вузов не только «активно интегрируются в 
научно-исследовательскую среду, содействуя повышению научной 
продуктивности университета» [25], но и продолжают взаимодейство-
вать с НБ города, стремясь к эффективному информационно-ресурс-
ному обеспечению учебного процесса и вузовской науки. 
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Академические библиотеки 
Академические библиотеки Красноярска представляют собой со-

вокупность НБ научно-исследовательских учреждений (НИУ), среди 
которых ведущее место занимает Центральная научная библиотека 
(ЦНБ) КНЦ СО РАН. 

Академические библиотеки ориентированы на удовлетворение 
информационных потребностей своего НИУ. Необходимо отметить, что 
система библиотек НИУ за последнее десятилетие претерпела значи-
тельные изменения. Катализатором реформирования науки и, как 
следствие, изменений в академических библиотеках стал Федераль-
ный закон № 253-ФЗ от 27.09.2013 «О Российской Академии наук 
(РАН), реорганизации государственных академий наук и внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации».  

 В 2018 г. учредителем академических библиотек вместо РАН ста-
ло Министерство науки и образования РФ. В результате исторических 
преобразований система академических библиотек оказалась полно-
стью децентрализована, утрачено централизованное комплектование 
по отраслевой специализации НИУ.  

История становления, развития структуры и направлений деятель-
ности библиотечной системы СО РАН раскрыта в работе Т. В. Дергилё-
вой (ГПНТБ СО РАН). В ней указываются важнейшие события, повлияв-
шие на развитие академических библиотек, а также факторы, сказав-
шиеся на деформации библиотечного взаимодействия [27]. 

В настоящее время начата работа по реорганизации взаимодей-
ствия академических библиотек Сибири. В 2023 г. ГПНТБ СО РАН ини-
циировала создание Сибирской ассоциации поддержки и развития 
академических библиотек (СААБ) (http://s.a.a.b.tilda.ws), ориентирован-
ной на НБ учреждений науки и высшего образования Сибирского фе-
дерального округа. Однако деятельность ассоциации находится в зача-
точном состоянии и говорить о каких-либо её результатах рано.  

ЦНБ является научно-вспомогательным подразделением Красно-
ярского научного центра (КНЦ) СО РАН. Входит в состав библиотечной 
системы СО РАН, возглавляемой Государственной публичной научно-
технической библиотекой СО РАН (ГПНТБ СО РАН). С 2016 г. является 
методическим и координационным центром по отношению к академи-
ческим библиотекам КНЦ СО РАН (https://ksc.krasn.ru) (табл. 3).  
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Таблица 3 

Становление НБ КНЦ СО РАН 

Научные библиотеки НИИ Год открытия 
В составе 
ЦНБ КНЦ  
СО РАН 

ЦНБ обслуживает 
по МБА и ЭДД 
пользователей 

НБ Института физики СО РАН 1957 + + 

Библиотека Института леса СО 
РАН 

1944 (Москва), 
1959  

(Красноярск) 

+ + 

Библиотека Института химии и 
химических технологий СО РАН 

1974 + + 

НБ Института вычислительного 
моделирования СО РАН 

1975 + + 

Библиотека НИИ медицинских 
проблем Севера СО РАН  

1976 + – 

Библиотека Красноярского НИИ 
сельского хозяйства СО РАН 

1977 + + 

Библиотека Института биофизики 
СО РАН 

1981 + + 

ЦНБ КНЦ СО РАН 1981   

 
В табл. 3 представлены НБ КНЦ СО РАН в порядке их появления.  

В 2016 г. с объединением НИИ в ФИЦ КНЦ СО РАН НБ системы СО РАН 
были также преобразованы в единую структуру – ЦНБ КНЦ СО РАН. 
Библиотеки используют услуги МБА в своей деятельности, получая ли-
тературу из фондов ЦНБ, ГУНБ КК, ГПНТБ СО РАН. Библиотека НИИ 
медицинских проблем Севера отсутствует в таблице, так как, скорее 
всего, используют другие источники заказов. 

К сожалению, электронные страницы библиотек красноярских 
НИИ малоинформативны, не обновляются, некоторые из них не откры-
ваются. Данный факт может говорить о нерешённых технических, тех-
нологических, кадровых проблемах библиотек. В связи с этим автор 
опирается на публикации сотрудников НБ КНЦ СО РАН. 

Обращаясь к работе Н. В. Кривец, отразившей содержание услуг 
МБА и ЭДД в КНЦ СО РАН, отметим, что с 2017 г. приём заказов в 
красноярских библиотеках СО РАН сконцентрирован в ЦНБ на абоне-
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менте универсальной литературы. В 2021 г. ЦНБ выполнено более 400 
заявок от академических библиотек СО РАН Красноярска [28]. 

 Необходимо отметить, что ЦНБ практически не работает с внеш-
ними пользователями, что подтверждает внутриведомственную направ-
ленность централизованного сервиса. Абонентами МБА ЦНБ являются 
сотрудники и учащиеся КНЦ СО РАН (91%) и специалисты организаций, 
связанных с ФИЦ договорами о сотрудничестве в области научных ис-
следований (8%) [28]. Специалисты НИИ сельского хозяйства и эколо-
гии Арктики (Норильск, Красноярский край) и Специального конструк-
торско-технологического бюро «Наука», входящие в КНЦ СО РАН, так-
же пользуются услугами МБА и ЭДД ЦНБ КНЦ СО РАН. 

Из НБ Красноярска ГУНБ КК и СФУ являются партнёрами ЦНБ в 
области МБА. Так, для СФУ за четыре года выполнен 81 заказ. ЦНБ 
ежегодно заключает договор на обслуживание по МБА с ГУНБ КК.  
С 2017 по 2021 г. ГУНБ КК выполнила для ЦНБ 326 заказов: 243 ори-
гинальных документа и 83 электронных копии (752 стр.), что составля-
ет 74% от количества заказанных оригиналов книг и 7,2% от общего 
количества электронных копий. Для заказов используется электронный 
каталог (ЭК) ГУНБ КК и форма «заказ без ЭК». 

С 2011 г. МБА ЦНБ работает на программном обеспечении Web-
ИРБИС. Единый центр автоматизации ГПНТБ СО РАН осуществляет 
поддержку автоматизации библиотек НИУ СО РАН. 

При объединении библиотек КНЦ СО РАН отраслевые библиотеч-
ные фонды остались на балансе НИУ. Сегодня совокупный фонд биб-
лиотек КНЦ составляет более 150 тыс. книг и 360 тыс. журналов, кото-
рые могут быть востребованы научными библиотеками города при до-
работке электронных каталогов. 

О. А. Рогозникова оценивает потенциал библиотечно-информа-
ционной среды КНЦ СО РАН, рассматривая социологические, финансо-
вые, организационно-правовые, программно-технические и технологи-
ческие индикаторы. Автор считает, что ресурсы данной системы огра-
ничены и она не сможет решить без сторонней поддержки задачи, по-
ставленные перед академическими библиотеками [29]. 

Т. В. Спирина отмечает ослабление связей между библиотеками-
подразделениями ЦНБ [30]. Е. Б. Артемьева резюмирует, что взаимо-
действие академических библиотек постепенно разрушается, сохраня-
ясь только на уровне былых традиций [9]. Учитывая внутренние про-
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блемы ЦНБ КНЦ СО РАН, проактивное взаимодействие с академиче-
скими библиотеками требует особого внимания и эффективного поис-
ка взаимных интересов красноярского библиотечного сообщества.  

Выводы 
Рассматривая взаимодействие НБ в ретроспективе, необходимо 

признать, что движущей силой этого явления стало исполнение реше-
ний нормативных документов министерств и ведомств. Инициативы со 
стороны НБ реализуются в рамках деятельности профессиональных 
ассоциаций, объединений, корпораций, клубов.  

Профессиональная активность НБ прошлых лет ассоциируется, 
прежде всего, с деятельностью отдельных лидеров библиотечного со-
общества города и их вкладом в развитие взаимодействия НБ террито-
рии. Смена руководящего состава НБ играет заметную роль в ослабле-
нии профессиональных взаимосвязей. 

ГУНБ КК, НБ СФУ и ЦНБ СО РАН являются методическими центра-
ми, входят в состав ИРБИС-клуба. Эти факторы значимы для библиотек 
их систем и оказывают влияние на развитие как внутриведомственно-
го, так и территориального библиотечного взаимодействия. Сближаю-
щим фактором сотрудничества НБ остаётся общность их миссий.  

В практике работы НБ Красноярска исторически сложились тра-
диционные формы взаимодействия. Ослабление взаимосвязей НБ 
представляется следствием изменения профессиональных интересов 
НБ различных министерств и ведомств, которые повлияли на частоту 
контактов, уровень коммуникации, интеграционные процессы в биб-
лиотечной среде.  

В целях оживления взаимосвязей НБ методические центры долж-
ны предпринять следующие действия: 

1) активизировать традиционные формы библиотечного партнёр-
ства и способствовать созданию новых форматов взаимодействия, ис-
пользуя цифровые сервисы, продукты и услуги; 

2) стремиться к формированию единого информационного про-
странства территории, находя возможность объединения различных 
библиотечных систем на одной платформе, предоставив пользовате-
лям поиск и выдачу литературы в режиме единого окна; 
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3) внедрять организационные механизмы, обеспечивающие эф-
фективное использование информационных ресурсов (единый чита-
тельский билет для всех НБ города);  

4) объединить библиотечное сообщество ЦРБ, вузов и НИИ, нахо-
дя точки взаимных интересов (совместные проекты, технологические 
решения, повышение квалификации, профессиональные конкурсы); 

5) растить научные кадры, способные повлиять на развитие библио-
течного дела и сформировать пул научных лидеров своей территории. 

Обособленное существование НБ территории снижает их инфор-
мационные возможности, уменьшает вклад в развитие научно-образо-
вательного пространства, препятствует росту интеллектуального потен-
циала региона. Пересмотр существующих «слабых мест» во взаимо-
действии НБ способствует созданию новых сетевых проектов, усиле-
нию партнёрских отношений, интеграции информационных ресурсов, 
появлению совместных библиотечных трендов. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению изменений в структуре научного со-
трудничества сибирских регионов с использованием наукометрического ана-
лиза публикаций. В 2022–2023 гг., после многолетнего роста, научное сотруд-
ничество российских организаций с Европой и Северной Америкой резко со-
кратилось. Наиболее заметные изменения произошли в Новосибирской и Том-
ской областях, ранее лидировавших в международных коллаборациях. В дру-
гих регионах Сибири спад выражен менее ярко. Сокращение сотрудничества в 
том или ином виде произошло во всех областях наук, причём в ряде случаев 
научные контакты снизились и с такими странами, как Китай и Казахстан. При-
мечательно, что в Красноярском крае улучшилось взаимодействие с Индией, 
Узбекистаном и Саудовской Аравией, а Иркутская и Новосибирская области в 
общественно-гуманитарных дисциплинах и науках об окружающей среде уси-
лили сотрудничество с Монголией. Региональное сотрудничество в Сибири 
стагнирует при доминирующей роли столичного региона, Новосибирская об-
ласть реже оказывается лидером, а Томская область сохраняет третью пози-
цию. Взаимодействие с Уральским регионом, а именно Свердловской, Тюмен-
ской и Челябинской областями, остаётся интенсивным и охватывает широкий 
спектр дисциплин, тогда как связи с Дальним Востоком достаточно слабы. 
 
Ключевые слова: наукометрия, научное сотрудничество, международное со-
трудничество, региональное сотрудничества, Сибирь, Сибирский федеральный 
округ  
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their cooperation with Mongolia. The Siberian regional cooperation has been 
stagnating under the dominance of the capital city, Novosibirsk region leads less 
often, and Tomsk region is ranked third. Interaction with the Ural region, i. e. 
Sverdlovskaya, Tyumen and Chelyabinsk regions, are still intensive and covers the 
wide range of disciplines, while the ties with the Russian Far East are rather weak. 
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Введение 
Развитие научных коллабораций в региональном и международ-

ных масштабах является важным условием роста научного потенциала 
и оптимизации процессов достижения технологического суверенитета.  

Исследования коллабораций обычно основаны на государствен-
ных инициативах, социологических опросах, статистических данных и 
наукометрическом анализе [1]. В литературе изучают коллаборации 
как между научными коллективами, так и отдельными авторами с ори-
ентиром на их территориальную принадлежность, вид деятельности, а 
также особенности взаимодействия [2]. Можно выделить следующие 
группы факторов, влияющих на формирование научных коллабораций: 
исследовательские, позволяющие получить доступ к нужному оборудо-
ванию, специальным навыкам, уникальным материалам, выявить общие 
научные проблемы, обучить коллег, преодолеть интеллектуальную изо-
ляцию и стимулировать обмен знаниями; производственные, направ-
ленные на повышение эффективности и производительности труда, 
устранение конкуренции, финансовое обеспечение исследований кол-
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лег, формирование общего научного пространства; личностно-ориен-
тированные для повышения авторитета и признания среди коллег, а 
также случайные [3]. Результатом взаимодействия учёных чаще всего 
становится научная публикация. 

Исследователи вопроса сходятся во мнении, что научные колла-
борации (как «внутренние», так и «внешние») играют большую роль 
при написании качественной научной статьи [2, 4]. Отмечается, что 
международные формы научного взаимодействия предпочтительнее, 
так как демонстрируют положительную корреляцию с общим количе-
ством публикаций отдельного учёного из коллаборации. Кроме того, 
утверждается, что цитируются такие публикации чаще [5–7].  

Один из индикаторов научного прогресса – публикации в высоко-
рейтинговых журналах, являющихся авторитетными и широко цитиру-
емыми. В России в 2018 г. доля публикаций в изданиях первого квар-
тиля Web of Science, написанных в соавторстве с представителями за-
рубежных организаций, составляла 44%, доля совместных публикаций 
с сотрудниками других российских организаций была значительно ни-
же – 14% [8].  

По данным аналитического центра «Эксперт», среди российских 
университетов, публикации которых вошли в первый квартиль цитиру-
емости Q1 по двум основным международным базам (Web of Science, 
Scopus), в 2021 г. «только 8% были опубликованы учёными и научными 
группами, работающими в одном университете. Ещё 22% статей были 
написаны в рамках внутрироссийской коллаборации, а оставшиеся 
70% публикаций – совместно с представителями других стран. При 
этом в 60% российских статей в журналах первого квартиля хотя бы 
один учёный был из списка “недружественных” стран, а в 30% – пред-
ставители “дружественных” стран». 

Геополитические события имеют длительное влияние на между-
народное сотрудничество. Так, распад СССР в долгосрочной перспек-
тиве привёл к значительному сокращению взаимодействия между вхо-
дившими в его состав странами и, с другой стороны, к росту взаимо-
действия с западными странами [9]. После геополитических событий 
2022 г. СМИ всё чаще сообщали о случаях отказа в публикациях учё-
ным с российской аффилиацией, об отмене международных конфе-
ренций в России и разрыве научных связей. Несмотря на то, что офи-
циальных санкций против российских исследователей не вводилось, 
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сворачивание институционального сотрудничества по ожиданиям 
должно было значительно сократить международное взаимодействие. 
Тем не менее в работе О. В. Москалевой и М. А. Акоева утверждается, 
что изменения в публикационных показателях в большей степени от-
ражают общие мировые тренды, такие как рост доли журналов откры-
того доступа и увеличение совместных исследований российских учё-
ных с коллегами из стран БРИКС и СНГ, вместо ЕС и США. Эти сдвиги 
начались до начала российско-украинского конфликта и скорее связа-
ны с долгосрочными геополитическими процессами [10]. При этом чис-
ло коллабораций различается в зависимости от области; например, в 
медицине до 80% публикаций создаются в рамках коллабораций [11].  

На фоне происходящих в обществе изменений, оказывающих зна-
чительное влияние на научную среду, растёт интерес к региональному 
научному взаимодействию. Важным аспектом развития научно-техно-
логического потенциала регионов является сотрудничество между гос-
ударственными организациями, бизнес-сектором и образовательными 
и научными учреждениями. Для стимулирования таких процессов пра-
вительством был реализован национальный рейтинг научно-техноло-
гического развития субъектов Российской Федерации. Первенство в 
рейтинге по индексу «Научно-технический потенциал» принадлежит 
Томской области. Максимальная совокупная оценка получена регио-
ном в первую очередь благодаря высоким показателям кадровой 
обеспеченности науки и результативности исследований и разработок. 
Помимо Томской области, в эту группу входят Ульяновская область, 
Москва, Новосибирская, Белгородская и Нижегородская области, Рес-
публика Марий Эл, Санкт-Петербург и Московская область [12].  

Таким образом, Томская и Новосибирская области являются лиде-
рами Сибирского федерального округа (СФО) по научно-техноло-
гическому развитию, что во многом обусловлено наличием мощных 
исследовательских центров, имеющих устойчивые внешние связи. 
Также заметно выделяются коллаборации Новосибирского государ-
ственного университета и институтов Сибирского отделения РАН [2]. 
Наличие сильных университетов и научно-исследовательских институ-
тов представляет собой благоприятную среду для междисциплинарных 
коллабораций [13].  
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Приоритетными направлениями научной и инновационной дея-
тельности в Новосибирской области, по данным на январь 2024 г.,  
являются ядерные исследования, биомедицина и биотехнологии,  
IT-технологии, приборостроение, нанотехнологии, машиностроение и 
энергетика, авиация и космос, каталитические технологии, генетиче-
ские технологии, нефтегазодобыча и нефте- и углехимия, промышлен-
ная автоматизация, оборона и безопасность и др. [14]. Новосибирск 
входит в тройку городов по количеству научных публикаций в автори-
тетных базах данных, помимо Москвы и Санкт-Петербурга [15], и по 
объёмам академической мобильности [16, 17], которая также характе-
ризует научное сотрудничество. Однако проведённый А. И. Тереховым 
наукометрический анализ свидетельствует, что соавторские связи 
между тремя «научными столицами» России – Москвой, Санкт-
Петербургом и Новосибирском – остаются относительно слабыми. 
Например, индекс Солтона (вычисляется как взвешенное количество 
совместных публикаций относительно произведения общего числа 
публикаций в двух городах) между Москвой и Санкт-Петербургом со-
ставляет 0,065, между Москвой и Новосибирском – 0,048, а между 
Санкт-Петербургом и Новосибирском – 0,027. Все три города сильно 
связаны с «ядерными» наукоградами, особенно Новосибирск и Москва 
с Протвино. Долгопрудный, помимо тесных связей с Москвой, активно 
сотрудничает с большинством наукоградов, а также с Томском и Ново-
сибирском [18]. 

Расширение сотрудничества не обязательно приводит к повыше-
нию научных результатов как на международном, так и на региональ-
ном уровне, а иногда и к значительным затратам. Замечено, что такой 
спрос на коллаборации может свидетельствовать как об объективных 
процессах, связанных с развитием междисциплинарных исследований, 
так и о расширении «практик недобросовестного соавторства» [19–21]. 
Стоит отметить, что научная продуктивность зависит не от количества 
коллабораций, а от наличия исследовательских грантов, стратегий со-
трудничества и выбора научной области [5, 22]. Так, согласно гипотезе 
центра-периферии, исследователи из менее развитых регионов готовы 
активно сотрудничать с исследователями из более развитых областей, 
чтобы получить доступ к ресурсам, знаниям и опыту, в то время как 
авторы из развитых регионов стремятся к взаимодополняемости [23]. 
Эмпирические исследования, проверяющие эту гипотезу, дали положи-
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тельные результаты [24]. Учитывая, что регионы, как правило, придер-
живаются различных типов сотрудничества [22, 25], крайне важно по-
нимать, какие стратегии сотрудничества наиболее предпочтительны. 

Целью этого исследования является развитие методов анализа 
научного сотрудничества регионов на примере СФО. Задачи исследо-
вания: 

1.  Определить основные страны – партнёры регионов СФО и их 
вклад в различные научные дисциплины. 

2.  Выявить основные субъекты Российской Федерации, с которы-
ми сотрудничают регионы СФО, и определить приоритетные научные 
дисциплины взаимодействия. 

3.  Оценить роль Новосибирска как центра научного притяжения 
для городов СФО и сравнить активность его сотрудничества с Москвой 
и Санкт-Петербургом. 

Данные и методы 

Для выполнения исследования использовались данные Scopus и 
Scival за десятилетний период (2014–2023 гг.), полученные в сентябре 
2024 г. и включающие детализированные сведения о тематиках пуб-
ликаций, авторах и их аффилиациях. Фильтры по типам документов и 
другим атрибутам при обработке данных не применялись. Для всех 
российских аффилиаций были извлечены названия городов, а затем  
с помощью сервисов геокодирования для каждого города был сопо-
ставлен регион (субъект РФ), в котором он находится. Полученный 
справочник был верифицирован и скорректирован экспертами. 

Для изучения отличий практик международного сотрудничества в 
разных областях наук, в каждой дисциплине второго уровня классифи-
катора ASJС (All Science Journal Classification) были рассчитаны сред-
немировая и среднероссийская доли публикаций, в которых принима-
ли участие авторы более чем из одной страны. Затем эти показатели 
использовались для расчёта относительных показателей международ-
ного сотрудничества в регионах СФО. 

Наиболее радикальные изменения в структуре международного 
сотрудничества сибирских регионов происходили в период с 2021 по 
2023 г. Для их анализа и визуализации применялись два метода. При 
отображении страново-дисциплинарной структуры международного 
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сотрудничества для каждого региона и области наук были выделены 
страны с наибольшим количеством совместных публикаций в 2021 и 
2023 гг. В выборку попадали только те сочетания (регион, дисциплина, 
страна), в которых либо в 2021 г., либо в 2023 г. было не менее девяти 
публикаций. Кроме того, исключались малозначимые коллаборации, 
которые в обоих периодах составляли менее 25% от самой большой 
коллаборации в этом сочетании. Затем каждое сочетание было отнесе-
но к одной из трёх зон: рост (зелёная), стабильность (серая), спад 
(красная). Сочетание относилось к зоне стабильности, если изменение 
между 2021 и 2023 гг. не превышало 10% либо не превышало пяти 
публикаций (для преодоления эффекта низкой базы). Если оба условия 
не были выполнены, то сочетание относилось к зелёной зоне роста 
(если изменение было положительным), либо к красной зоне спада. 

При визуализации межрегионального сотрудничества для каждого 
субъекта РФ из СФО отбирались три региона с наибольшим количе-
ством совместных публикаций в каждой дисциплине. Регионы и дисци-
плины, с которыми у исследуемого региона СФО было не более пяти 
публикаций, исключались. 

Международное сотрудничество в России 

В разных странах доля международных коллабораций в публика-
ционном потоке может значительно варьироваться. По данным Scima-
go, к 2023 г. в странах Европы она традиционно высока (от 42%  
в Польше и Румынии до 72% в Швейцарии), что обусловлено тесными 
интеграционными связями и развитой научной инфраструктурой.  
В странах БРИКС ситуация неоднородная: страны с большим количе-
ством статей значительно реже публикуются с зарубежным соавторами 
(Китай – 19%, Россия – 21%, Индия – 24%), а менее продуктивные 
страны – наоборот (Бразилия – 38%, ЮАР – 59%). 

Интенсивность международных коллабораций российских иссле-
дователей в течение 2014–2021 гг. возрастала (рис. 1), но на фоне 
опережающего роста общего количества публикаций доля статей в 
международных коллаборациях снизилась с 26,4% в 2014 г. до 20,8% 
в 2019 г. Это произошло в значительной мере за счёт национальных 
публикаций, что привело к «размыванию» доли международных колла-
бораций, даже при росте их абсолютных значений. В последующие три 
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года тренд поменялся на восходящий, в 2022 г. при падении абсолютно-
го количества статей, их доля в международных коллаборациях выросла 
до 22,8%. Но в 2023 г. произошло заметное снижение как общего коли-
чества, так и доли статей в международных коллаборациях до 19,4%.  

Стоит отметить, что среднемировая доля публикаций в междуна-
родных коллаборациях в 2015–2023 гг. находится в диапазоне  
20–22%, что незначительно превышает уровень РФ в 2023 г.  

До 2023 г. ведущим партнёром российских исследователей оста-
вались США, но в 2023 г. они уступили лидерство Китаю, сотрудниче-
ство с которым росло до 2022 г. Устойчивый рост совместных публи-
каций с учёными из различных стран продолжался вплоть до 2021 г., 
причём сотрудничество с Китаем росло особенно быстро (рис. 2).  
Этот тренд объясняется не только «поворотом на восток» в российской 
внешней политике, но и увеличением научной активности в самом Ки-
тае. К 2021 г. эта страна превратилась в одного из ключевых партнё-
ров для России, обойдя по числу совместных публикаций Великобри-
танию, Францию и Италию. Однако, несмотря на это, в тот период глав-
ными научными партнёрами России оставались США и Германия.  
На фоне общего спада научных контактов в 2022–2023 гг. связи с 
Германией сократились почти на 50%, с США, Великобританией, Фран-
цией и Италией – на 38–42%. Незначительное падение из десятки ве-
дущих научных партнёров России наблюдается только в совместных 
публикациях с учёными Индии и Китая. 

Эти выводы противоречат заключению О. В. Москалевой и  
М. А. Акоева, которые утверждают, что кроме «снижения с 2014 г. 
практически до нуля научного сотрудничества с Украиной… все 
остальные изменения публикационных показателей… в большей сте-
пени отражают общие тренды, чем влияние конкретной геополитиче-
ской ситуации» [10]. Полагаем, что к неверной интерпретации их при-
вела фокусировка на относительных показателях международного со-
трудничества. Изменение этих показателей менее заметно, особенно 
если игнорировать факт опережающего роста российских публикаций 
без зарубежных аффилиаций в 2014–2020 гг. Резкую смену тренда на 
участие российских учёных в международных коллаборациях (в абсо-
лютных показателях) именно в период после 2021 г. демонстрирует 
рис. 2. 
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Эти выводы противоречат заключению О. В. Москалевой и  
М. А. Акоева, которые утверждают, что кроме «снижения с 2014 г. 
практически до нуля научного сотрудничества с Украиной… все 
остальные изменения публикационных показателей… в большей сте-
пени отражают общие тренды, чем влияние конкретной геополитиче-
ской ситуации» [10]. Полагаем, что к неверной интерпретации их при-
вела фокусировка на относительных показателях международного со-
трудничества. Изменение этих показателей менее заметно, особенно 
если игнорировать факт опережающего роста российских публикаций 
без зарубежных аффилиаций в 2014–2020 гг. Резкую смену тренда на 
участие российских учёных в международных коллаборациях (в абсо-
лютных показателях) именно в период после 2021 г. демонстрирует 
рис. 2. 

Отметим также, что подобный спад не может объясняться тем, что 
соответствующие статьи стали публиковаться в российских журналах, 
неиндексируемых в Scopus. В большинстве случаев эти издания не яв-
ляются привлекательными для зарубежных учёных (может быть, кроме 
Казахстана и Белоруссии) из-за их низкой видимости. Редкое присут-
ствие иностранных авторов в отечественной периодике подтверждает-
ся данными [10, 26], где показано, что доля статей в международном 
соавторстве, опубликованных в российских журналах, в последние го-
ды не превышала 8%, а в 2023 г. составила мизерные 3,5%. Поэтому 
во многих случаях сокращение международного сотрудничества по 
данным БД Scopus означает реальную приостановку совместной рабо-
ты российских и зарубежных исследователей. К причинам спада также 
следует отнести ситуацию с исключением российских аффилиаций из 
международных коллабораций под эгидой CERN. Вероятно, снизилось 
и число «недобросовестных» коллабораций, при которых формально 
привлечённые в российские организации зарубежные авторы без осо-
бых на то причин ставили российскую аффилиацию [27], а после 2022 г. 
перестали. Оценка масштабов таких случаев представляет собой от-
дельную исследовательскую задачу. 
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Международное сотрудничество в сибирских регионах 
В СФО лидером по количеству научных публикаций является Но-

восибирская область, с которой в отдельных областях наук сопернича-
ет Томская область. Далее идут Красноярский край и Иркутская об-
ласть, где уже длительное время функционируют научные центры, под-
ведомственные Сибирскому отделению РАН. Значительный вклад в 
научную деятельность также вносят Алтайский край, Кемеровская и 
Омская области. Три оставшихся субъекта РФ – Республика Алтай, Ты-
ва и Хакасия – из-за низкой публикационной активности в этом иссле-
довании рассматриваться не будут. 

Тренды международного сотрудничества в сибирских регионах в 
целом совпадают с российскими. До 2021 г. везде наблюдался прирост 
абсолютных значений (рис. 3). После 2021 г. ярко выраженный спад 
(20–25%) произошёл в Новосибирской и Томской областях. Остальные 
регионы пострадали в меньшей степени, а в Алтайском крае и Омской 
области в этот период наблюдался рост. 

Практики международного сотрудничества могут значительно от-
личаться в разных областях наук (табл. 1). Так, низкая доля наблюдает-
ся в гуманитарных (14%) и общественных (20%) науках, а высокая – в 
биологии, иммунологии и микробиологии (29%). 

В России аналогичные показатели значительно отличаются от 
среднемировых. Например, науки о Земле и об окружающей среде, 
имея высокую долю коллабораций в мире (27–28%), в России относят-
ся скорее к аутсайдерам (17–18%). Более высокие показатели имеют 
биологические направления.  

Заметно весомее к международному сотрудничеству расположена 
Томская область, меньше всех – Омская, Кемеровская и Иркутская об-
ласти. Для Новосибирской области и Красноярского края в среднем 
уровень коллабораций соответствует российским. 

 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 3 96 

 

Ри
с.

 3
. К

ол
ич

ес
тв

о 
пу

бл
ик

ац
ий

 в
 м

еж
ду

на
ро

дн
ы

х 
ко

лл
аб

ор
ац

ия
х 

ав
то

ро
в 

из
 С

Ф
О

 

 



 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 97 

Таблица 1 
Доля международного сотрудничества по областям наук 
в мире, в РФ и в регионе (относительно РФ) в 2021 г. (%) 

Область наук 

Доля  
международного  
сотрудничества 

Международное сотрудничество:  
разница между долями региона  

и долями РФ 

В 
м

ир
е 

В 
РФ

 

Ал
та

йс
ки

й 
кр

ай
 

И
рк

ут
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

Ке
м

ер
ов

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

Кр
ас

но
яр

ск
ий

 к
ра

й 

Н
ов

ос
иб

ир
ск

ая
 

об
ла

ст
ь 

О
м

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

То
м

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

Биологические и 
с/х науки 29 36 4 –11 –25 3 –9 –5 6 

Биохимия,  
генетика  
и молекулярная  
биология 27 35 –13 –25 –21 –6 –13 1 –1 

Инженерия 22 22 –10 –8 –7 1 3 –11 10 

Иммунология и 
микробиология 29 29  –24 –19 –12 0  8 

Искусство и гума-
нитарные науки 14 10 7 24  0 3 –10 4 

Компьютерные 
науки 23 20 –14 –2  4 2 –16 5 

Математика 25 25 –13 –3 
 

–10 0 –2 1 

Материаловеде-
ние 24 29 –14 –22 –4 2 –1 –15 2 

Медицина 22 21 –7 –10 –13 –5 1 –7 6 

Науки о Земле 28 18 –2 –2 1 –2 4 –11 8 

Науки об окружа-
ющей среде 27 17 1 –8 0 –1 1 –8 14 

Нейронауки 28 40 
   

2 1 
 

5 

Общественные 
науки 20 16 3 4 –11 –2 –1 –11 4 

Психология 25 23     10  14 
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Окончание таблицы 1 

Область наук 

Доля  
международного  
сотрудничества 

Международное сотрудничество:  
разница между долями региона  

и долями РФ 

В 
м

ир
е 

В 
РФ

 

Ал
та

йс
ки

й 
кр

ай
 

И
рк

ут
ск

ая
 о

бл
ас

ть
 

Ке
м

ер
ов

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

Кр
ас

но
яр

ск
ий

 к
ра

й 

Н
ов

ос
иб

ир
ск

ая
 

об
ла

ст
ь 

О
м

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

То
м

ск
ая

 о
бл

ас
ть

 

Теории приня-
тия решений 21 17  –4  14 4  21 

Фармакология 24 36 
 

–33 
  

–1 
 

11 

Физика и  
астрономия 25 27 –7 –6 –9 –6 2 –19 8 

Химическая 
инженерия 24 30  –11 –15 –1 –4 –20 11 

Химия 25 31 6 –12 2 6 –6 –21 21 

Экономика 28 20     –9  6 

Энергетика 23 20 –10 –7 4 9 1 –11 7 

 
Можно предположить, что подобная картина наблюдается не 

только в дисциплинарном, но и в страновом разрезе. Более того, такая 
ситуация будет зависеть как от конкретного региона, так и от дисци-
плины, поэтому их следует изучать совместно. 

Рис. 4 демонстрирует неоднородную ситуацию даже для отдельно 
взятых стран. Например, США и некоторые европейские страны, иссле-
дователи из которых ранее чаще других выступали соавторами сибир-
ских коллег, теперь в основном попадают в зону спада, что отражает 
общий тренд. Однако в отдельных дисциплинах эти страны попадают 
не только в серую, но и в зелёную зону, что свидетельствует о локаль-
ном увеличении сотрудничества на фоне общего спада. И наоборот, 
Китай довольно часто встречается в зоне роста, но в некоторых случа-
ях, особенно в Иркутской области, коллаборации с китайскими учёны-
ми сократились. 
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Из неожиданных трендов следует отметить, во-первых, серьёзное 
присутствие в зоне роста Красноярского края, кроме Китая, таких 
стран, как Индия, Узбекистан и Саудовская Аравия. Вероятно, это свя-
зано с интенсивным поиском новых зарубежных партнёров. Во-вторых, 
Монголия оказалась в зоне роста Иркутской и Новосибирской областей 
в общественно-гуманитарной дисциплине и науках об окружающей 
среде. Наконец, в Новосибирской и Томской областях обращает на себя 
внимание попадание Казахстана в красную зону сразу в нескольких 
дисциплинах, включая математику, энергетику и компьютерные науки. 

Региональное сотрудничество в сибирских регионах 
В 2014–2021 гг. региональное сотрудничество, как и многие дру-

гие публикационные показатели в России, также росло и в итоге уве-
личилось почти вдвое (рис. 5). В последние годы оно «пострадало» 
меньше, чем международное: в Томской области и Алтайском крае 
уровень 2019–2021 гг. сохраняется, а в остальных субъектах РФ 
наблюдается некоторый спад, не превышающий 10%. 

Детальный анализ межрегионального сотрудничества демонстри-
рует табл. 2, в которой для каждого субъекта РФ из СФО и каждой дис-
циплины выделены три региона с наибольшим количеством совмест-
ных публикаций. Москва, Санкт-Петербург, Новосибирск и Томск выде-
лены отдельными цветами, а остальные регионы СФО – своим цветом.  

Табл. 2 показывает, что большинство регионов СФО сотрудничают, 
прежде всего, с Москвой и Новосибирской областью. Эта модель ха-
рактерна для большинства дисциплин в Омской, Иркутской и Томской 
областях, тогда как в других регионах наблюдается большее разнооб-
разие, которое рассматривается далее. Новосибирская область, являясь 
научным лидером СФО, во всех дисциплинах имеет наибольшее коли-
чество совместных публикаций со столичными соавторами, за исклю-
чением сельскохозяйственных наук, где доминирует сотрудничество с 
Томском и Барнаулом. На втором месте по количеству совместных 
публикаций для Новосибирской области обычно оказывается Томская 
область. В отдельных дисциплинах наблюдается ярко выраженное со-
трудничество с Челябинской (химия, материаловедение), Свердловской 
(энергетика), Московской областями (инженерия и математика), Алтай-
ским и Красноярским краями. 
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Таблица 2  

Сотрудничество регионов СФО по областям наук в 2021 г.  
(для каждой дисциплины и субъекта РФ указаны не более трёх регионов*  

с наибольшим количеством совместных публикаций;  
ранги регионов 1, 2, 3 указаны в заголовке) 

 
*Коды регионов:  
3 – Республика Бурятия, 23 – Краснодарский край, 27 – Хабаровский край, 39 – 

Калининградская область, 40 – Калужская область, 50 – Московская область, 63 – Са-
марская область, 66 – Свердловская область, 68 – Тамбовская область, 72 – Тюменская 
область, 74 – Челябинская область, 77 – Москва, 78 – Санкт-Петербург. 

 
Томская область, кроме Москвы и Новосибирска, активно сотруд-

ничает с Санкт-Петербургом, Алтайским краем, Московской, Свердлов-
ской и Тюменской областями.  

В Красноярском крае лидирующие позиции по количеству сов-
местных публикаций занимают Москва и Новосибирская область.  
В биологии, медицине и науках о Земле активно развивается сотруд-



 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 103 

ничество с Санкт-Петербургом, а в энергетике, материаловедении и 
технических науках – с Томской областью. 

В Иркутской области учёные активно сотрудничают с Санкт-
Петербургом (медицина, биологические и с/х науки, науки о Земле), 
Красноярским краем (медицина) и Республикой Бурятия (науки об 
окружающей среде).  

В число трёх ведущих партнеров Омской области по сотрудниче-
ству входит и соседняя Тюменская область. Наиболее заметно это про-
является в энергетике, науках о Земле и об окружающей среде, инже-
нерии и материаловедении.  

Алтайский край активно сотрудничает с Новосибирской областью 
во многих дисциплинах, включая искусство и гуманитарные науки, хи-
мическую инженерию, науки о Земле и об окружающей среде, инже-
нерные науки, математику, физику и астрономию. В остальных случаях 
партнёры учёных Алтайского края находятся в центральных регионах 
(Москва, Московская область, Санкт-Петербург), Томске и Кемерово.  

Следует отметить, что у некоторых регионов есть чётко выражен-
ные области специализации, благодаря которым с ними часто сотруд-
ничают другие сибирские регионы: сельскохозяйственные науки в Ал-
тайском крае, материаловедение в Томской области, науки о Земле и 
медицина в Санкт-Петербурге, физика в Московской области. 

Заключение 
После многолетнего роста международного сотрудничества рос-

сийских научных организаций, в 2021–2023 гг. число совместных пуб-
ликаций со странами Европы и Северной Америки резко сократилось. 
В Новосибирской и Томской областях СФО, ранее являвшихся лидера-
ми в международных коллаборациях, отмечено значительное сокра-
щение такого сотрудничества. Остальные регионы Сибири также столк-
нулись с уменьшением числа совместных исследований, которое, од-
нако, было менее выраженным. 

Наибольший спад был зафиксирован в коллаборациях с Германи-
ей, США, Великобританией, Францией и Италией, а сотрудничество с 
азиатскими странами, особенно с Китаем и Индией, после опережаю-
щего роста осталось на уровне 2021 г. Китай, ставший лидером по 
числу совместных публикаций, укрепил свои позиции. Нельзя не отме-
тить, что это произошло на фоне падения числа российско-китайских 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 3 104 

работ, которое оказалось более слабым, чем снижение числа совмест-
ных статей с США или Германией. 

Анализ показывает, что, несмотря на общее сокращение междуна-
родных коллабораций, в отдельных случаях получилось не только со-
хранить, но и расширить научные связи. Так, Красноярский край пока-
зал рост сотрудничества с Индией, Узбекистаном и Саудовской Арави-
ей. В Иркутской и Новосибирской областях зафиксирован рост колла-
бораций с Монголией в общественно-гуманитарных науках и науках об 
окружающей среде. 

Региональное сотрудничество сибирских научных организаций и 
университетов находится скорее в режиме стагнации, чем спада. Чаще 
всего самое активное сотрудничество наблюдается со столичными учё-
ными. Новосибирская область в лидерах оказывается в два раза реже, 
а Томская область занимает устойчивую третью позицию. Наименее 
активно другие сибирские регионы сотрудничают с Иркутской обла-
стью (дважды упоминается среди трёх ведущих партнеров) и Омской 
областью (не упоминается в числе ведущих партнёров). 

Помимо Москвы, Московской области и Санкт-Петербурга наибо-
лее активное сотрудничество у сибиряков с уральскими регионами: 
взаимодействие со Свердловской, Тюменской и Челябинской областя-
ми идёт в широком спектре дисциплин. С дальневосточными региона-
ми интенсивное сотрудничество встречается крайне редко. 

Отметим, что следует аккуратно интерпретировать результаты это-
го исследования, поскольку несколько факторов могут привести к ис-
кажениям. Во-первых, несмотря на постоянные улучшения, в базе дан-
ных Scopus остаётся значительное число случаев привязки публикаций 
к неверным аффилиациям. В частности, наблюдается довольно много 
случаев привязки к «макро-аффилиациям» – РАН и к Сибирскому от-
делению РАН, что может неоправданно увеличивать объёмы сотрудни-
чества с Москвой и Новосибирской областью. Во-вторых, в 2022–2023 гг. 
значительно сократилось присутствие России в крупных физических и 
медицинских коллаборациях, и этот аспект следует анализировать от-
дельно. Наконец, на сравнения типа «год к году» (без осреднения за 
несколько лет) могут влиять локальные возмущения, из-за чего полу-
ченные результаты не будут иллюстрировать глобальный тренд в пол-
ной мере. Вместе с тем авторы полагают, что представленный анализ в 
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достаточной мере отражает произошедшие изменения в научном со-
трудничестве организаций СФО. 
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Аннотация. Статья посвящена 50-летию отдела Центральной научной библио-
теки (ЦНБ) Дальневосточного отделения Российской академии наук (ДВО РАН) 
при Ботаническом саде-институте (БСИ) ДВО РАН, организованному в 1974 г. 
Впервые приводится история формирования структурного подразделения ЦНБ 
ботанического профиля: от небольшого сектора до отдела с крупной коллекци-
ей книг по флоре Дальнего Востока России, востребованной не только науч-
ными сотрудниками, но и широким кругом читателей из общественных и при-
родоохранных организаций, любителями природы. 

Приведены сведения о наличии в фонде прижизненных изданий органи-
затора и первого председателя ДВО РАН, академика Владимира Леонтьевича 
Комарова, который лично привозил и присылал остро востребованные науч-
ные издания, активно содействуя становлению научных организаций на Даль-
нем Востоке. 

Отражены активное участие отдела библиотеки в жизни БСИ, плодотвор-
ное взаимодействие с администрацией и руководителями подразделений, Со-
ветом молодых учёных. Показана адаптация работы библиотеки к сложным 
материальным условиям, расширению и изменению научных направлений БСИ, 
к проблемам комплектования малотиражной научной литературой. Освещается 
организованная отделом ЦНБ экологическая акция в защиту растений «День 
рододендрона», ставшая ежегодной общероссийской конференцией для 
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школьников (с международным участием) и оказавшая большое влияние на 
развитие сайта и книгоиздания в БСИ. 

Представлен опыт внедрения открытого доступа к научной информации 
для широкого круга читателей Владивостока и Приморского края через орга-
низацию выездных выставок и эколого-просветительских мероприятий, осно-
ванных на продвижении научной книги и научно-популярных изданий. 
 
Ключевые слова: отдел ЦНБ ДВО РАН при БСИ, научная библиотека, научная 
книга, экологическое просвещение 
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Abstract. The article is dedicated to the 50th anniversary of the Department of the 
Central Scientific Library (CSL) of the Far Eastern Branch of the Russian Academy 
of Sciences based at the Botanical Garden-Institute (BGI), established in 1974. For 
the first time, the history of the department evolution from the small sector to 
division with the vast collection of books on flora in the Far East of Russia is dis-
cussed. The collection is highly demanded by scientists and the widest audience 
representing public and ecological organizations, and nature enthusiasts.  

The authors present information on the lifetime publications by Academician 
Vladimir Leontyevich Komarov, the organizer and first chairman of the Far Eastern 
Branch of the Russian Academy of Sciences, who personally brought and mailed 
to the library the highly demanded science publications, and contributed massive-
ly to establishment of scientific organizations in the Far East of Russia. 

The Department takes the most active part in the life of the Botanical Gar-
den-Institute, interacts with its administration and the Council of Young Scien-
tists. The authors demonstrate how the library adapts to the financial situation, to 
the BGI expanding and changing research vectors, to acquiring short-circulation 
scientific literature. 

The authors share the experience of holding the ecological initiative, i. e. 
“The Rhododendron Day”, which has become the large-scale annual all-Russian 
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conference for schoolchildren with international participation, and which has had 
impact on the BGI website and book publishing in the CSL. 

The open access to scientific information is promoted to the wide range of 
users in Vladivostok and the Primorsky Kray via the guest displays and ecological 
educational events based on the scientific books and popular science publica-
tions.  
 
Keywords: Central Scientific Library of the FEB RAS at the BGI, scientific library, 
scientific book, ecological education 
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Подразделение Центральной научной библиотеки (ЦНБ) Дальне-
восточного отделения РАН (ДВО РАН) при Ботаническом саде-
институте (БСИ ДВО РАН) было организовано в 1974 г. для своевре-
менного обеспечения сотрудников библиотечной и научно-
технической информацией.  

Кандидат биологических наук Людмила Николаевна Слизик в слу-
жебной записке директору Ботанического сада Дальневосточного 
научного центра АН СССР Виктору Петровичу Курьянову сообщала о 
том, что «…необходимо выделить небольшое закрывающееся помеще-
ние для поступающей в Сад литературы: периодических изданий; об-
менной и дарственной; книг и журналов, передаваемых ЦНБ, по узким 
специальностям, соответствующим научной тематике Сада. В настоя-
щее время такой литературы накоплено более 2000 экземпляров, од-
нако из-за отсутствия постоянного места хранения она теряется или 
недоступна для использования. Выделение помещения позволит со-
хранять и накапливать необходимую литературу и периодику.  
Обработка и выдача её могут быть организованы на общественных 
началах – до момента устройства в Саду филиала Фундаментальной 
библиотеки ДВНЦ АН СССР» [1]. 
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За академическим Ботаническим садом ещё в феврале 1949 г. 
был закреплён участок уникальной растительной формации чёрнопих-
тово-широколиственного леса в пригородной зоне Владивостока пло-
щадью 178 га, но длительный период сад не имел необходимых поме-
щений и штатов. 

Изначально библиотека находилась в первом административно-
лабораторном корпусе Ботанического сада, на первом этаже, в комнате 
с верандой на восточной стороне здания, в бывшей частной двухэтаж-
ной деревянной даче по улице Маковского, 97, через дорогу от БСИ.  

В 1974 г. коллекцию книг и журналов по ботанике первой приня-
ла Наталья Александровна Малахова, выпускница библиотечного отде-
ления Новосибирского книготоргового техникума. Через год для раз-
мещения растущего фонда было предоставлено помещение в скром-
ном деревянном здании, на современной территории сада, где, кроме 
его администрации, разместились ещё три структурных лаборатории: 
природной флоры Дальнего Востока; экспериментальной экологии и 
акклиматизации растений; зелёных зон и ландшафтной архитектуры, а 
также сотрудники лесопарковой опытной станции. Первыми постоян-
ными читателями библиотеки стали 17 научных сотрудников, в том 
числе 10 кандидатов наук, инженеры, технический персонал, препода-
ватели и студенты, сотрудники озеленительных организаций, посетите-
ли сада.  

Наталья Александровна провела библиотечную расстановку всех 
изданий, начала вести алфавитный и систематический каталоги, карто-
теку периодических изданий. Трудоёмкая и кропотливая работа по 
учёту уже имеющихся и поступающих изданий, создание тематических 
картотек не прошли напрасно. Фонд стал доступен, а каталоги, и осо-
бенно библиографические картотеки трудов научных учреждений бо-
танического профиля, трудов научных сотрудников БСИ, изданий по 
цветоводству и зелёному строительству, оставались востребованными 
на протяжении всех лет работы библиотеки. 

В этом же году директором сада был назначен кандидат сельско-
хозяйственных наук Андрей Фролович Журавков, которому удалось не 
только укрепить материально-техническую базу исследований, но и 
построить кирпичный лабораторный корпус, в котором и сейчас нахо-
дятся БСИ и отдел ЦНБ. В 1978 г. библиотека получила помещение на 
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первом этаже для читателей и фонда из 6553 книг и журналов, в том 
числе 1175 иностранных изданий. 

В 1990 г. Ботанический сад получил статус научно-исследо-
вательского института. Были утверждены три основных научных 
направления: биологические основы интродукции и акклиматизации 
растений; антропогенные изменения растительного мира; охрана ге-
нофонда флоры советского Дальнего Востока. Основной задачей биб-
лиотеки являлось своевременное обеспечение читателей научно-
технической информацией, поэтому работа по комплектованию фонда, 
библиографическое обслуживание строились в соответствии с темати-
ческими планами научно-исследовательских работ, в котором темы 
последовательно расширялись. 

С 1996 г., когда БСИ возглавил доктор биологических наук Вале-
рий Алексеевич Недолужко, активизировалась работа по изданию мо-
нографий и сборников, стали выходить «Труды ботанических садов 
ДВО РАН», регулярно проводились международные научные конфе-
ренции «Растения в муссонном климате» с изданием печатных матери-
алов. Библиотека помогала сотрудникам в поиске научных источников 
и составлении списков литературы, с точным определением УДК. 
Участники конференций активно пользовались фондом библиотеки и 
организованными по темам работы секций обширными выставками. 

20–22 сентября 1999 г. – юбилейного для Ботанического сада – 
проходила IV Дальневосточная конференция по заповедному делу, 
организованная Комиссией по заповедному делу, БСИ и Институтом 
биологии моря ДВО РАН. Выставка, подготовленная библиотекой к 
этой конференции, представляла три раздела: 1) «Заповедники: про-
блемы и задачи», 2) «Ботанические сады и охрана биоразнообразия», 
3) «Первые исследователи Дальневосточного края».  

Выставка раскрывала различные аспекты деятельности ботаниче-
ских садов, законодательные основы охраны природы, научно-
производственную и просветительскую деятельность по вопросам эко-
логической этики и социальной экологии. К разделу об исследователях 
подбиралась литература автобиографического характера, которая от-
ражала научную деятельность подвижников русской науки на Дальнем 
Востоке. Организация выставки и поиск материалов заняли около ме-
сяца, использовались фонды ЦНБ и её подразделений, Музея  
им. В. К. Арсеньева, личные архивы сотрудников. Стенд с картой запо-
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ведников предоставил Музей БСИ. Экспонировалось 256 изданий и  
25 копий документов.  

На этом примере можно представить, как обычно формируются 
выставки в научной библиотеке. Чаще всего это объёмная работа по 
сбору и исследованию печатных материалов, всегда получающая 
большой отклик и благодарность от посетителей. Это возможность об-
ратить внимание учёных на редкие издания, имеющие научную и куль-
турную ценность, помогающие расширить кругозор и сферу научных 
интересов посетителей.  

Участие библиотеки в экологических научных конференциях в те 
годы было особенно значительным, так как по собранным и предостав-
ленным библиотекой печатным материалам, выступлениям участников 
готовились актуальные резолюции для руководителей края и страны, 
способствовавшие положительным изменениям в природоохранном 
законодательстве.  

К 50-летнему юбилею БСИ библиотека организовала большую вы-
ставку «Результаты наших исследований», на которой были представ-
лены 41 издание БСИ и более 50 сборников и журналов с публикация-
ми сотрудников. 

 

Фото 1. Старший библиотекарь Н. А. Малахова за пополнением выставки книг 
учёных БСИ к 50-летнему юбилею института. 1999 г. 
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В эти годы началась реализация Программы интеграции науки и 
высшего образования, в рамках которой сотрудники БСИ проводили 
практические занятия, научные экскурсии и читали лекции студентам 
вузов Владивостока. Участники этих мероприятий, в том числе студен-
ты биологических и архитектурных специализаций, при подготовке 
дипломных и курсовых работ активно пользовались уникальными фон-
дами библиотеки, получали обширные консультации и помощь в биб-
лиографическом поиске. Десятки студентов, успешно собравших боль-
шие списки литературы и материалы для своих научно-исследова-
тельских работ, по окончании вузов поступили на работу в учреждения 
научного профиля, в том числе в БСИ, и далее продолжают пользовать-
ся ценнейшими фондами отдела библиотеки. 

Новые направления научных исследований по генетике, селекции, 
экологии потребовали дополнительного комплектования фонда по 
этим темам. Одной из важных задач ботанических садов является эко-
логическое просвещение, библиотека в своей работе стала ориентиро-
ваться и на эти направления. Новые задачи потребовали изменения 
форм деятельности. Библиотека стала участвовать в экологических 
конференциях, передвижных выставках и круглых столах. Её активно 
приглашали на городские и краевые мероприятия. В связи с выставоч-
ной деятельностью и активными запросами читателей появилась необ-
ходимость создать предметную картотеку по декоративным культурам, 
что значительно расширило использование разделов по цветоводству, 
озеленению, декоративному садоводству. 

В 2001 г. Наталья Александровна Малахова ушла на заслуженный 
отдых. Коллеги и сотрудники БСИ с большой теплотой вспоминают её 
как добросердечного и отзывчивого человека, неутомимого собирате-
ля, трепетного хранителя библиотечных коллекций и верного помощ-
ника в научной деятельности. Книжный фонд сектора при БСИ приняла 
выпускница Хабаровского государственного института культуры Ната-
лья Викторовна Медведчикова.  
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Фото 2. Заведующая отделом ЦНБ при БСИ Н. В. Медведчикова 

Материальная база БСИ и ЦНБ после трудных для науки и страны 
1990-х гг. была истощена. Денег на закупку новых книг и библиотечно-
го оборудования не было. Подписка оплачивалась с перебоями, в ре-
зультате чего появились лакуны. Чтобы улучшить комплектование фон-
да библиотеки, был проведён опрос читателей и руководителей под-
разделений института, сформирован список тем научных работ и узких 
специализаций, круг научных интересов, проанализированы потребно-
сти в справочной и учебной литературе. Была проделана большая ра-
бота по аналитическому изучению фонда. Налажен книгообмен между 
ботаническими учреждениями, издателями, авторами; поданы запросы 
в обменные фонды крупных библиотек, получены ценные для работы 
научные книги, и в ответ отосланы труды сотрудников БСИ. 

Научные издания относятся к группе малотиражных, часто выхо-
дят мизерным тиражом 100–300 экз., и, если автор или издатель не 
позаботился, чтобы книга попала в научную библиотеку, то многолет-
ний итог научной деятельности сотрудника и даже сведения о выходе 
этого издания могут просто исчезнуть. С хранением некоторых востре-
бованных электронных ресурсов, например материалов конференций, 
дело обстоит ещё хуже: уже через 5–7 лет они оказываются утрачены. 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 3 120 

Только в научных и специализированных библиотеках печатные изда-
ния остаются доступны большинству читателей и подлежат вечному 
хранению. Поэтому библиотека всегда старалась наладить книгообмен 
и плодотворные взаимоотношения с издателями и авторами. 

Отдел ЦНБ при БСИ отслеживал и оперативно заказывал все вы-
ходящие ботанические издания. Фонд был быстро и значительно по-
полнен ценными изданиями и качественно улучшен за счёт перерас-
пределения изданий из отдела хранения ЦНБ и его филиалов. Были 
собраны все самые актуальные издания от лучших авторов по всем 
разделам ботаники. В дальнейшем, добившись планомерного финан-
сирования, отделу удалось дополнительно выписать даже очень цен-
ные зарубежные справочники и журналы. 

Особой исторической и культурной ценностью фонда являются 
прижизненные издания с дарственной надписью, личным штампом и 
ботаническими рисунками академика Владимира Леонтьевича Кома-
рова – талантливого исследователя, увлечённого ботаника и географа, 
выдающегося организатора науки, председателя Дальневосточного 
филиала и президента Академии наук СССР. Большинство изданий  
В. Л. Комаров присылал и привозил для специалистов лично, приезжая 
в частые экспедиции на Дальний Восток. Книги с автографами являют-
ся свидетелями обширных знакомств и интересов учёного. 

Фонд постепенно становился самой крупной специализированной 
коллекцией научных и научно-популярных изданий по флоре Дальнего 
Востока, что привлекало значительное число читателей. Пользователя-
ми библиотеки являются: научные сотрудники, аспиранты, инженерно-
технический и рабочий персонал БСИ, сотрудники институтов РАН, со-
трудники ботанических садов и заповедников, члены клубов садово-
дов, цветоводов и травников, преподаватели и студенты. Активными 
читателями и посетителями мероприятий являются преподаватели 
биологии и экологии, педагоги дополнительного образования, школь-
ники и их родители, озеленители и ландшафтные дизайнеры, любители 
природы и посетители Ботанического сада. Сотрудники администраций 
Приморского края и Владивостока, специалисты Комитета природных 
ресурсов, таможенной службы, озеленительных подразделений обра-
щаются за справками, консультациями, с просьбой подобрать литера-
туру природоохранного содержания, определители растений, методи-
ческие и агротехнические издания. 
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После безвременной кончины В. А. Недолужко директором БСИ в 
2002 г. был назначен доктор биологических наук Александр Владими-
рович Галанин. Он организовал две новые лаборатории, расширив те-
мы исследований в области геоботаники и экспериментальной фито-
ценологии, привлёк к сотрудничеству много новых и молодых специа-
листов.  

После приобретения нового, мощного компьютера и подключения 
к интернету библиотека перешла на новый уровень обслуживания 
пользователей: все желающие сотрудники смогли получить доступ к 
мировым информационным ресурсам и электронным базам ЦНБ.  

В 2004 г. Н. В. Медведчикова принимала участие в работе Биб-
лиотечной ассоциации Приморского края как руководитель секции 
научных и специальных библиотек. Организовала встречу с известным 
учёным, имеющим большой опыт в области краеведения и библиогра-
фии, доктором исторических наук, Амиром Александровичем Хисамут-
диновым по теме: «Библиографическая служба и научная работа биб-
лиотек за рубежом».  

По просьбе участников секции организовала книгообмен и прове-
ла два семинара на базе сектора при БСИ по темам: «Опыт использо-
вания автоматизированной системы ИРБИС для совершенствования 
информационно-библиотечного обслуживания», «Содействие экологи-
ческому образованию и просвещению – актуальное направление дея-
тельности научных и специальных библиотек». 

В БСИ в те годы начался подъём научной и творческой активности 
сотрудников. Директор А. В. Галанин регулярно проводил открытый 
Учёный совет и собрания коллектива, выслушивал все мнения, под-
держивал общественную работу сотрудников, все инициативы на благо 
коллектива и института. Открыл Школу молодого учёного, где опытные 
сотрудники БСИ читали интересные лекции для всех желающих, а биб-
лиотека подбирала учебно-методические издания и для этого значи-
тельно пополнила свой фонд образовательной и справочной литерату-
рой по предзаказам в издательствах. 

Для занятий студентов кафедры ботаники, организованной при 
БСИ, в библиотеке был сформирован специализированный обучающий 
фонд с определителями растений, справочниками и учебниками.  

В эти же годы особое внимание стало уделяться эколого-
ботаническому просвещению, созданы Совет молодых учёных, творче-
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ские группы для проведения мероприятий, с которыми всегда активно 
сотрудничала библиотека. 

В 2005 г. БСИ стал проводить природоохранную акцию в защиту 
растений «День рододендрона». Идея этого праздника родилась в от-
деле ЦНБ при БСИ, сотрудники которого в обеденный перерыв перио-
дически устраивали «ботанические посиделки». Коллеги делились сво-
ими впечатлениями от поездок, обменивались привезёнными книгами, 
семенами и растениями. Н. В. Медведчикова после посещения своей 
малой родины – посёлка Горный Хабаровского края – рассказала о 
пожарах, которые привели к полному уничтожению рододендронов – 
растений, с которыми ассоциировались детство и родной дом.  

Со специалистами и куратором коллекций рододендронов канди-
датом биологических наук Ириной Петровной Петуховой стали обсуж-
дать, как вернуть на сопки этот красивейший кустарник. Оказалось, что 
сделать это быстро не получится из-за агротехнических особенностей 
выращивания растения. Кроме того, в окрестностях Владивостока за-
росли этого кустарника также почти полностью исчезли. Группа энтузи-
астов решила провести в библиотеке экологическую акцию в защиту 
рододендронов. Доктор биологических наук Борис Сергеевич Петро-
павловский предложил назвать её «День рододендрона». Он хотел ор-
ганизовать весенний парад, аналогичный проводившемуся в «День 
тигра» во Владивостоке осенью. Ведь сохранить амурского тигра мож-
но только сохраняя его местообитание – хвойно-широколиственные 
леса со всеми растениями и лесными обитателями.  

Н. В. Медведчикова, имевшая большой опыт организации меро-
приятий в библиотеке и постоянные контакты с преподавателями и 
руководителями экологических организаций, предложила провести 
природоохранную акцию «День рододендрона» в формате научно-
практической конференции. Желающих участвовать оказалось так мно-
го, что пришлось арендовать зал. Цели эколого-просветительской ак-
ции: вернуть рододендроны на сопки городов и посёлков; использо-
вать научные и научно-популярные издания как источник достоверной 
информации о растениях и их охране.  

Даная работа была очень важна, так как в интернете появилось 
много сайтов с сомнительной информацией. Экологическая культура 
части населения была настолько низка, что на наших глазах беспощад-
но вырубались леса, уничтожались уникальные растительные сообще-
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ства, находились любители провести выходные дни у костра, даже на 
территории Ботанического сада.  

Б. С. Петропавловскому было поручено сообщить об этой коллек-
тивной инициативе на открытом Учёном совете БСИ, где идею поддер-
жали. За два месяца группа сотрудников на общественных началах всё 
организовала: были составлены информационные письма для общеоб-
разовательных и художественных школ, участников библиотечных эко-
лого-просветительских мероприятий. 

На том же заседании Н. В. Медведчикова сообщила об острой не-
хватке научно-популярной литературы – от определителей растений 
до современных агротехнических изданий. Например, в библиотеке 
была всего одна книга о рододендронах для широкого круга читателей. 
А. В. Галанин предложил всем сотрудникам, имеющим материалы о 
дальневосточных растениях, поучаствовать в издании книг и другой 
печатной продукции.  

Так, оперативно, всего за два месяца удалось подготовить и выпу-
стить красочный набор открыток с оригинальными фотографиями от 
Марины Николаевны Колдаевой и текстом от куратора коллекции Ири-
ны Петровны Петуховой «Рододендроны Ботанического сада-института 
ДВО РАН», а через год и книгу «Рододендроны на юге Приморья».  
Так акция «День рододендрона» способствовала активному научно-
популярному книгоизданию в БСИ и оперативному развитию сайта, на 
котором стали постоянно выставляться материалы о растениях по за-
просам участников мероприятий и посетителей библиотеки. 

14 мая 2005 г. прошёл первый «День рододендрона». В центре 
приморской столицы, в Музее им. В. К. Арсеньева, выступили доклад-
чики, была открыта выставка, состоялось награждение победителей. 
Затем участники приехали в Ботанический сад на экскурсии и заседа-
ние круглого стола. Библиотека в тот день, как и на протяжении следу-
ющих 20 лет, организовывала выездную выставку научно-популярных 
изданий по теме года и День открытых дверей в научной библиотеке, 
чтобы обеспечить преподавателей и участников мероприятия книгами 
и списками литературы для подготовки докладов. В первые три года 
презентации своих выступлений некоторые участники делали на биб-
лиотечном компьютере, так как до всеобщей компьютеризации и появ-
ления в школах современной техники было ещё далеко. 
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Ежегодный многоэтапный творческий проект оказался настолько 
популярен, что «вырос» до Всероссийской детской научно-практи-
ческой конференции с международным участием. Тема защиты расте-
ний объединила несколько поколений, вместе со школьниками актив-
ность проявляют их родители и преподаватели. За два десятилетия в 
организации мероприятия приняли участие многие сотрудники БСИ, 
члены Совета молодых учёных, сотрудники лаборатории экологическо-
го просвещения. В последние годы проект совершенствует и продвига-
ет руководитель отдела экологического просвещения и связей с обще-
ственностью БСИ Надежда Валентиновна Киршова. 

За годы проведения конференции «День рододендрона» экологи-
ческая культура и осознанность населения заметно изменились в луч-
шую сторону, первоначальные задачи акции успешно выполняются.  
За это время в БСИ вышло более 70 книг о дальневосточных растениях 
для широкого круга специалистов и любителей природы. Сотрудники 
БСИ успешно разработали агротехнологию и теперь подросшие кусти-
ки рододендронов участники акции высаживают в городские парки, 
скверы и на склоны сопок.  

В 2005 г. в БСИ стал активно развиваться электронный проект – 
веб-сайт, который сразу получил высокий рейтинг среди научных сай-
тов. Главный администратор веб-сайта доктор биологических наук Ан-
на Витольдовна Беликович высоко оценила новаторский вклад и идеи 
отдела ЦНБ при БСИ в разработку и ведение проекта «Ботаническая 
библиотека» с полностью разработанной структурой, содержанием, 
постоянным обновлением нескольких виртуальных книжных выставок. 
«Появление авторских проектов, несомненно, один из самых больших 
прорывов в работе сайта, который постепенно перевёл его в крупный 
ботанический портал» [2]. 

Страница сайта отдела была востребованной: на ней выставлялись 
все материалы по запросам читателей – научных сотрудников и участ-
ников мероприятий. Первыми активными пользователями сайта стали 
учёные двух удалённых филиалов БСИ: Амурского в Благовещенске и 
Сахалинского в Южно-Сахалинске. Сейчас страница сайта отдела ЦНБ 
при БСИ претерпела значительные изменения, обусловленные совре-
менными запросами читателей и новыми возможностями библиотеки. 
Она активно пополняется ссылками на полнотекстовые ресурсы и стре-
мится наиболее полно раскрыть уникальный фонд. Пользователи всё 
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также могут найти полезные ссылки и актуальные списки литературы, 
просмотреть выставки книг от лучших специалистов (http://botsad.ru/ 
menu/aboutus/biblioteka/). 

Обобщить многолетний опыт массовой работы отдела удалось в 
2009 г. в докладе-презентации «Содействие эколого-краеведческому 
образованию и просвещению – актуальное направление деятельности 
научных библиотек. (Из опыта работы библиотеки Ботанического сада-
института)», сделанном на VI региональной научно-практической кон-
ференции «Развитие библиотечно-информационного пространства на 
Дальнем Востоке и высшее библиотечное образование» (Хабаровск).  

С 2010 г. БСИ возглавляет доктор биологических наук Павел Ви-
тальевич Крестов. Для института сформулирована новая стратегиче-
ская цель: решение фундаментальных научных проблем организации и 
функционирования, климатогенная динамика и эволюция растительно-
го покрова. Павел Витальевич начал работу с организации крупного 
издательского проекта –международного научного журнала «Botanica 
Pacifica», который в кратчайшие сроки вошёл в библиографическую и 
реферативную базу Scopus. Опыт работы отдела библиотеки с перио-
дическими изданиями и учреждениями помог оперативно включить 
новый журнал в каталоги подписных изданий, оформить часть доку-
ментов, содействуя скорейшей регистрации и продвижению нового 
печатного издания БСИ. 

Поддерживая научно-образовательную и просветительскую дея-
тельность института, отдел библиотеки ежегодно получал приглашения 
для участия в региональных научных и образовательных программах, 
оказывал информационную поддержку, распространял научные и 
научно-популярные издания БСИ, организовывал выездные выставки.  

Многолетнее плодотворное сотрудничество связывает отдел ЦНБ 
при БСИ с администрациями Владивостока и Приморского края, Мини-
стерством природных ресурсов и охраны окружающей среды, Музеем-
заповедником истории Дальнего Востока им. В. К. Арсеньева, Примор-
ской краевой публичной библиотекой им. Горького, Приморским крае-
вым институтом развития образования, высшими учебными заведени-
ями края: Дальневосточным федеральным университетом (ДВФУ), Вла-
дивостокским государственным университетом экономики и сервиса, 
Приморской государственной сельскохозяйственной академией. 
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В некоторые годы количество выездных выставок доходило до 
восьми. Экспозиции изданий БСИ всегда украшались плакатами с по-
лезной информацией, буклетами и живыми растениями от кураторов 
из коллекций БСИ. С появлением крупных экспозиционных площадок в 
ДВФУ на острове Русский выездные выставки стали посещать тысячи 
горожан и гостей приморской столицы. 

Перечислим ежегодные, особенно значимые мероприятия: 
краевая передвижная выставка «Экология и безопасность жизне-

деятельности края»; 
городская выставка «Приморская осень»;  
дальневосточная книжная выставка-ярмарка «Печатный двор»; 
международный экологический форум «Природа без границ»; 
научно-практические конференции, посвящённые проблемам озе-

ленения населённых пунктов в рамках целевой программы «Сохране-
ние и развитие зелёных насаждений г. Владивостока»; 

всероссийский фестиваль науки «Nauka 0+»; 
тихоокеанская международная туристическая выставка Pacific In-

ternational Tourism Exро.  
Выставочная деятельность всегда была направлена на продвиже-

ние изданий БСИ для более широкого круга читателей, книгообмен, 
установление прочных связей с издателями, природоохранными и дру-
гими организациями-участниками. Специалисты краевого и городского 
департаментов неоднократно обращались за консультациями и  
справками. 

На форуме «Природа без границ» экспозиции посещала делегация 
во главе с действующими губернаторами Приморского края, которые 
всегда с интересом изучали печатную продукцию БСИ. Так, Владимир 
Владимирович Миклушевский высоко оценил просветительские изда-
ния БСИ на выставке и распорядился приобрести на средства из губер-
наторского фонда одну из лучших научно-популярных книг о растени-
ях Приморского края «100 мгновений весны» для всех филиалов крае-
вой библиотеки. После выставки глава края посетил Ботанический сад-
институт с рабочим визитом.  

Участие отдела в мероприятиях, организованных в БСИ, было ещё 
более объёмным. Кроме подготовки тематических выставок по разде-
лам и секциям библиотека обслуживала многочисленные запросы 
участников конференции, организовывала книгообмен.  
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Назовём некоторые крупные научные мероприятия в БСИ,  
которые библиотека поддерживала информационно и печатной  
продукцией: 

международные конференции «Растения в муссонном климате»; 
международная конференция «Биоморфологические исследова-

ния в современной ботанике», посвящённая 45-летию выхода в свет 
монографии И. Г. Серебрякова «Экологическая морфология растений»; 

международный научный симпозиум «Флора Азиатской России»; 
конференция с международным участием «Актуальные проблемы 

сохранения растительного генофонда Восточной Азии на территории 
России»; 

сессии Совета ботанических садов Сибири и Дальнего Востока;  
региональные молодёжные конференции;  
Комаровские чтения.  
Совместно с сотрудниками, молодыми учёными, волонтёрами в 

БСИ регулярно проводится ряд экологических мероприятий: «Дни эко-
логических знаний», «Неделя экологического образования и просве-
щения», «Фестиваль первоцветов», «Путешествие с книгой», «Читаем  
в саду» и многие другие. Кроме знакомства с многочисленными экспо-
зициями из фонда проводятся мастер-классы, конкурсы, викторины, 
презентации книг, обзоры литературы, экскурсии в научную библиотеку.  

Организация выездных выставок очень трудоёмкий и энергоза-
тратный процесс, при этом площадь отдела ЦНБ при БСИ всего 53 кв. м, 
собрать всех желающих невозможно. Поэтому массовые мероприятия 
проводились в актовом зале института, на открытых площадках сада 
или в помещениях, арендованных у дружественных организаций. Ме-
роприятия для небольших организованных групп и сотрудников БСИ 
проводятся в выставочной зоне отдела ЦНБ при БСИ. 

По просьбе наших активных читателей, сотрудников из клубов са-
доводов при институтах ДВО РАН, к общероссийскому Дню библиотек 
на майских выездных выставках проводился День библиотеки Ботани-
ческого сада. Первый праздник прошёл в ЦНБ, остальные в её филиа-
лах. На выставках были представлены научно-популярные издания из 
фонда, самые красивые сезонные цветы, достижения селекции расте-
ний от кураторов из коллекций Ботанического сада. Для садоводов-
любителей распечатывалась агротехническая информация, готовились 
тематические плакаты и буклеты по актуальным запросам. 
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Некоторые издания по озеленению и садоводству уже доступны и 
в электронном полнотекстовом варианте на сайтах ЦНБ и БСИ. Из бук-
летов и плакатов с QR-кодом, представленных на выставках, можно 
оперативно перейти на нужную страницу сайта и осуществить быстрый 
поиск необходимой статьи. 

В библиотеке проделана масштабная и очень важная работа по 
сохранности фонда. Был начат ремонт, растянувшийся на несколько лет 
из-за финансирования по остаточному принципу. Благодаря решению 
Президиума ДВО РАН о выделении целевых средств на проведение 
ремонтных работ и замену стеллажей начатые работы удалось завер-
шить. Отдел ЦНБ при БСИ стал приспособлен для хранения книг и 
комфортен для посетителей.  

Большинство читателей нашей научной бибилиотеки являются ав-
торами многих изданий фонда, с которыми всегда можно познакомить-
ся на постоянной выставке «Труды сотрудников Ботанического сада-
института ДВО РАН», расположенной на отдельном стеллаже при входе 
в библиотеку (представлены издания с 1960 г.).  

Еженедельно обновляется выставка новых поступлений. В зоне 
открытого доступа находятся самые актуальные издания, действуют 
постоянные выставки: «В помощь молодому учёному», «Библиография 
по ботанике», «Определители растений», «Учебники и справочники». 

Периодически экспонируются юбилейные, исторические, темати-
ческие, сезонные и фотовыставки, а также выставки по запросам чита-
телей и участников мероприятий (например, о тенденциях в ланд-
шафтном дизайне, вредителях и болезнях растений, о дальневосточ-
ных дикоросах и лекарственных растениях, о редких и исчезающих 
видах растений).  

В конце 2023 г. в отделе ЦНБ при БСИ приступила к работе кан-
дидат биологических наук Екатерина Викторовна Головань. Она обно-
вила рубрики и ссылки в разделе «Библиотека» на сайте БСИ по самым 
частым запросам пользователей. Организовала обзоры литературы и 
выставки для слушателей курсов по ландшафтному дизайну и садовод-
ству. Проводит научные экскурсии по Ботаническому саду и в отделе 
библиотеки, пропагандируя издания сотрудников БСИ. 
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Фото 3. Старший библиотекарь отдела ЦНБ при БСИ 
Е. В. Головань 

Успешная работа отдела ЦНБ при БСИ в течение 50 лет стала воз-
можной благодаря поддержке сотрудников и администрации БСИ.  
В трудные времена все понимали, что библиотека работает в интере-
сах учёных и специалистов, без фонда печатных изданий и библиотеч-
но-информационных ресурсов, опытных сотрудников библиотеки про-
ведение научных исследований будет невозможным. 

Сегодня в фонде библиотеки около 25 тыс. печатных документов – 
это крупное специализированное собрание научных изданий по ис-
следованию флоры Дальнего Востока. Архив периодики содержит  
84 наименования отечественных и 65 наименований зарубежных жур-
налов. Еженедельно поступают новые книги и журналы, отслеживаются 
и закупаются новинки по всем разделам ботаники. Большую помощь в 
пополнении фонда оказывают дары от авторов, книгообмен между 
библиотеками, институтами, ботаническими садами. 

Всем пользователям библиотеки доступен основной фонд ЦНБ ДВО 
РАН: свыше 700 печатных изданий, печатные и электронные каталоги, 
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библиографическая база «Труды сотрудников ДВО РАН», активно по-
полняющаяся полнотекстовая база «Научное наследие Дальнего Восто-
ка». Непрерывно и активно работает межбиблиотечный абонемент, поз-
воляющий получить издания и копии из библиотек России и зарубежья.  

В отделе ЦНБ при БСИ создана современная система библиотечно-
библиографического обслуживания, обеспечивающая не только информа-
ционное сопровождение научных исследований и региональных образо-
вательных программ, но и общественное природоохранное движение, 
экологическое образование населения, поддерживающая постоянный 
интерес к познанию, изучению и охране природы Дальнего Востока. 

Список источников 

1. Малахова Н. А. Мощь и соль природы в умной книге // Дальневосточный учёный. 
1999 г. № 8. С. 4. 

2. Беликович А. В., Галанин А. В. Стратегия развития официального сайта Ботанического 
сада ДВО РАН // Современные информационные технологии для научных исследований : 
материалы конф., Магадан, 20–24 апр. 2008 г. / РАН, Дальневост. отд-ние, Сев.-Вост. 
комплекс. науч.-исслед. ин-т, Дальневост. геол. ин-т, Ин-т автоматики и процессов упр., 
Вычисл. центр, Ин-т проблем мор. технологий, Ин-т геологии и природопользования. 
Магадан : СВНЦ ДВО РАН, 2008. С. 45–47. 

3. Медведчикова Н. В., Полоник М. А. Содействие эколого-краеведческому образова-
нию и просвещению – актуальное направление деятельности научных библиотек  
(Из опыта работы библиотеки Ботанического сада-института) // Вестник Дальневосточной 
государственной научной библиотеки: Ежекварт. журн. по вопросам теории и практики 
библиотековедения, библиографоведения и книговедения / Дальневосточная государ-
ственная научная библиотека. Хабаровск, 2009, № 2. С. 72–78. 

4. Медведчикова Н. В. Отдел Центральной научной библиотеки ДВО РАН // Ботаниче-
ский сад-институт – 70 лет. Владивосток : БСИ ДВО РАН, 2019. С. 38–39. 

References 

1. Malahova N. A. Moshch` i sol` prirody` v umnoi` knige // Dal`nevostochny`i` uchyony`i`. 
1999 g. № 8. S. 4. 

2. Belikovich A. V., Galanin A. V. Strategiia razvitiia ofitcial`nogo sai`ta Botanicheskogo 
sada DVO RAN // Sovremenny`e informatcionny`e tekhnologii dlia nauchny`kh issledovanii` : 
materialy` konf., Magadan, 20–24 apr. 2008 g. / RAN, Dal`nevost. otd-nie, Sev.-Vost. kom-



 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 131 

pleks. nauch.-issled. in-t, Dal`nevost. geol. in-t, In-t avtomatiki i protcessov upr., Vy`chisl. 
centr, In-t problem mor. tekhnologii`, In-t geologii i prirodopol`zovaniia. Magadan : SVNTC 
DVO RAN, 2008. S. 45–47. 

3. Medvedchikova N. V., Polonik M. A. Sodei`stvie e`kologo-kraevedcheskomu obrazovaniiu 
i prosveshcheniiu – aktual`noe napravlenie deiatel`nosti nauchny`kh bibliotek (Iz opy`ta 
raboty` biblioteki Botanicheskogo sada-instituta) // Vestneyk Dal`nevostochnoi` gosudar-
stvennoi` nauchnoi` biblioteki: Ezhekvart. zhurn. po voprosam teorii i praktiki biblio-
tekovedeniia, bibliografovedeniia i knigovedeniia / Dal`nevostochnaia gosudarstvennaia 
nauchnaia biblioteka. Habarovsk, 2009, № 2. С. 72–78. 

4. Medvedchikova N. V. Otdel Central`noi` nauchnoi` biblioteki DVO RAN // Botanicheskii` 
sad-institut – 70 let. Vladivostok : BSI DVO RAN, 2019. S. 38–39. 

 

Информация об авторах / Authors 

Медведчикова Наталья  
Викторовна – заведующая  
отделом Центральной научной  
библиотеки ДВО РАН при  
Ботаническом саде-институте ДВО 
РАН, Владивосток, Российская  
Федерация 

mnv16@mail.ru 

 Natalya V. Medvedchikova –  
Department Head, FEB RAS  
Central Scientific Library based at 
the Botanical Garden-Institute,  
Vladivostok, Russian Federation 

mnv16@mail.ru  

Головань Екатерина Викторовна – 
канд. биол. наук, ведущий  
инженер Ботанического сада-
института ДВО РАН, Владивосток, 
Российская Федерация; старший 
библиотекарь отдела Центральной 
научной библиотеки ДВО РАН при 
Ботаническом саде-институте ДВО 
РАН, Владивосток, Российская  
Федерация 

golovan-ev@mail.ru 

 Ekaterina V. Golovan – Cand. Sc. 
(Biology), Engineer, Botanical Gar-
den-Institute, Far Eastern Branch of 
the Russian Academy of Sciences 
(FEB RAS), Vladivostok, Russian  
Federation; Senior Librarian,  
FEB RAS Central Scientific Library 
based at the Botanical Garden-
Institute, Vladivostok,  
Russian Federation 

golovan-ev@mail.ru 

 



 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 3 132 

БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАТАЛОГИ  
И ИНФОРМАЦИОННО-ПОИСКОВЫЕ СИСТЕМЫ  
УДК 002:004(470) + 025.4 
https://doi.org/10.33186/1027-3689-2025-3-132-160 

Система организации знаний  
для научного информационного пространства России 

А. Б. Антопольский 

Институт научной информации по общественным наукам РАН,  
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Аннотация. В статье вводится понятие систем организации знаний (Knowledge 
Organization System, KOS). Описывается деятельность Международного обще-
ства по организации знаний (ISKO), а также исследуется Базовый регистр теза-
урусов, онтологий и классификаций (BARTOC) как наиболее представительный 
реестр KOS. Обсуждается типология KOS, представленная в Международном 
стандарте, и предлагается упрощённая типология KOS. Состояние KOS в России 
кратко характеризуется по основным категориям: авторитетные файлы, биб-
лиотечные классификации, классификации научной информации, классифика-
ции интернет-ресурсов, тезаурусы, онтологии. Отдельно рассматриваются кон-
цептуальные эталонные модели как самый перспективный тип KOS. Перечис-
ляются основные инструменты представления знаний на платформе Семанти-
ческой паутины. Формулируются задачи, связанные с KOS, в рамках Федераль-
ного проекта развития научно-технических библиотек, в том числе создание 
базы данных действующих российских KOS. Такая БД, аналогичная БД BARTOC, 
позволит осуществлять мониторинг и сопоставление действующих KOS, сокра-
тить дублирование соответствующих разработок. БД российских KOS должна 
быть реализована в соответствии со стандартами Семантической паутины в 
виде облака лингвистических связанных открытых данных, подобно аналогич-
ному международному ресурсу. Предлагаются состав и структура возможного 
KOS для будущей единой системы научно-технических библиотек. 
 
Ключевые слова: научные библиотеки, центры научной информации, информа-
ционные ресурсы, системы организации знаний 
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Abstract. The concept of Knowledge Organization Systems (KOS) is introduced. 
The author describes the activities of the International Society for the Organiza-
tion of Knowledge (ISKO), as well as the Basic Register of Thesauruses, Ontologies 
and Classifications (BARTOC) as the most representative registry of KOS. The KOS 
typology presented in the International Standard is discussed and a simplified 
KOS typology is proposed. The state of KOS in Russia is briefly characterized by 
the main categories: authority files, library classifications, classifications of scien-
tific information, classifications of Internet resources, thesauruses, and ontologies. 
Conceptual reference models are considered separately as the most promising 
type of KOS. The main knowledge representation tools on the Semantic Web plat-
form are listed. Tasks related to KOS are formulated within the framework of the 
Federal Project for the Development of Scientific and Technical Libraries, in par-
ticular, acquisition of the database of existing Russian KOS. Such a database, simi-
lar to the BARTOC database, will enable to monitor and compare existing KOS, 
and to decrease duplication of design projects. The “Russian KOS” database has to 
be designed compliant with the Semantic Web standards as the cloud of linked 
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open linguistic data similar to the international resource. The author proposes the 
contents and structure of possible KOS for the future integrated system of sci-tech 
libraries.  
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knowledge organization systems 
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Введение 
В ближайшее время в России начнётся реализация Федерального 

проекта по развитию научно-технических библиотек. Этот проект 
предусмотрен пунктом 27 перечня поручений по реализации Послания 
Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Россий-
ской Федерации от 29 февраля 2024 г. № Пр-6161. Правительству 
Российской Федерации (конкретно, Миннауки и Минцифры) при уча-
стии РАН поручено разработать и реализовать федеральный проект по 
развитию научно-технических библиотек в научных организациях, об-
разовательных организациях высшего образования, организациях до-
полнительного профессионального образования на 2025–2030 гг. Фе-
деральный проект предусматривает: 

а) создание модели научно-технической библиотеки как цифрово-
го центра научных знаний научных и образовательных организаций; 

б) разработку и внедрение модели единой информационной си-
стемы для обеспечения информационного взаимодействия между тех-
ническими библиотеками и потребителями их услуг; 

в) создание реестра научно-технических библиотек и центров 
научно-технической информации; 

—————— 
1  Перечень поручений по реализации Послания Президента Федеральному Собранию 

(утв. Президентом Российской Федерации 30 марта 2024 г. № Пр-616).  
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408704827/  
(дата обращения: 10.12.2024). 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408704827/
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г) оцифровку и обновление основных фондов научно-технических 
библиотек. 

Специалистам по библиотечно-информационным наукам очевид-
но, что модель как отдельной библиотеки, так и тем более единой ин-
формационной системы научных библиотек в качестве центрального 
компонента должна включать систему организации знаний, на основе 
которой будет реализовано большинство информационно-техноло-
гических процессов: от комплектования до координации информаци-
онных ресурсов. В настоящей статье предлагается начать обсуждение 
проблем, связанных с применением систем организации знаний в мо-
дели единой информационной системы. 

Определение и состояние проблемы 
Системы организации знаний (Knowledge Organization System, 

KOS) – это обобщающий термин для довольно широкого класса лекси-
ческих и семантических инструментов, которые используются для ком-
плектования, индексирования, навигации, поиска, архивирования, ко-
ординации и других задач при создании и эксплуатации различных 
информационных систем и ресурсов, как традиционных (библиотеки, 
архивы, музеи), так и современных цифровых (базы данных, порталы, 
сайты и др.). Этот термин вытеснил из употребления распространённые 
ранее термины языки индексирования, или информационные языки.  

KOS образуют тематический и семантический каркас любой авто-
матизированной информационной системы (АИС) и поэтому являются 
её важнейшей частью. В то же время быстрое развитие информацион-
ных технологий приводит к столь же быстрой смене KOS. Например, 
информационно-поисковые тезаурусы, которые доминировали в доку-
ментальных АИС в 1970–1990 гг., сейчас почти не разрабатываются, 
им на смену приходят семантически более развитые онтологии.  

Тематика KOS находится в центре внимания Международного об-
щества по организации знаний (ISKO), деятельность которого отражена 
на сайте2. ISKO выпускает журнал Knowledge Organization (ISSN 0943-
7444), который выходит с 1974 г. 

—————— 
2  International Society for Knowledge Organization – ISKO. URL: https://www.isko.org/ 

(accessed: 10.12.2024). 

https://www.isko.org/
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Раз в два года ISKO проводит международные конференции. По-
следняя, Восемнадцатая конференция ISKO с тематикой «Организация 
знаний для обеспечения устойчивости во времена кризиса. Вызовы и 
возможности», состоялась в Ухане, Китай, 20–22 марта 2024 г. Все 
материалы находятся в открытом доступе. 

Как важный результат деятельности ISKO следует отметить «Эн-
циклопедию знаний»3, размещённую на сайте ISKO.  

К сожалению, после ухода Э. Р. Сукиасяна, видного специалиста в 
области классификации, который представлял Россию в ISKO, активное 
участие России в ISKO прекратилbсь. 

Наиболее представительным собранием KOS, созданным в рамках 
ISKO, является Базовый регистр тезаурусов, онтологий и классифика-
ций (BARTOC)4. BARTOC представляет собой базу данных KOS, а также 
сервисов и реестров KOS. База данных содержит описания свыше  
3,5 тыс. KOS, а также 129 сервисов и реестров KOS.  

Основная цель BARTOC – собрать как можно больше KOS в одном 
месте, чтобы добиться большей наглядности, выделить их особенности, 
сделать их доступными для поиска и сопоставимыми, а также способ-
ствовать обмену знаниями. BARTOC включает KOS из любой предмет-
ной области, на любом языке, в любом формате публикации и с любой 
формой доступности. Интерфейс поиска BARTOC доступен на 20 евро-
пейских языках и предоставляет два варианта поиска: базовый поиск 
по ключевым словам и расширенный поиск. Последний имеет следую-
щие фильтры: тип KOS, язык, тематика, лицензия доступа, а также ссыл-
ка на сервис или реестр, через который доступны термины и понятия, 
образующие данную KOS. 

Типология KOS  
По типологии KOS существует значительный разброс мнений, дис-

куссию на эту тему можно прочитать, например, в [1]. Один из первых 
вариантов, предложенный Г. Ходж [2], представлен в табл. 1.  

 

—————— 
3 Encyclopedia of KO. URL: https://www.isko.org/cyclo/ (accessed: 10.12.2024). 
4 BARTOC – Basic Register of Tesauri, Ontologies & Classifications. URL: https://bartoc.org/ 

(accessed: 10.12.2024). 

https://www.isko.org/cyclo/
https://bartoc.org/
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Таблица 1 

Классификация KOS по Г. Ходж 

Категории KOS Общие характеристики категорий Конкретные типы KOS 

Списки Линейные и менее структурированные 
системы; упор делается на списки  
терминов (часто снабжённых  
определениями) 

Авторитетные файлы, 
глоссарии, 
системы метаданных, 
словари 

Классификации и 
категоризации 

Иерархически структурированные  
системы; акцент на создании  
предметных наборов 

Тематические рубрики, 
схемы классификации, 
таксономии, 
схемы категоризации 

Списки отноше-
ний 

Сложные и высокоструктурированные 
системы; акцент делается на связях 
между терминами и концепциями 

Тезаурусы, 
семантические сети, 
онтологии 

 
На самом деле разновидностей KOS известно гораздо больше.  

Достаточно взглянуть на типологию KOS, которую предложили Р. Суза и 
соавторы [3]. Подробный анализ КОS сделал М. Бергман [4]. Его список 
включает свыше 40 разновидностей KOS. Фундаментальный обзор и 
детальную классификацию KOS предпринял Д. Соергель [5]. Иные ти-
пологии в первые десятилетия развития КОS были предложены 
Д. Тадхоупом и его коллегами [6], С. Райт [7] и многими другими. 

Один из вариантов типологии KOS закреплён в международном 
стандарте ISO 25964-2 [8]. Эта типология отражена также в других 
международных документах [9]. Данный словарь KOS разработан для 
дублинского базового профиля приложения, созданного сообществом 
Networked Knowledge Organization Systems (NKOS)5. Эта типология ис-
пользуется в БД BARTOC. Типология стандарта ISO 25964-2 с русским 
переводом приводится в табл. 2. 

—————— 
5  NKOS (Networked Knowledge Organization Systems). URL: http://nkos.slis.kent.edu/  

(accessed: 10.12.2024). 

http://nkos.slis.kent.edu/
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Таблица 2 

Типология KOS по стандарту ISO 25964-2: 2013 

Английское  
название Русское название Определение или ссылка 

Authority file Авторитетный файл См. Список авторитетных имён 

Categorization 
scheme 

Схема  
категоризации 

Слабо сформированная схема группировки 

Classification 
scheme 

Схема  
классификации 

Список понятий и предварительно согласо-
ванных комбинаций понятий, классифика 
ционно упорядоченных 

Dictionary Словарь Справочник, содержащий слова, обычно рас-
положенные в алфавитном порядке, вместе с 
информацией об их формах, произношении, 
функциях, этимологии, значениях, синтакси-
ческом и идиоматическом употреблении 

Gazetteer Справочник Словарь стандартизированных географиче-
ских наименований 

Glossary Глоссарий Набор специализированных терминов с их 
значениями или текстовыми пояснениями  

List Список Ограниченный набор терминов, упорядочен-
ных в виде простого алфавитного списка или 
каким-либо другим логически очевидным 
способом, не содержащий каких-либо взаи-
мосвязей 

Name authority  
list 

Список  
авторитетных имён 

Контролируемый словарь для использования 
при последовательном присвоении  
имён определённым объектам 

Ontology Онтология Формальная модель, которая позволяет 
представлять знания для определённой 
предметной области. Онтология описывает 
существующие типы объектов (классы), отно-
шения между ними (свойства) и логические 
способы совместного использования этих 
классов и свойств (аксиомы) 

Pick list Список  
комплектации 

См. Список 

Semantic  
network 

Семантическая сеть Набор терминов, представляющих понятия, 
моделируемые как узлы в сети переменных 
типов отношений 

Subject heading 
list 

Список предметных 
заголовков 

См. Схема предметных заголовков  
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Окончание таблицы 2 

Английское  
название Русское название Определение или ссылка 

Subject heading 
scheme 

Схема предметных 
заголовков 

Структурированный словарь, включающий 
термины, доступные для предметной индек-
сации, плюс правила объединения их в пред-
варительно согласованные цепочки терми-
нов, где это необходимо 

Synonym ring Кольцо синонимов Набор синонимичных или почти синонимич-
ных терминов, любой из которых может ис-
пользоваться для обозначения определённо-
го понятия 

Taxonomy Таксономия Схема категорий и подкатегорий, которые 
могут использоваться для сортировки  
и иной организации элементов знаний  
или информации 

Terminology Терминология Набор обозначений, принадлежащих одному 

специальному языку6 

Thesaurus Тезаурус Контролируемый и структурированный сло-
варь, в котором понятия представлены тер-
минами, организованный таким образом, что 
взаимосвязи между понятиями становятся 
явными, а предпочтительные термины  
сопровождаются списками синонимов  
или квазисинонимов 

 

Данная типология вызывает много вопросов. Например, чем прак-
тически отличаются таксономия, классификация и категоризация?  
Или словари, терминология и глоссарии? И существуют ли более или 
менее понятные критерии для их различения?  

С другой стороны, в этой типологии не представлены широко рас-
пространённые KOS, такие как системы метаданных, графы знаний, 
фреймы, семантические или тематические карты, языки разметки и др.  

—————— 
6 Термин «специальный язык» определён в ISO 1087 как «язык, используемый в пред-

метной области и характеризующийся использованием определённых языковых 
средств выражения», в то время как «обозначение» определяется в нём как «пред-
ставление понятия с помощью знака, который его обозначает». 
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В качестве недостатка предлагаемой типологии отметим её неод-
нозначность. В базе данных BARTOC, которая практически применяет 
данную типологию, довольно много реальных KOS отнесены к несколь-
ким типам. Многие решения по таким отнесениям вызывают вопросы. 

Поэтому для дальнейших обсуждений мы предлагаем использо-
вать более простую типологию, отвечающую интуитивному представ-
лению об их структурном и функциональном сходстве и близкую к 
классификации Г. Ходж. Она представлена в табл. 3. 

Сходство определяется, прежде всего, по характеру отношений 
между элементами. Выделяются четыре категории. Первая категория 
(авторитетные файлы) – отношений нет или они несущественны.  
В третьей категории (классификации) доминируют иерархические от-
ношения. Четвёртая категория (концептуальные KOS) – имеются раз-
нообразные отношения, образующие развитый граф. 

Однако мы сочли возможным выделить вторую категорию  
(словарно-терминологические KOS) по иному критерию, а именно: ос-
новной признак KOS – это наличие существенных сведений об элемен-
тах KOS, то есть словарной статьи, включая дефиницию. Эта категория 
(словарно-терминологические KOS) соответствует традиционному и ин-
туитивно привычному типу словарей (они же глоссарии, терминологиче-
ские списки). К тому же эта категория KOS функционально не использу-
ется для формирования информационно-библиотечного пространства. 

Таблица 3  

Предлагаемая типология KOS 

Категории Общая характеристика категории Конкретные виды KOS 

Авторитетные файлы Объекты – допустимые значения 
информационных элементов. Упор 
делается на характер применения, 
а именно на контроль данных 

Списки, авторитетные 
файлы, контролируемые  
словари 

Словарно-
терминологические 
KOS 

Основной объект – термины и/или 
лексемы. Главное – это сведения о 
них (словарная статья), включая 
определения 

Словари, глоссарии,  
терминология 
память перевода 
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Окончание таблицы 3  

Категории Общая характеристика категории Конкретные виды KOS 

Классификации Основной объект – понятия  
с иерархическими отношениями 
между ними 

Классификации,  
рубрикаторы,  
таксономии, 
предметные рубрики, 
схемы категорий 

Концептуальные KOS  Объект – понятия. Акцент делается 
на развитой системе отношений 
между терминами и понятиями 

Фасетные системы, 
тезаурусы, 
семантические сети, 
системы метаданных, 
тематические карты, 
графы знаний, 
онтологии, 
эталонные модели 

 

KOS в современном российском  
информационно-библиотечном пространстве 

В данном разделе предлагается краткий обзор использования KOS 
в цифровых ресурсах российских научных библиотек и центров науч-
ной информации.  

Авторитетные файлы 
Обзор российских разработок по созданию авторитетных файлов 

содержится в статье А. Стукаловой и Н. Балуткиной [10]. 
На национальном уровне с 2004 г. РНБ ведёт Единый авторитет-

ный файл (ЕАФ)7, включающий: Авторитетный файл имён лиц, Автори-
тетный файл наименований организаций, Авторитетный файл унифи-
цированных заглавий, Авторитетный файл предметных рубрик.  

С 2012 г. началось формирование ЕАФ ЛИБНЕТ в формате 
RUSMARC8, включающего предметные рубрики, наименования органи-
—————— 
7 Авторитетные файлы Российской национальной библиотеки. URL: 

https://nlr.ru/nlr_pro/RA2439/avtoritetnyie-faylyi-rnb?ysclid=lx61j24ink294375473#af2 
(дата обращения: 10.12.2024). 

8 Каталоги и базы данных в формате RUSMARC на сайте Центра «ЛИБНЕТ».  
URL: http://www.nilc.ru/skk/ (дата обращения: 10.12.2024). 

https://nlr.ru/nlr_pro/RA2439/avtoritetnyie-faylyi-rnb?ysclid=lx61j24ink294375473#af2
http://www.nilc.ru/skk/
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заций, имена индивидуальных авторов. Ядро ЕАФ составляют автори-
тетные/нормативные записи РНБ.  

Одним из результатов развития системы ЛИБНЕТ стала разработка 
методических материалов по созданию авторитетного файла предмет-
ных рубрик, имён лиц и наименований организаций [11]. Другой при-
мер представлен в [12]. 

В РГБ с 2003 г. создавался Нормативный авторитетный файл гео-
графических названий (НАФГН), включающий принятые, непринятые, 
исторические и исчезнувшие географические названия; названия зару-
бежных географических объектов на русском и иностранных языках 
[13]. В настоящее время НАФГН имеет международный код rugeo, 
представлен на сайте РГБ9. 

Также в России накоплен достаточно большой опыт создания ре-
гиональных и локальных авторитетных файлов. 

Авторитетные файлы для традиционных библиотечно-библио-
графических ресурсов – это географические объекты, имена людей, 
организаций, языки, названия СМИ, формы и жанры документов, носите-
ли, типы файлов и др. Некоторые из них оформлены в виде стандартов. 

Применение авторитетных файлов для других видов научных ин-
формационных ресурсов – это предмет особого рассмотрения, выхо-
дящий за рамки данной статьи. 

Библиотечные классификации 
Классификации являются центральным элементом библиотечных 

систем, обеспечивая профиль комплектования, организацию каталогов 
и навигацию в библиотечных АИС.  

Библиотеки традиционно являлись одним из основных центров 
классификационных исследований в СССР и России. Ещё в 1930-х гг. 
началась работа по разработке единой для библиотек страны Библио-
течно-библиографической классификации (ББК), которая была в ос-
новном завершена к началу 1960-х гг. В 1962 г. было принято поста-
новление по внедрению ББК [14], впрочем, только для публичных биб-
лиотек, потому что для научных и технических библиотек тем же по-

—————— 
9  Нормативный авторитетный файл географических названий. URL: 

http://aleph.rsl.ru/F/HGPH2GMEB74LSIALEX67ESND2FPMQ2YYXJVPS8VXU8GS6R8N71-
00357?func=file&file_name=find-b&local_base=tst11 (дата обращения: 10.12.2024). 

http://aleph.rsl.ru/F/HGPH2GMEB74LSIALEX67ESND2FPMQ2YYXJVPS8VXU8GS6R8N71-00357?func=file&file_name=find-b&local_base=tst11
http://aleph.rsl.ru/F/HGPH2GMEB74LSIALEX67ESND2FPMQ2YYXJVPS8VXU8GS6R8N71-00357?func=file&file_name=find-b&local_base=tst11
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становлением устанавливалась обязательность международной Уни-
версальной десятичной классификации (УДК). Подробно история со-
здания ББК, её совершенствования и развития описана в фундамен-
тальной монографии Э. Р. Сукиасяна [15]. Исследования оптимизации 
как самой ББК, так и библиотечных сервисов на основе ББК занимают 
важное место в российской библиотечной науке. 

Применение УДК составило параллельную линию классификацион-
ных исследований. Это направление в России в течение ряда лет воз-
главлял ВИНИТИ, который выполнял роль национального центра УДК.  

Другие классификации применяются в российских библиотеках в 
единичных случаях: отметим использование Международной класси-
фикации изобретений в патентной библиотеке Федерального института 
промышленной собственности (ФИПС), ГРНТИ в Фундаментальной 
библиотеке по общественным наукам ИНИОН, Десятичной классифи-
кации Дьюи в некоторых вузах.  

Другие известные международные классификации, такие как 
Классификация двоеточием Ш. Ранганатана, классификация Блисса, 
Классификация интегративных уровней (ILC), Классификация основных 
понятий (BCC), в России не используются. 

Заметим, что применение библиотечных классификаций в России 
основано на интеллектуальном индексировании. 

Классификации научной информации 
Создание в 1960-х гг. системы научной информации страны озна-

меновалось новым подходом к классификации. На первом этапе была 
сделана попытка разработать единую классификацию не только для 
вновь формируемых органов научной и научно-технической информа-
ции, но и для всей информационной сферы страны [16]. Эта попытка 
была безуспешной, но в результате к началу 1980-х гг. были созданы 
Государственный рубрикатор научно-технической информации 
(ГРНТИ) и множество отраслевых и локальных рубрикаторов на его 
основе. В основу ГРНТИ были положены рубрикаторы ВИНИТИ, 
ИНИОН, а также некоторых отраслевых органов НТИ. 

Подробно теория и практика создания ГРНТИ и производных руб-
рикаторов описаны в работе Р. С. Гиляревского и его коллег [17].  
Там же приводится список из 121 отраслевого, тематического и ло-
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кального рубрикатора, зарегистрированных в Государственной системе 
научно-технической информации к 2008 г.  

ГРНТИ в настоящее время применяется как основной инструмент 
систематизации и навигации во многих информационных системах в 
сфере науки и образования, например, Российском индексе научного 
цитирования, портале «Российское образование», в системах учёта и 
статистики науки. Его применение для сферы научной информации 
регламентировано многими нормативными документами, в том числе 
ГОСТами. Ведение ГРНТИ в настоящее время осуществляется под эги-
дой ГПНТБ России, которая поддерживает эталонную версию ГРНТИ10. 
Однако контроля за соответствием ГРНТИ эталонной версии в кон-
кретных ресурсах нет. 

Кроме ГРНТИ и производных рубрикаторов, для сферы научной 
информации России важное значение имеет Номенклатура научных 
специальностей, по которым присуждаются учёные степени, известная 
как номенклатура ВАК11. Существенно, что в качестве объекта она име-
ет не документы, а научные дисциплины.  

Известность в научной среде получил также Классификатор Рос-
сийского научного фонда12, поскольку этот фонд стал основным гран-
тодателем для российских учёных. Соответственно, заявки на грант, 
отчёты и публикации по гранту должны быть привязаны к этому клас-
сификатору.  

—————— 
10 Государственный рубрикатор по научно-технической информации.  

URL: https://www.gpntb.ru/grnti.html (дата обращения: 10.12.2024). 
11 Приказ Министерства науки и высшего образования РФ от 24 февраля 2021 г. № 118 

«Об утверждении номенклатуры научных специальностей, по которым присуждаются 
учёные степени, и внесении изменения в Положение о совете по защите диссертаций 
на соискание учёной степени кандидата наук, на соискание учёной степени доктора 
наук, утверждённое приказом Министерства образования и науки Российской Феде-
рации от 10 ноября 2017 г. № 1093» (с изменениями и дополнениями). Приложение. 
Номенклатура научных специальностей, по которым присуждаются учёные степени. 
URL: https://base.garant.ru/400550248/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/ (дата 
обращения: 10.12.2024). 

12 Классификатор | Российский научный фонд. URL: 
https://rscf.ru/contests/classification/?ysclid=lxsw2m90mw685045287 (дата обращения: 
10.12.2024). 

https://base.garant.ru/400550248/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
https://rscf.ru/contests/classification/?ysclid=lxsw2m90mw685045287
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В системе управления науки России широко применяется класси-
фикатор науки ОЭСР (Организации экономического сотрудничества и 
развития), утверждённый Минобрнауки России13. 

Классификации научных интернет-ресурсов 
Большинство научных информационных ресурсов в настоящее 

время доступны через интернет. Поэтому важно учесть, какие KOS ис-
пользуются в этих ресурсах и различных агрегаторах. Самые крупные 
информационные компании (Google, Яндекс) на первых этапах под-
держивали универсальные тематические каталоги, но сейчас от них 
отказались. Основные причины – динамичность и эфемерность интер-
нет-контента, трудоёмкость интеллектуальной индексации и неудовле-
творительное качество автоматической классификации. 

Из крупных и посещаемых каталогов Рунета можно назвать Рам-
блер / Топ-100, содержащий рейтинги 45 тыс. сайтов14, каталог LiveIn-
ternet15, содержащий статистику по 637 тыс. сайтов. Оба каталога ис-
пользуют упрощённую пользовательскую классификацию интернет-
ресурсов, включающих, например, такие рубрики: «Авто», «Города и 
регионы», «Дом и семья», «Знакомства и общение», «Игры», «Интер-
нет», «Кино», «Компьютеры», «Литература» и т. п. 

Очевидно, такие классификации нельзя всерьёз рассматривать как 
системы организации знания для научных информационных ресурсов. 

Попытка создания каталога научных ресурсов была предпринята 
на сайте16. Однако тематическую рубрикацию этого сайта нельзя 
назвать качественной. 

Более содержательные и качественные классификации можно 
найти на тематических сайтах, например, по лингвистике. На портале 

—————— 
13 Расширенный классификатор OECD (Organization for Economic Co-operation and Devel-

opment). URL: https://www.ispms.ru/files/dok/2022/OECD_.pdf (дата обращения: 
10.12.2024). 

14 Рамблер / Топ-100. URL: https://top100.rambler.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
15 LiveInternet. URL: https://www.liveinternet.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
16 Каталог «Наука в Рунете». URL: https://elementy.ru/catalog (дата обращения: 

10.12.2024). 

https://www.ispms.ru/files/dok/2022/OECD_.pdf
https://top100.rambler.ru/
https://www.liveinternet.ru/
https://elementy.ru/catalog
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«Компьютерная лингвистика. Портал знаний»17 разработана подроб-
ная и адекватная классификация этой дисциплины. Фасетная класси-
фикация филологических ресурсов представлена в Фундаментальной 
электронной библиотеке «Русская литература и фольклор»18. Обзор 
классификаций, используемых в российских и зарубежных языковых 
информационных ресурсах, имеется в [18]. 

Кратко опишем опыт ИНИОН РАН в области классификации ин-
тернет-ресурсов. В институте создано несколько навигаторов интернет-
ресурсов: по общественным наукам19, ресурсам по управлению 
наукой20, языкознанию21 и политологии22. В большинстве из них для 
систематизации интернет-ресурсов использовался ГРНТИ. Однако в 
работе [19] показано, что ГРНТИ плохо подходит для адекватного опи-
сания интернет-ресурсов, по крайней мере, для ресурсов по цифровой 
гуманитаристике. Основная причина: ГРНТИ сильно устарел, особенно 
в отношении информатики, которая радикально изменилась с конца 
1970-х гг., когда он создавался. 

Заметим, что практически ни один научный портал не использует 
для навигации библиотечно-библиографические классификации. В то 
же время ГРНТИ применяется для тематической систематизации пери-
одических изданий на наиболее известном и популярном сайте «Науч-
ная электронная библиотека»23. 

—————— 
17 Компьютерная лингвистика. Портал знаний. URL: https://uniserv.iis.nsk.su/cl/index.php 

(дата обращения: 10.12.2024). 
18 Фундаментальная электронная библиотека «Русская литература и фольклор».  

URL: https://feb-web.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
19 Навигатор информационных ресурсов по общественным наукам.  

URL: https://niron.inion.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
20 Навигатор информационных ресурсов по управлению наукой.  

URL: https://naukoved.inion.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
21 Навигатор информационных ресурсов по языкознанию.  

URL: https://niryaz.inion.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
22 Ресурсы Интернет по политологии. URL: https://inion.ru/ru/science/tematicheskie-

resursy/resursy-interneta-po-politologii/ (дата обращения: 10.12.2024). 
23 Научная электронная библиотека. URL: https://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения: 

10.12.2024). 

https://uniserv.iis.nsk.su/cl/index.php
https://feb-web.ru/
https://niron.inion.ru/
https://naukoved.inion.ru/
https://niryaz.inion.ru/
https://inion.ru/ru/science/tematicheskie-resursy/resursy-interneta-po-politologii/
https://inion.ru/ru/science/tematicheskie-resursy/resursy-interneta-po-politologii/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
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Концептуальные KOS в России 
В нашей стране имеется обширный опыт создания информацион-

но-поисковых тезаурусов. В 1970–1980-х гг. в СССР существовало не 
менее 200 информационно-поисковых тезаурусов по различным обла-
стям науки, а также видовых и проблемных. Обзор и анализ опыта со-
здания и применения информационно-поисковых тезаурусов можно 
найти в монографии Н. В. Лукашевич [20].  

Параллельно разрабатывались и русскоязычные лингвистические 
тезаурусы, или идеографические словари. Подборка русскоязычных 
лингвистических тезаурусов представлена на сайте И. Гаршина24. 

Нас будут интересовать информационно-поисковые тезаурусы. 
Нужно заметить, что они в основном были рассчитаны на интеллекту-
альное индексирование, которое в современных технологиях инфор-
мационного поиска почти не используется. Традиционные информаци-
онно-поисковые тезаурусы продолжают функционировать в ИНИОН 
РАН, ЦНСХБ25, ООО «Интегрум Медиа»26 и ещё в нескольких организа-
циях. Отметим также, что в Центральной научной медицинской биб-
лиотеке, где используется международный медицинский тезаурус 
МЕSH27, разрабатывается представление тезауруса в виде связанных 
открытых данных.  

В ИНИОН РАН с 2001 по 2014 г. было издано 11 тезаурусов.  
В настоящее время почти все они пополняются и доступны в электрон-
ном виде. Подробное описание тезаурусов ИНИОН РАН и способов их 
применения имеется на сайте ИНИОН28. 

—————— 
24 Словари тезаурусов русского языка. URL: https://www.slovorod.ru/russian-

lexicography/rus-synonymic.html?ysclid=ly71lpuwtl264420538 (дата обращения: 
10.12.2024). 

25 ЦНСХБ, Тезаурус AGROVOC. URL: http://www.cnshb.ru/AGROVOC.shtm (дата обращения: 
10.12.2024). 

26 Интегрум. URL: https://integrum.ru/ (дата обращения: 10.12.2024). 
27 Медицинские предметные рубрики MESH. URL: https://rucml.ru/pages/mesh (дата об-

ращения: 10.12.2024). 
28 Информационно-поисковые тезаурусы. URL: https://inion.ru/ru/publishing/prochie-

izdaniia/informatsionno-poiskovye-tezaurusy-inion-ran/ (дата обращения: 10.12.2024). 

https://www.slovorod.ru/russian-lexicography/rus-synonymic.html?ysclid=ly71lpuwtl264420538
https://www.slovorod.ru/russian-lexicography/rus-synonymic.html?ysclid=ly71lpuwtl264420538
http://www.cnshb.ru/AGROVOC.shtm
https://integrum.ru/
https://rucml.ru/pages/mesh
https://inion.ru/ru/publishing/prochie-izdaniia/informatsionno-poiskovye-tezaurusy-inion-ran/
https://inion.ru/ru/publishing/prochie-izdaniia/informatsionno-poiskovye-tezaurusy-inion-ran/
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Наиболее качественный проект современных тезаурусов реализо-
ван в возглавляемой Н. В. Лукашевич Лаборатории информационных 
исследований29, которая известна своими разработками в области со-
здания тезаурусов и автоматической обработки текста. Созданный в 
лаборатории тезаурус RuThes30 используется в информационной си-
стеме УИС Россия в МГУ им. М. В. Ломоносова31 и в других проектах с 
участием государственных и коммерческих организаций. 

Следует отметить также разработки компьютерных лингвистов из 
СПбГУ. Созданный этим коллективом тезаурус RussNet стал одним из 
заметных российских продуктов данного класса32. 

Ценным источником онтологической и лексико-семантической 
информации является русский Викисловарь (WIKT33). 

Относительно новым проектом является Yet Another RussNet (сокр. 
YARN)34 – проект создания нового открытого электронного тезауруса 
русского языка. Основная идея проекта – эксперимент по комбиниро-
ванию традиционных принципов создания WordNet и вики-подхода к 
наполнению и редактированию ресурсов. 

 Очень интересна модель интеграции нескольких тезаурусов рус-
ского языка в семантическую сеть в облаке открытых лингвистических 
связанных данных, которую реализовал Д. А. Усталов [21]. 

Можно утверждать, что наиболее современным и распространён-
ным типом KOS являются онтологии. Так, в БД BARTOC к этому типу 
отнесено 725 KOS различных предметных областей. А по данным сер-

—————— 
29 Лаборатория информационных исследований. URL: http://www.labinform.ru/ (дата 

обращения: 10.12.2024). 
30 О лингвистической онтологии «Тезаурус РуТез». URL: 

http://www.labinform.ru/pub/ruthes/index.htm (дата обращения: 10.12.2024). 
31 УИС Россия. URL: https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh/uis-rossiya (дата обраще-

ния: 10.12.2024). 
32 RussNet. URL: http://project.phil.spbu.ru/RussNet/index_ru.shtml (дата обращения: 

10.12.2024). 
33 Русский Викисловарь. URL: https://ru.wiktionary.org/wiki/Заглавная_страница (дата 

обращения: 10.12.2024). 
34 Yet Another RussNet. URL: https://github.com/russianwordnet?ysclid= 

m4i9afnanh688185602 (дата обращения: 10.12.2024). 

http://www.labinform.ru/pub/ruthes/index.htm
https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh/uis-rossiya
http://project.phil.spbu.ru/RussNet/index_ru.shtml
https://ru.wiktionary.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://github.com/russianwordnet?ysclid=%0bm4i9afnanh688185602
https://github.com/russianwordnet?ysclid=%0bm4i9afnanh688185602


 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 149 

виса Swoogle [22], ещё в 2006 г. в интернете было найдено свыше  
16 тыс. различных онтологий. 

Из российских исследователей проблему разработки онтологии 
как системы организации знаний наиболее полно изложил В. Ш. Ру-
башкин [23]. Амбициозную задачу разработки онтологии верхнего 
уровня, одновременно пригодную для применения в конкретных 
предметных областях, поставил перед собой коллектив под руковод-
ством Н. Е. Каленова и А. Н. Сотникова [24]. 

Подробное исследование лингвистических (или, другими словами, 
лёгких) онтологий и их сопоставление с информационно-поисковыми 
тезаурусами и тезаурусами типа Wordnet предприняли Н. В. Лукашевич 
и Б. В. Добров [25]. 

Тем не менее в России пока онтологии не стали постоянным ком-
понентом научных информационных ресурсов. 

Эталонные модели как перспективные средства  
представления знаний 

Наиболее перспективным средством организации знаний для ми-
рового библиотечно-информационного пространства, вероятно, следу-
ет считать концептуальные эталонные модели, или эталонные онтоло-
гии. В некоторых документах35 концептуальные эталонные онтологии, 
или модели, рассматриваются как отдельный вид KOS. В других случа-
ях к эталонным моделям относят системы метаданных. Некоторые эта-
лонные модели прямо называются онтологиями, как CIDOC-CRM; неко-
торые этот термин не используют. 

Эти онтологии предназначены для многократного использования и 
не привязаны к конкретным приложениям. Эталонные модели отража-
ют семантический консенсус в отрасли и содержат аксиоматику, прояс-
няющую предполагаемые значения терминов, используемых в кон-
кретных предметных областях. Эталонная модель основана на неболь-
шом количестве объединяющих концепций и может использоваться в 
качестве основы для обучения и разъяснения стандартов неспециали-
сту. Эталонная модель напрямую не привязана к каким-либо стандар-

—————— 
35 Стандарты метаданных в области культурного наследия...  

URL: https://www.prlib.ru/metadata_standards?ysclid=lxympa9d49577088528  
(дата обращения: 10.12.2024). 

https://www.prlib.ru/metadata_standards?ysclid=lxympa9d49577088528
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там, технологиям или другим конкретным деталям реализации, но она 
стремится обеспечить общую семантику, которая может однозначно 
использоваться в различных реализациях.  

Одной из первых эталонных моделей в области библиотечно-
информационных наук была эталонная модель цифровой библиотеки, 
разработанная в рамках проекта Сеть передового опыта в области 
цифровых библиотек DELOS36.  

Приведём примеры эталонных моделей согласно классификации 
VZG37:  

LRM38 (Библиотечная эталонная модель) ИФЛА, 2017 г., которая 
объединила три модели семейства FRBR ИФЛА; 

Рекомендация Дублинской инициативы по основным метаданным 
(DCMI)39 2007 г., определяющая компоненты и конструкции, использу-
емые в дублинских основных метаданных; 

BibFrame40 (Библиографическая структура), 2016 г., Библиотеки 
Конгресса;  

CIDOC-CRM41, Концептуальная эталонная модель (CRM), Междуна-
родного комитета документации Международного совета музеев 
(ICOM) для описания понятий и взаимосвязей, используемых в доку-
ментации по культурному наследию;  

Codex Metadata Model (Codex)42 основана на концептуальной мо-
дели BIBFRAME 2 и элементах Dublin Core (DC). Модель позволяет ин-

—————— 
36 DELOS Network of Excellence on Digital Libraries. URL: http://delos.isti.cnr.it/ (accessed: 

10.12.2024). 
37 Datenformate. URL: https://format.gbv.de/model (accessed: 10.12.2024). 
38 RISS Statement on Libraries and Development – IFLA.  

URL: https://www.ifla.org/publications/node/11412 (accessed: 10.12.2024). 
39 DCMI Abstract Model. URL: http://dublincore.org/documents/abstract-model / (accessed: 

10.12.2024). 
40 BIBFRAME (Bibliographic Framework). URL: http://www.loc.gov/bibframe (accessed: 

10.12.2024). 
41 CIDOC Conceptual Reference Model (CRM). URL: http://www.cidoc-crm.org (accessed: 

10.12.2024). 
42 FOLIO Platform - FOLIO Wiki. URL: https://folio-

org.atlassian.net/wiki/spaces/PLATFORM/overview (accessed: 10.12.2024). 

http://delos.isti.cnr.it/
https://format.gbv.de/model
https://www.ifla.org/publications/node/11412
http://dublincore.org/documents/abstract-model%20/
http://www.loc.gov/bibframe
http://www.cidoc-crm.org/
https://folio-org.atlassian.net/wiki/spaces/PLATFORM/overview
https://folio-org.atlassian.net/wiki/spaces/PLATFORM/overview


 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 3 151 

тегрировать метаданные о различных ресурсах независимо от форма-
та, кодировки или места хранения;  

Europeana Data Model (EDM)43 – модель структурирования и пред-
ставления данных, которые поступают в Europeana. EDM строится на 
установленных стандартах, таких как RDF(S), OAI-ORE, SKOS и Dublin 
Core. Она выступает общей онтологией верхнего уровня. 

Платформы и инструменты представления знаний 
Основным направлением для формирования, эксплуатации и ин-

теграции систем организации знаний в интернете с момента своего 
создания стала Семантическая паутина (от англ. Semantic Web) – об-
щедоступная глобальная семантическая сеть, формируемая на базе 
Всемирной паутины путём стандартизации представления информации 
в виде, пригодном для машинной обработки. Честь её изобретения 
принадлежит Тимоти Бернерс-Ли, который по праву считается создате-
лем Всемирной паутины.  

Консорциум Всемирной паутины (The World Wide Web Consortium, 
W3C)44 – организация, разрабатывающая и внедряющая технологиче-
ские стандарты для Всемирной паутины. W3C проделал огромную ра-
боту, выпустив более 300 рекомендаций. Здесь мы кратко перечислим 
рекомендации W3C, прямо связанные с системами организации  
знаний. 

Расширяемый язык разметки (eXtensible Markup Language, XML)45 – 
это язык разметки, дополняющий язык разметки гипертекста 
(HyperText Markup Language, HTML). XML предоставляет элементарный 
синтаксис для структуры содержимого в документах, но не связывает 
семантику со значением содержимого, содержащегося внутри. 

—————— 
43 Europeana Data Model | Europeana PRO. URL: https://pro.europeana.eu/page/edm-

documentation (accessed: 10.12.2024). 
44 The World Wide Web Consortium, W3C. URL: https://www.w3.org/ (accessed: 

10.12.2024). 
45 Extensible Markup Language (XML). URL: https://www.w3.org/XML/ (accessed: 

10.12.2024). 

https://pro.europeana.eu/page/edm-documentation
https://pro.europeana.eu/page/edm-documentation
https://www.w3.org/
https://www.w3.org/XML/
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Фреймворк описания ресурсов (Resource Description Framework, 
RDF)46 – это простой язык для выражения моделей данных, которые 
относятся к объектам («веб-ресурсам») и их взаимосвязям. RDF – фун-
даментальный стандарт Семантической паутины; используя теги XML, 
он предоставляет структуру для описания ресурсов. 

Схема RDF (RDF Schema, RDFS)47. RDFS добавляет классы, подклас-
сы и свойства к ресурсам, создавая базовую языковую структуру. RDFS 
расширяет RDF и представляет собой словарь для описания свойств и 
классов ресурсов на основе RDF с семантикой для обобщённых иерар-
хий таких свойств и классов. 

Простая система организации знаний (SKOS)48 – общая модель 
данных для обмена и связывания систем организации знаний через 
интернет. Многие системы организации знаний, такие как тезаурусы, 
таксономии, схемы классификации и системы предметных рубрик, 
имеют схожую структуру и используются в аналогичных приложениях. 
SKOS выявляет это сходство и делает его явным, чтобы обеспечить об-
мен данными и технологиями между различными приложениями. 

Язык веб-онтологий (OWL)49 – наиболее сложный уровень. Он 
формализует онтологии, описывает отношения между классами и ис-
пользует логику для выполнения выводов. Он также может создавать 
новые классы на основе существующей информации. OWL добавляет 
больше возможностей для описания свойств и классов: среди прочего, 
допускаются отношения между классами (например, несвязности), ко-
личество элементов (например, «ровно один»), равенства, более рас-
ширенная типизация свойств, характеристик свойств (например, сим-
метрии). OWL доступен на трёх уровнях сложности – лёгкий (Lite), язык 
описания (DL) и полный (Full). 

—————— 
46 RDF 1.1 Concepts and Abstract Syntax. URL: https://www.w3.org/TR/rdf-concepts/ (ac-

cessed: 10.12.2024). 
47 RDF Schema. URL: https://w3schools.sinsixx.com/rdf/rdf_schema.asp.htm (accessed: 

10.12.2024). 
48 SKOS Simple Knowledge Organization System Reference. URL: 

https://www.w3.org/TR/skos-reference/ (accessed: 10.12.2024). 
49 OWL Web Ontology Language Reference. URL: https://www.w3.org/OWL/ (accessed: 

10.12.2024). 

https://www.w3.org/TR/rdf-concepts/
https://w3schools.sinsixx.com/rdf/rdf_schema.asp.htm
https://www.w3.org/TR/skos-reference/
https://www.w3.org/OWL/
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Язык запросов SPARQL для RDF50. SPARQL (рекурсивный акроним 
от англ. SPARQL Protocol and RDF Query Language) – язык запросов к 
данным, представленным по модели RDF, а также протокол для пере-
дачи этих запросов и ответов на них. Эта спецификация определяет 
синтаксис и семантику языка запросов. SPARQL может использоваться 
для выражения запросов к различным источникам данных, независимо 
от того, хранятся ли данные изначально как RDF или просматриваются 
как RDF через промежуточное программное обеспечение.  

Формат обмена правилами W3C (RIF)51. Это язык XML для выраже-
ния веб-правил, которые могут выполняться компьютерами. RIF предо-
ставляет несколько версий, называемых диалектами. Она включает в 
себя диалект базовой логики RIF (RIF-BLD) и диалект производствен-
ных правил RIF (RIF PRD). 

На основе платформы Семантической паутины было создано мно-
жество ресурсов, которые стали компонентами мирового научного ин-
формационного пространства. Их обзор можно найти, например, в [26]. 

Задачи и перспективы создания KOS  
для единого научного информационно-библиотечного  
пространства России 

В начале статьи было указано, что с 2025 г. в России планируется 
начать Федеральный проект по развитию научных библиотек, в кото-
рый также должны войти центры научной информации. По мнению 
автора, целесообразно начать обсуждение целей и содержания данно-
го проекта в части систем организации знаний с учётом состояния дел 
в России и мире, которые были кратко охарактеризованы в данной 
статье. 

Конечно, сложно обсуждать развитие одного из компонентов еди-
ного научного информационно-библиотечного пространства, когда не 
определены контуры и состав этого пространства. Однако можно 
предположить, что на первом этапе это пространство будет представ-
лять собой совокупность цифровых информационных ресурсов участ-

—————— 
50 SPARQL Query Language for RDF. URL: https://www.w3.org/TR/rdf-sparql-query/  

(accessed: 10.12.2024). 
51 RIF Overview (Second Edition). URL: https://www.w3.org/TR/rif-overview/ (accessed: 

10.12.2024). 

https://www.w3.org/TR/rdf-sparql-query/
https://www.w3.org/TR/rif-overview/
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ников проекта, то есть библиотек и научных организаций. Тогда в ка-
честве модели пространства можно будет использовать навигаторы, а 
также результаты обследований информационных ресурсов академи-
ческих учреждений по общественным наукам, созданные или прове-
дённые автором и описанные в работах [18, 27, 28]. 

Эта совокупность будет включать множество ресурсов различных 
типов, в том числе библиографические, реферативные, полнотексто-
вые, фактографические, энциклопедические, словарные, просопогра-
фические, хронологические и др. Понятно, что они создавались с ис-
пользованием самых разных KOS, включая различные системы мета-
данных. 

Целесообразность интеграции каждой категории ресурсов должна 
обсуждаться отдельно, однако очевидно, что по крайней мере для тех 
категорий ресурсов, где дублирование велико, полезность интеграции 
и централизации очевидна. Например, в стране создано множество 
дублирующих ресурсов, связанных с жизнью и деятельностью знаме-
нитых личностей. Для таких деятелей, как Пушкин, Горький, Ленин, 
число персональных сайтов или коллекций исчисляется десятками. 
Примеры дублирования в современном научном информационном 
пространстве можно множить. 

Понятно, что вопросы интеграции дублирующих или пересекаю-
щихся ресурсов можно решать только на пути интероперабельности 
(совместимости) KOS. Задача эта достаточно трудоёмкая. Один пример. 
Автор с коллегами сделал базу данных, которая включала 55 KOS из 
различных российских языковых информационных ресурсов. Эта база 
включала 430 тыс. лексических единиц с соответствующей парадигма-
тикой [29]. Понятно, что технологию интеграции подобных KOS требу-
ется автоматизировать, причём с обязательной последующей интеллек-
туальной обработкой. 

В любом случае создание централизованной БД, содержащей KOS 
российских ресурсов, входящих в Федеральный проект развития науч-
ных библиотек, представляется необходимым. Такая БД, аналогичная 
БД BARTOC, позволит осуществлять мониторинг и сопоставление дей-
ствующих KOS, сократить дублирование соответствующих разработок. 

Очевидно, что предлагаемая БД российских KOS должна быть ре-
ализована в соответствии со стандартами Семантической паутины в 
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виде облака лингвистических связанных открытых данных подобно 
аналогичному международному ресурсу52. 

Автор предполагает, что на основе этой БД можно будет вести 
разработку единой системы KOS для перспективного развития научно-
го информационного пространства. 

Эта система, вероятно, должна включать следующие компоненты: 
Совокупность национальных авторитетных файлов для основных 

категорий объектов научного информационного пространства России. 
Объединённую тематическую классификацию, обеспечивающую 

преемственность к действующим библиотечным классификациям, 
ГРНТИ, другим рубрикаторам, возможность включения новых дисциплин, 
а также возможность альтернативных классификационных решений. 

Совокупность систем метаданных для основных категорий ин-
формационных ресурсов научного информационного пространства 
России с учётом опыта концептуальных эталонных моделей. 

Онтологию (или семейство онтологий) для представления энцик-
лопедических и фактографических научных данных, аналогично онто-
логии, представленной в [24]. 

Онтологию верхнего уровня, включающую основные понятия 
науки и информационного пространства, в том числе перечисленных 
компонентов единой KOS. 

Очевидно, что перспективная система KOS должна ориентиро-
ваться на применение искусственного интеллекта для индексирования 
(или иной обработки) вводимых в информационное пространство ин-
формационных объектов. Эта система в идеале должна обладать ин-
струментарием для проверки дублирования, наличия противоречий и 
выявления других проблем, возникающим при ведении системы. 

Также представляется очевидным, что создание и ведение такой 
системы не могут быть централизованы, а должны осуществляться рас-
пределённым научным коллективом, на основе технологии, аналогич-
ной технологии вики. 

—————— 
52 Linguistic Linked Open Data. URL: https://linguistic-lod.org/ (accessed: 10.12.2024). 

https://linguistic-lod.org/
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Аннотация. Укрепление системы стратегического управления цифровой 
трансформацией (ЦТ) в региональном аспекте, обеспечивающее комплексное 
и равномерное развитие регионов, сбалансированность обязательств регио-
нальных и муниципальных властей и их финансовых возможностей направле-
но на достижение баланса в развитии и ЦТ библиотек. Различные ведомства 
(РАН, Минпросвещения РФ, Миннауки РФ и др.) формируют собственные ста-
тистические данные о деятельности библиотек, но обобщение этих данных в 
масштабе страны отсутствует. Необходимо регулярное проведение общерос-
сийских социологических межведомственных исследований, в том числе по 
изучению проблем ЦТ библиотек. Актуальность работы заключается в нагляд-
ной демонстрации региональных различий роли библиотек в стратегиях ЦТ 
субъектов РФ. Цель: детально проанализировать региональные стратегии ЦТ 
субъектов РФ и выявить в них библиотечную проблематику. Методы: а) кон-
тент-анализ профильных публикаций; б) текстологический анализ региональ-
ных стратегий субъектов РФ; в) сравнительный анализ. В качестве основных 
результатов представлена типология субъектов РФ в зависимости от отраже-
ния библиотечной проблематики в региональных стратегиях ЦТ. Практическое 
значение заключается в использовании выводов статьи для планирования ЦТ 
библиотек в регионах РФ. 
 

Ключевые слова: цифровая трансформация, региональная специфика, библио-
теки, РФ 
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Abstract. Strengthening system of digital transformation (DT) strategic manage-
ment in the regional aspect, ensuring integrated and even development of the 
regions, and the balanced responsibilities of regional and municipal authorities 
and their financial resources, facilitate the balanced digital transformation of the 
libraries. Various ministries and agencies (RAS, Ministry of Education of the Rus-
sian Federation, Ministry of Science and Higher Education of the Russian Federa-
tion, etc.) generate their own statistical data on the libraries, however, on the na-
tional scale these data are not generalized. The authors insist that all-Russia socio-
logical interdepartmental studies have to be conducted to understand the prob-
lems the libraries experience with the digital transformation. The relevance of the 
paper lies in the visual representation of regional differences in the role of libra-
ries in the DT strategies of the RF entities. Purpose of the study is to analyze in 
detail the regional strategies of digital transformation of the subjects of the Rus-
sian Federation and to identify library vectors within their context. The applied 
methods are: a) terminological analysis of the problem; b) content analysis of spe-
cialized publications; c) textual analysis of regional strategies of the subjects of 
the Russian Federation; d) comparative analysis. As the main result, the typology 
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of the subjects of the Russian Federation in relation to regional digital transfor-
mation strategy is generated. The practical value of the study is that the findings 
and conclusions may be used in planning digital transformation of libraries in the 
regions of the Russian Federation. 
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Введение 
В недавно утверждённой «Стратегии государственной культурной 

политики на период до 2030 года» в качестве основных проблем 
названы: 

«неравномерное социально-экономическое развитие территорий, 
различные уровни обеспеченности населения субъектов Российской 
Федерации учреждениями и организациями культуры,  

…недостаточная эффективность межведомственной координации 
и взаимодействия органов власти всех уровней (федерального, регио-
нального, муниципального) по вопросам реализации государственной 
культурной политики» [1]. 

В «Стратегическом направлении в области цифровой трансформа-
ции отрасли культуры Российской Федерации до 2030 года», утвер-
ждённом распоряжением Правительства Российской Федерации от  
11 декабря 2023 г. № 3550-р, в качестве общих целей обозначены:  

«…достижение высокого уровня цифровой зрелости во взаимо-
действии посетителей и учреждений культуры, обеспечение удобства, 
доступности и эффективности использования культурных ценностей в 
цифровом формате;  

разработка и внедрение единой государственной системы инфор-
мационного обеспечения культурной деятельности для обеспечения 
эффективного и современного управления процессами и ресурсами на 
основе государственных данных» [2]. 

В «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федера-
ции на период до 2030 года» названы следствия цифровой трансфор-
мации библиотек:  
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«…перевод основных процессов, обеспечивающих жизнедеятель-
ность библиотек, на цифровые технологии;  

формирование цифровой среды библиотеки, ориентированной на 
потребности разных групп населения;  

выравнивание ситуации по активности и уровню цифровизации 
библиотек по сравнению с другими учреждениями культуры и науки;     

формирование у IT-сообщества отношения к библиотеке как к 
равноправному и перспективному партнёру;  

встраивание библиотек в цифровую среду» [3]. 
Развитие информационных технологий и цифровая трансформа-

ция деятельности библиотек выделены как отдельный стратегический 
приоритет, предусматривающий: 

«глубокую цифровую трансформацию деятельности библиотек;  
создание и развитие национального цифрового библиографиче-

ского ресурса;  
разработку государственных цифровых систем и цифровых плат-

форм для совместной работы библиотек всех уровней;  
объединение библиотечных, архивных и музейных информацион-

ных ресурсов в единое национальное цифровое культурное простран-
ство на основе связанных данных;  

обеспечение развития информационной инфраструктуры для рав-
ного доступа пользователей библиотек к государственным услугам, 
информации о культурной, духовной, научной, экономической жизни 
общества, пространству знаний в электронной среде, в том числе с ис-
пользованием возможностей электронного правительства и Нацио-
нальной электронной библиотеки» [Там же. С. 15]. 

11 декабря 2024 г. Президент РФ Владимир Путин на 9-й ежегод-
ной международной конференции «Путешествие в мир искусственного 
интеллекта» предложил провести в России стратегическую сессию о 
будущем искусственного интеллекта. Во исполнение п. 2 перечня пору-
чений Президента РФ от 31 декабря 2020 г. № Пр-2242 по итогам  
5-й конференции в 2020 г. [4] субъектами Российской Федерации бы-
ли утверждены региональные стратегии цифровой трансформации 
ключевых отраслей экономики, социальной сферы, государственного 
управления. В региональные стратегии включены шесть направлений 
цифровой трансформации: здравоохранение, образование, транспорт, 
развитие городской среды, государственное управление и социальная 
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сфера. Попытаемся проанализировать отражение библиотечной тема-
тики в упомянутых региональных стратегиях. Подчеркнём, что в этих 
документах речь идёт о различных типах библиотек, а не только об 
общедоступных. 

Методология исследования 
Российские библиотековеды продолжают вносить свой вклад в 

исследования цифровой гуманитаристики. В библиотековедческой ли-
тературе к этой проблеме в разное время обращались А. Б. Антополь-
ский [5], В. В. Брежнева [6], Н. И. Гендина, Н. И. Колкова, Л. Н. Рябцева 
[7], А. Е. Гуськов, Д. В. Косяков, О. В. Макеева [8], Н. В. Кубрак [9],  
О. А. Лаврёнова и А. А. Винберг [10], М. Ю. Нещерет [11], Н. А. Сергеева 
[12], И. П. Тикунова [13, 14], E. В. Шалыгина [15], Я. Л. Шрайберг [16, 
17] и целый ряд других специалистов. Среди иностранных авторов мож-
но назвать Cox A. M. [18], Hawkins D. [19], Hervieux S. and Wheatley A. 
[20], Massis B. [21], B. Venkat Mani [22] и мн. др. В своих работах мы 
неоднократно рассматривали проблемы цифровой трансформации 
библиотек (ЦТБ) [23, 24]. Цифровая трансформация (ЦТ) – принципи-
ально новое явление в развитии современного социума, перспективы и 
риски которого изучены в недостаточной степени. Для адекватной 
оценки данного феномена необходимо рассматривать его в неразрыв-
ном единстве с изменениями, происходящими в важнейших сферах 
социального функционирования (экономике, политике, науке, культуре, 
образовании). 

В силу существенного регионального разнообразия нашей огром-
ной страны при сравнительном анализе направлений ЦТБ и уровней 
цифровой зрелости библиотек необходимо учитывать:  

принадлежность региона к конкретной группе по валовому регио-
нальному продукту;  

число библиотек различных систем и ведомств и их региональное 
распределение;  

число пользователей библиотек разных типов и видов в регионе, в 
том числе подключающихся удалённо;  

количество библиотечных специалистов, в том числе в возрастном 
и квалификационном разрезах;  

величину средней заработной платы в регионе и в отрасли;  
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наличие библиотечных факультетов и отделений в региональных 
вузах;  

соотношение числа муниципальных, в том числе модельных и 
специальных библиотек региона. 

Оценка цифровой зрелости библиотек сопряжена с многочислен-
ными проблемами и сомнениями самих работников. Хотя матрицы 
оценки цифровой зрелости обеспечивают структурированный подход, 
существует несколько проблем, которые необходимо решить.  

1. Субъективность и сложность. Оценка цифровой зрелости пред-
полагает множество аспектов. У заинтересованных сторон (админи-
страторов, работодателей, библиотекарей, пользователей) могут быть 
разные точки зрения на то, что представляет собой цифровая зрелость, 
а это приводит к трудностям в определении критериев и показателей, 
адекватно отражающих различные аспекты цифровых возможностей. 

2. Отсутствие стандартизации. Стандартизированные методики и 
критерии оценки ЦЗ в библиотеках сегодня отсутствуют, что создаёт 
проблемы для проведения бенчмаркинга. Библиотеки могут использо-
вать разные критерии и матрицы, что затрудняет создание согласован-
ных систем оценки или выявление общих проблемных областей. 

3. Ограниченность ресурсов. Проведение всесторонних оценок 
цифровой зрелости требует значительных временных и финансовых 
затрат, экспертных знаний. Библиотеки, особенно небольшие или не 
обеспеченные достаточными ресурсами, могут столкнуться с трудно-
стями при проведении детальных оценок. 

4. Развитие технологий. Цифровой ландшафт быстро меняется, 
постоянно появляются новые технологии. Это затрудняет эффективную 
оценку цифровой зрелости, поскольку системы оценки должны посто-
янно адаптироваться к технологическим достижениям. 

5. Доступность и качество данных. Сбор точных и актуальных дан-
ных для оценки цифровой зрелости – непростая задача. Библиотеки 
могут столкнуться с проблемами доступности, согласованности и 
надёжности данных, которые могут повлиять на точность и достовер-
ность результатов оценки. 

В процессе сравнительного анализа ЦТБ, на наш взгляд, важно 
учесть сбалансированное отражение объектов ЦТБ: а) ресурсы и ин-
фраструктура; б) процессы и технологии; в) продукты и услуги; г) дан-
ные и коммуникации; д) компетенции специалистов [5]. Модель управ-
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ления ЦТБ подробно рассмотрена в данной работе. Этот перечень объ-
ектов вполне можно рассматривать как своеобразный инвариантный 
модуль, который можно использовать при разработке региональных 
стратегий на следующий временной период. В зависимости от специ-
фики региона к нему могли бы присоединяться вариативные модули. 
Этот инвариантный модуль смоделирован нами в результате анализа 
моделей цифровой зрелости отечественных и зарубежных компаний: 
Минцифры РФ, Всемирного Банка, консалтинговых МакКинси (McKinsey) 
и Форрестер (Forrester), Объединённого комитета по информационным 
системам JISC1, Института цифровой зрелости CMMI, Канадской ассо-
циации исследовательских библиотек (CARL), Австралийской библио-
течно-информационной ассоциации (ALIA) [23]. 

Результаты исследования 
Если проанализировать отражение ЦТБ в региональных стратеги-

ях ЦТ, рассчитанных на три года (2022–2024 гг.)2, то окажется, что  
в 21 регионе (18,5%) библиотеки не упомянуты ни в каком контексте,  
а ещё 45 регионов (39,6%) включили в свои стратегии только «библио-
теки цифрового образовательного контента», имеющие отношение  
не к библиотечной деятельности, а к информатизации образования. 
Шесть регионов (5,3%) упомянули библиотеки в общем списке органи-
заций, предназначенных для ЦТ в рубрике «Организации – Деятель-
ность в области культуры (творческая деятельность, в области искус-
ства, библиотеки, архивы)» без детализации. 

Только в 13 регионах3 (11,4%) (Республика Мордовия, Республика 
Саха (Якутия), Удмуртская Республика, Забайкальский край, Пермский 
край, Архангельская обл., Белгородская обл., Новгородская обл., Ново-
сибирская обл., Рязанская обл., Самарская обл., Ульяновская обл., Яро-
славская обл.) в той или иной степени указали на необходимость ЦТБ. 
Мы привели примеры деятельности в области ЦТБ, отражённые в отчё-
тах названных выше 13 регионов РФ (см. табл.).  

—————— 
1 JISC (Joint Information Systems Committee). 
2 Проанализированы все 88 региональных стратегий (кроме Москвы), размещённых на 

сайте Минцифры РФ. https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/1064/ 
3 Здесь и далее регионы РФ перечислены в порядке их статуса в соответствии со ст. 65 

Конституции Российской Федерации. 
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Фрагменты ЦТБ в стратегиях цифровой трансформации регионов РФ 

Объекты 
ЦТБ 

Изменения,  
вызванные цифровизацией Регион РФ 

Ресурсы  
и инфра-
структура 

Оцифровка книжных памятников для включения в Нацио-
нальную электронную библиотеку (по 100 ежегодно). 

Республика 
Мордовия 

Работа республиканской площадки цифровизации биб-
лиотечного дела на базе Учебно-научной библиотеки 
УДГУ, где внедряются цифровые технологии для обеспе-
чения доступности, сохранности библиотечных фондов и 
автоматизированного обслуживания читателей. 

Удмуртская 
Республика 

Создание единой цифровой среды библиотек РС(Я), 
направленной на интеграцию информационных ресурсов 
библиотек республики в единую поисковую среду, позво-
ляющую расширить доступность библиотечных ресурсов 
путём создания и обеспечения доступа к единому фонду 
электронных документов;  
создание Центра цифровизации языкового и культурного 
наследия народов Якутии на базе Национальной библио-
теки Республики Саха (Якутия); 
комплексное развитие и модернизация информационного 
библиотечного пространства Республики Саха (Якутия) в 
условиях быстрого развития информационных технологий, 
выравнивание ситуации по активности и уровню цифрови-
зации библиотек республики. 

Республика 
Саха (Якутия) 

Доведение доли объёма библиотечных каталогов, переве-
дённых в электронный формат, в общем объёме библио-
течных каталогов до 43% (2022–2023 гг.) и 44% (2024 г.); 
доведение количества библиотек, в которых внедрена 
технология автоматизированной выдачи документов, до 
13% (2022–2023 гг.) и до 20% (2024 г.); 
предоставление читателям возможности посещения госу-
дарственных библиотек Архангельской области с помо-
щью одного читательского билета, интегрированного в 
единую карту жителя Архангельской области;  
создание и использование единой базы пользователей 
библиотек, упрощение процесса регистрации пользовате-
ля (ускоренный поиск профиля посетителя), упрощение 
процесса регистрации пользователя в системе, удобство 
регистрации. 

Архангельская 
область 
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Продолжение таблицы 

Объекты 
ЦТБ 

Изменения,  
вызванные цифровизацией Регион РФ 

 Оснащение библиотек оборудованием для оцифровки 
библиотечных фондов; 
увеличение количества библиотек, имеющих автоматизи-
рованную библиотечную информационную систему 
(АБИС). 

Белгородская 
область 

Модернизация оснащения центра оцифровки библиотеч-
ного фонда на базе центральной библиотеки субъекта 
Российской Федерации; 
оснащение библиотек оборудованием и программами для 
создания мультимедийного контента, обучения и повыше-
ния квалификации персонала; 
развёртывание программной платформы и создание элек-
тронной библиотеки Новосибирской области для цифро-
вых ресурсов библиотек, музеев, архивов, домов творче-
ства; 
создание центра цифрового микрофильмирования и хра-
нения микрофильмов на базе центральной библиотеки 
субъекта Российской Федерации. 

Новосибир-
ская область 

Повышение эффективности функционирования системы 
библиотечного обслуживания населения Рязанской обла-
сти на основе единой цифровой системы. 

Рязанская 
область 

Использование автоматизированной интегрированной 
библиотечной системы (АИБС) «МегаПро» как единой 
информационной платформы для работы библиотек. 

Ульяновская 
область 

Процессы 
и техно-
логии 

Постепенный перевод в цифровую форму объектов фон-
дов библиотек, музеев, архивов, культурных центров и др. 

Республика 
Мордовия 

 Наличие техники для модельных библиотек, в том числе 
робота RBot 100 Plus, который умеет проводить экскурсии 
и презентации для посетителей, фотографировать и от-
правлять фото с логотипом на принтер или электронную 
почту, может найти фотографию в аккаунтах соцсетей, 
записывает короткие видео, играет, запоминает лица и 
имена. 

Удмуртская 
Республика 
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Продолжение таблицы 

Объекты 
ЦТБ 

Изменения,  
вызванные цифровизацией Регион РФ 

 Внедрение технологии единого читательского билета для 
расширения доступности библиотечно-информационных 
электронных услуг путём создания единой облачной 
платформы, обеспечения библиотек республики «Автома-
тизированной библиотечной информационной системой», 
сбора и обработки статистических данных о функциони-
ровании библиотек республики и механизмов Единой 
цифровой среды библиотек. 

Республика 
Саха (Якутия) 

Повышение качества оцифровки библиотечных книг и 
разработка цифровых сервисов, обеспечивающих оциф-
ровку библиотечных книг с элементами распознавания 
сложночитаемых текстов и обеспечением хранения книж-
ных экземпляров в цифровом виде. 

Пермский 
край 

Автоматизация библиотечных процессов в общедоступных 
библиотеках, автоматизированная книговыдача, в том 
числе с внедрением RFID-технологии; 
автоматизация процесса работы библиотек, в том числе 
автоматизированное библиотечное обслуживание 55% 
жителей Архангельской области к 2026 г.; 
оцифровка 10% книг-памятников Архангельской области 
и создание возможности изучения 34% краеведческих 
книг и документов (к 2030 г.); 
оцифровка библиотечных фондов, в том числе сохранение 
в цифровой версии и создание возможности изучения кра-
еведческих книг и документов, доведение доли оцифрован-
ных документов в общем количестве краеведческих доку-
ментов, хранящихся в библиотечных фондах, подлежащих 
оцифровке до 28% (2022–2023 гг.) и до 29% (2024 г.); 
проведение ретроконверсии карточных каталогов и элек-
тронная каталогизация 50% библиотек до 2030 г. 

Архангельская 
область 

Оцифровка книжных памятников для включения в Нацио-
нальную электронную библиотеку (по 100 ежегодно). 

Самарская 
область 

Внедрение RFID-технологии, позволившей сократить вре-
мя выбора, поиска и выдачи книг. 

Ульяновская 
область 

Продукты 
и услуги 

Предоставление доступа в модельных библиотеках к элек-
тронным ресурсам, электронный читательский билет, бес-
платный Wi-Fi, интерактивные творческие площадки, клуб 
любителей AR и VR, зал информационных технологий, 
обучение основам графического дизайна, консультации по 
использованию программного обеспечения. 

Удмуртская 
Республика 
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Продолжение таблицы 

Объекты 
ЦТБ 

Изменения,  
вызванные цифровизацией Регион РФ 

 Возможность пользования цифровыми образовательными 
продуктами (конференц-курсы, симуляторы, виртуальные 
лаборатории), цифровыми библиотечными ресурсами, 
цифровыми сервисами для выбора курсов и специализа-
ций студентами в рамках персональной траектории; 
увеличение числа обращений к информационным ресур-
сам библиотек удалённых пользователей. 

Республика 
Саха (Якутия) 

Обеспечение обучающихся и учителей бесплатным досту-
пом к верифицированному цифровому образовательному 
контенту и сервисам, позволяющим реализовать програм-
мы общего образования. 

Забайкальский 
край 

Повышение доступности материалов оцифрованных биб-
лиотечных книг, обеспечение возможности цифрового 
доступа к редким, ценным или теряющим физическую 
целостность изданиям (книжным экземплярам, материа-
лам и документам) в электронном виде; 
обеспечение посетителей электронных библиотек серви-
сами быстрого и точного поиска необходимого экземпля-
ра книги для прочтения. 

Пермский 
край 

Создание цифровых двойников для сохранения и изуче-
ния книг-памятников, краеведческих книг и документов. 

Архангельская 
область 

Создание электронных библиотек и цифровых коллекций. Белгородская 
область 

Увеличение числа обращений к цифровым ресурсам в 
сфере культуры «Культура в цифре».  

Новгородская 
область 

 Виртуальные экскурсии на основе локального краеведче-
ского контента и природных достопримечательностей; 
создание в государственных и муниципальных библиоте-
ках Новосибирской области условий для выпуска креатив-
ных мультимедийных продуктов (контента) на базе оциф-
рованного печатного и нематериального культурного 
наследия, природных памятников (видеогиды, виртуаль-
ные экскурсии и AR); создание единой электронной биб 
лиотеки региона и современного портала доступа к её 
ресурсам с применением технологий распознавания речи, 
естественного языка и текстов; 
создание региональной электронной библиотеки Новоси-
бирской области «Цифровая библиотека региона “Ново-
Сибирь”». 

Новосибир-
ская область 
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Окончание таблицы 

Объекты 
ЦТБ 

Изменения,  
вызванные цифровизацией Регион РФ 

 Увеличение количества посещений областных библиотек 
и оптимизация доступа читателей к культурным ценно-
стям. 

Рязанская 
область 

Рост числа оказанных услуг, в том числе разработка си-
стемы поддержки принятия решений и рекомендательных 
систем. 

Ульяновская 
область 

Данные и 
коммуни-
кации 

Предоставление доступа в модельных библиотеках к со-
временному оборудованию (проекторы, аудиосистема, 
ноутбуки, VR-шлемы и т. д.). 

Удмуртская 
Республика 

Удалённый доступ к современным отечественным инфор-
мационным ресурсам научного и художественного содер-
жания, периодической печати (eLIBRARY.RU, «Литрес», 
правовые базы данных), через точки доступа к националь-
ной электронной библиотеке (НЭБ) и электронной библио-
теке диссертаций. 

Забайкальский 
край 

Повышение эффективности информационного взаимодей-
ствия населения с электронными библиотеками;  
оптимизация хранения книжных экземпляров в цифровом 
виде. 

Пермский 
край 

Внесение книг всех библиотек в единый каталог, с помо-
щью которого читатели могут определить, в какой библио-
теке находится необходимая им книга. 

Архангельская 
область 

Повышение доступности услуг в сфере культуры путём 
создания уверенного покрытия сети Wi-Fi во всех учебных 
помещениях, в том числе в школьных библиотеках. 

Новгородская 
область 

Обеспечение долгосрочной сохранности цифровых копий 
региональной части национального библиотечного фонда, 
в том числе создание фонда страховых копий на матери-
альных носителях. 

Новосибир-
ская область 

Внедрение в областных библиотеках RFID-технологий. Рязанская 
область 

Обеспечение сохранности книжных памятников Ярослав-
ской области путём получения доступа пользователей 
библиотек Ярославской области к электронным версиям 
книжных памятников Ярославской области. 

Ярославская 
область 

Компетен-
ции  
специали-
стов 

Запланированное обеспечение работников библиотек 
республики единой цифровой платформой для развития 
профессиональных компетенций. 

Республика 
Саха (Якутия) 
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Таким образом, мы вынуждены констатировать уже неоднократно 
отмеченное специалистами неравномерное развитие библиотек в раз-
личных регионах РФ, что проявилось и в таком важном направлении 
библиотечного строительства, как ЦТ. Можно утверждать, что ни один 
регион не наметил мероприятий одновременно по всем пяти, выделен-
ным нами, направлениям ЦТБ. По четырём из пяти направлений ЦТБ 
мероприятия проводятся в трёх регионах: Удмуртской Республике,  
Архангельской и Новосибирской областях. По трём направлениям за-
планирована активность в четырёх регионах: Республика Саха (Якутия), 
Пермский край, Рязанская и Ульяновская области; по двум направле-
ниям – в трёх регионах: Белгородской и Новгородской областях,  
Забайкальском крае. Мероприятия по одному направлению работы 
запланированы в трёх регионах: в Республике Мордовия, Самарской и 
Ярославской областях. Отдельно отметим, что меньше всего внимания к 
ЦТБ в стратегиях уделено кадровому блоку, а ведь без новых компе-
тенций персонала ЦТ невозможна. В то же время не исключено, что 
стратегии цифровизации субъектов РФ далеко не всегда отражают 
направления ЦТБ библиотек, поскольку к разработке этих документов, 
к сожалению, библиотеки привлекаются редко. 

Заключение  
В целях преодоления информационного и социокультурного не-

равенства, грозящего катастрофическими последствиями для социаль-
но-экономической, политической и культурной сфер, необходимо: 

проводить маркетинговые исследования спроса пользователей 
библиотек с привлечением методов интеллектуального анализа дан-
ных и прогнозирования траекторий их потребностей [17];  

использовать возможности мониторинга информационных запро-
сов, имеющиеся в сетевых поисковых системах, в аналитической, ме-
тодической и организационной работе библиотек [7]; 

переходить к стратегическому планированию ЦТБ, ведь понимая 
свои текущие цифровые возможности и пробелы, библиотеки смогут 
разрабатывать стратегические дорожные карты и тактические планы 
действий по цифровой трансформации, приводя свои стратегии в соот-
ветствие с целями организации и потребностями пользователей, как 
реальных, так и потенциальных [8];  
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распределять ресурсы в соответствии с отраслевыми и региональ-
ными приоритетами в ЦТБ, что позволяет определять критические об-
ласти, требующие внимания, такие как модернизация инфраструктуры, 
аудит имеющихся ресурсов, реинжиниринг процессов и технологий, 
оценка эффективности предоставляемых продуктов и услуг, переподго-
товка опытных специалистов и обучение вспомогательного персонала;  

ускорить темпы обеспечения общедоступных библиотек России 
компьютерной техникой, оргтехникой и средствами доступа к сетевым 
ресурсам за счёт бюджетных средств [13, 14]; 

согласовать под эгидой РБА применяемые методы оценки ЦТ и 
цифровой зрелости отдельных библиотек, что позволит сравнить свою 
динамику с установленными критериями и лучшими практиками [24]; 

организовать в профильных журналах разделы по оценке ЦТБ, так 
как, участвуя в мероприятиях по оценке цифровой зрелости, библиоте-
ки смогут эффективнее перенимать опыт, обмениваться передовыми 
практиками и развивать совместные инициативы [26];  

усилить координацию и кооперацию в комплектовании и предо-
ставлении ресурсов библиотек в целях эффективного использования 
бюджетных средств и более полного удовлетворения запросов граж-
дан [16]; 

создавать и развивать библиотечные сети виртуальных справоч-
ных служб правового, научно-познавательного, общественно-полити-
ческого содержания [11, 22]; 

активнее вовлекать в ЦТБ все заинтересованные стороны (в рабо-
тах [24, 26] мы показали, что матрицы оценки цифровой зрелости поз-
волят более объективно анализировать темпы её достижения, наглядно 
их демонстрировать, привлекая тем самым потенциальных спонсоров 
и оправдывая информационно-рекламные усилия). Библиотеки смогут 
использовать результаты оценки для информирования региональной 
администрации, политиков и спонсоров о своих потребностях в транс-
формации, что приведёт к увеличению поддержки и более эффектив-
ному поиску ресурсов для различных инициатив. 

Опыт передовых в плане ЦТ библиотек показывает, что производи-
тельность библиотечных операций растёт, повышается оперативный кон-
троль движения фонда, автоматизируется книговыдача, значительно 
улучшающая качество услуг, предоставляемых библиотечными учрежде-
ниями. ЦТ обеспечит сохранность региональной части распределённого 
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национального библиотечного фонда. Укрепление единой информацион-
но-коммуникационной инфраструктуры позволит библиотекам соответ-
ствовать современным требованиям и сформировать позитивный имидж. 

Примером общероссийского социологического исследования 
цифровизации общедоступных библиотек является недавно опублико-
ванная работа, выполненная научно-аналитическим отделом главного 
информационно-вычислительного центра Минкультуры РФ [27]. Сле-
дует отметить важность регулярного проведения аналогичных иссле-
дований межведомственного характера, в том числе по изучению про-
блем ЦТ библиотек.  
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