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Аннотация. В статье рассматриваются аспекты анализа информации о публи-
кационной результативности сотрудников научной организации. Вопросы ана-
лиза исследуются с целью реализации постоянного мониторинга вовлечённо-
сти молодых специалистов в проводимые организацией научные исследования 
и разработки. Отмечается, что привлечение молодёжи в науку, поддержка 
научных разработок и инновационных проектов, созданных при участии моло-
дых учёных, являются важнейшими приоритетами в стратегии развития страны. 
Объект исследования – данные о публикациях, в которых авторами или соав-
торами являются молодые научные сотрудники организации. Анализ проводит-
ся по направлениям исследования организации (референтным группам). Рас-
сматривается использование как статистических методов, так и методов мно-
гокритериального анализа, для которого предлагается способ формирования 
позиционных оценок публикационной активности. Выбранная методология 
предусматривает использование критериев и шкал градации оценок, ориенти-
рованных на автоматизированные режимы извлечения информации из суще-
ствующих таблиц базы данных. В качестве информационного обеспечения 
разрабатываемых программных модулей рассматриваются информационные 
базы научной организации и внешние информационные источники, включаю-
щие научную электронную библиотеку eLIBRARY, библиографическую базу 
данных научного цитирования РИНЦ, информационный комплекс «Белый спи-
сок». Проверка предложенных алгоритмов и решений проводится на кон-
трольном примере. 
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Abstract. The author discusses several aspects of analyzing publishing activities of 
young researchers. The study goal is to organize consistent engagement of young 
professionals into organizational research and development projects. She empha-
sizes that engagement of young scientists, support of their R&D and innovative 
projects are among the most significant priorities in the national strategy.  
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The study subject is the data on publications authored or coauthored by young 
researchers analyzed by the organizational research vectors (reference groups). 
Both statistical methods and multicriterial analysis are applied; a method to ac-
complish positional assessment of publication activity is suggested. This method-
ology embraces the criteria and scales oriented toward automated data mining 
within existing database tables. The information bases of research organizations 
and exterior information resources comprising digital eLIBRARY, RISC’s biblio-
graphic science citation databaseб and The White List information complex will 
support the program modules to be developed. The test case of suggested algo-
rithms and solutions is discussed.  

The article is prepared under the Government Order FFMN-2025-0020 
“Theoretical and applied studies of modern information technologies. Develop-
ment of methods and algorithms for visual analytics, intellectual solutions of 
computer graphics on hybrid architecture and embedded systems, text infor-
mation and multidimensional data processing”. 
 
Keywords: analysis of publication performance, criteria for evaluating publications, 
information resources, electronic libraries, scientometrics 
 
Cite: Bakanova N. B. Utilizing eLIBRARY information resources for analyzing pub-
lishing activity of science organization’s young researchers // Scientific and tech-
nical libraries. 2025. No. 12, pp. 15–34. https://doi.org/10.33186/1027-3689-
2025-12-15-34 
 

 

 

Введение 
В условиях современных вызовов развитие инновационной эко-

номики является основным приоритетом государственной политики 
России и важнейшим направлением государственной деятельности  
в сфере управления наукой и инновационными разработками (Указ 
Президента Российской Федерации от 25.04.2022 № 231). Первосте-
пенной задачей в направлениях этой деятельности становятся органи-
зация и обеспечение разработок по созданию и внедрению собственных 
наукоёмких технологий, обеспечивающих суверенитет и независимость 
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страны, способствующих экономическому росту, повышению благосо-
стояния, решению геополитических задач, стоящих перед страной. 

Для эффективной реализации задач, направленных на развитие 
инновационной экономики, повышение конкурентоспособности страны 
на мировом уровне, необходимо создание мощного научного потенци-
ала, развитие новых научных направлений, воспитание талантливых 
молодых учёных. Именно поэтому государственная поддержка про-
грамм привлечения молодёжи в науку, а также выполнение научных 
разработок и инновационных проектов с участием молодых учёных 
становится важнейшей составляющей, обеспечивающей решение этих 
задач. 

В соответствии с указом Президента Российской Федерации 
от 25.04.2022 № 231 период 2022–2031 гг. объявлен Десятилетием 
науки и технологий. Эта инициатива предусматривает привлечение 
молодёжи в научную сферу, популяризацию достижений отечествен-
ной науки, создание условий для развития научного потенциала стра-
ны. В указе перечислены основные задачи Десятилетия науки и техно-
логий, в том числе привлечение талантливой молодёжи в сферу иссле-
дований и разработок, содействие вовлечению исследователей и раз-
работчиков в решение важнейших задач развития общества и страны. 

В связи с актуальностью проблемы постоянный мониторинг во-
влечённости молодых специалистов в проводимые организацией 
научные исследования и разработки является важнейшей задачей. Ре-
ализация режимов постоянного мониторинга данной проблемы позво-
лит выявить распределение нагрузки на молодых исследователей по 
тематическим направлениям деятельности организации, определить, 
какие из направлений больше привлекают молодых специалистов и, 
соответственно, будут более перспективными в дальнейших исследо-
ваниях, а также получить информацию для исследования ряда других 
вопросов. 

Решение поставленной задачи осложняется тем, что в информа-
ционных системах организаций, включающих и библиотечные системы, 
содержащие данные о публикациях сотрудников, и системы поддержки 
управленческой деятельности, и другие информационные системы, нет 
данных, напрямую отвечающих на поставленные вопросы. 
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Для таких случаев разработаны специальные алгоритмы извлече-
ния и пополнения недостающих данных либо информацией из внеш-
них информационных систем открытого доступа, либо на основе стати-
стической обработки данных с использованием аналитики, либо путём 
проведения многокритериального анализа имеющейся информации. 
Такой подход к извлечению и анализу информации используется в со-
временных информационных технологиях и носит название «сырые 
данные» (rawdata) [1]. 

В любом случае «сырые данные» – это необработанные данные, 
например, данные, полученные в процессе исследований. Как резуль-
тат конкретного исследования эти данные уже обработаны, но суще-
ствует вероятность, что они содержат много дополнительной информа-
ции, которая вместе с результатами предыдущих исследований позво-
лит шире взглянуть на проблему и откроет новое направление иссле-
дований. Обработка таких данных может представлять собой одно из 
интереснейших научных направлений. Проблему обработки «сырых 
данных» затрагивает в своей монографии Я. Л. Шрайберг [Там же]. Как 
отмечает автор, «необработанные данные – это относительный термин, 
так как если даже они были обработаны одной группой людей, другая 
группа вполне может рассматривать эти данные как сырые для другого 
исследования». 

В представленной статье рассматривается возможность дополни-
тельной обработки данных, имеющихся в информационных системах, 
для исследования вопросов, связанных с анализом вовлечённости мо-
лодых учёных в деятельность научной организации. Для выполнения 
исследования разработан специализированный программный сервис 
на базе использования данных таких информационных систем, как 
комплекс поддержки управленческой деятельности организации, биб-
лиотечные и библиографические базы данных.  

Постановка задачи исследования 
Исследование участия молодых учёных в научных работах орга-

низации поможет выявить направления, которые представляют для 
молодых учёных наибольший интерес, показать идеи и замыслы, пред-
ставленные в их работах на конференциях и статьях, опубликованных 
в высокорейтинговых изданиях. Участие в значимых конференциях и 
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публикации в высокорейтинговых изданиях повышают престиж учёно-
го, его признание в научном сообществе, что очень важно для молодых 
специалистов. Руководство организации может использовать результа-
ты анализа при формировании планов и новых направлений исследо-
ваний, для корректировки существующих направлений исследований, а 
также для оперативного мониторинга деятельности подразделений 
организации.  

Программную поддержку функций (сервисов) мониторинга науч-
ной деятельности, позволяющую оперативно формировать результаты 
анализа, целесообразно разрабатывать на базе существующих про-
граммных комплексов поддержки управленческой деятельности науч-
ной организации и во взаимодействии с библиотечными и библиогра-
фическими базами данных, включая электронную библиотеку 
eLIBRARY. 

Для разработки сервисов мониторинга следует определить функ-
циональные задачи, алгоритмы обработки и анализа информации, ис-
точники информации. Методология анализа должна базироваться на 
«Методике расчёта комплексного балла публикационной результатив-
ности для определения показателя эффективности деятельности», 
установленной приказом Минобрнауки России от 23 июня 2021 г.  
№ 525, с учётом изменений, внесённых в методику в соответствии  
с письмом от 13.01.25 № МН-13/9. 

В указанной методике в качестве базового рубрикатора научных 
исследований предлагается использовать рубрикатор ОЭСР (Организа-
ция экономического сотрудничества и развития), в котором определе-
ны 11 основных направлений научных исследований. Для каждой 
научной организации, подведомственной Минобрнауки России, в соот-
ветствии с направлениями её исследований поставлены в соответствие 
значения из рубрикатора ОЭСР. Эти значения определены как рефе-
рентные группы направлений исследований организаций. 

Понятие «референтная группа» ввёл американский социолог и 
психолог Герберт Хайман в 1942 г. Это понятие определяло социаль-
ную группу, к которой индивид не относился, но стремился стать её 
членом. В настоящее время термин понимается значительно шире, в 
него включают общественные группы, научные направления, другое. 
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В соответствии с указанной выше методикой Минобрнауки Рос-
сии, проведение анализа публикационной активности сотрудников и 
специалистов научных организаций по референтным группам предна-
значено для получения показателей активности по направлениям ис-
следований, закреплённым за данной организацией [2, 3]. В связи с 
этим вопросы, рассматриваемые в данной статье, являются весьма ак-
туальными для прогнозирования перспективных направлений деятель-
ности организации, выявления проблемных направлений. 

Задача данного исследования предусматривает сравнительный 
анализ участия молодых учёных в работах организации по референт-
ным группам научных направлений организации. Целью является 
сравнение публикационной активности молодых специалистов, учиты-
вающее не только количественные характеристики, но и качественные 
показатели. 

Для всестороннего исследования поставленной задачи явно недо-
статочно получения только статистических данных о количестве публи-
каций, подготовленных молодыми учёными. Требуется учесть инфор-
мацию о направлениях работ и качестве публикации: в рамках каких 
работ организации она подготовлена, данные об издании, принявшем 
работу к публикации, количество соавторов работы и другие показате-
ли [4, 5]. Подход к решению этой задачи рассматривается в следую-
щем разделе. 

1.  Описание подхода к решению задачи 
Для реализации задачи исследования и оценки публикационной 

результативности научной организации необходимо создание специа-
лизированного программного сервиса, обеспечивающего выполнение 
целого ряда функциональных задач. Разработка сервиса должна про-
водиться на базе программных комплексов поддержки управленческой 
деятельности организации, в состав которых входит система учёта пуб-
ликационной результативности (далее – Система). Алгоритмы сервиса 
должны базироваться на использовании информационных ресурсов 
указанной Системы, ресурсах системы поддержки управленческой дея-
тельности, а также на использовании ресурсов ряда внешних инфор-
мационных систем. Ниже приводится обоснование использования до-
полнительных информационных ресурсов. 
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Несмотря на то, что рассматриваемая Система аккумулирует ши-
рокий спектр данных о научной деятельности организации, для анали-
за публикационной результативности требуются данные о выполняе-
мых работах; об авторах публикаций (возраст, статус в организации: 
научный сотрудник, студент, практикант, аспирант, молодой учёный), об 
их участии в грантах, а также данные для определения тематики пуб-
ликации. При выполнении таких запросов (по кадровому составу, по 
вопросам выполнения планов научной деятельности и других) исполь-
зуются ресурсы программного комплекса поддержки управленческой 
деятельности. Внешние информационные системы используются для 
пополнения данных о публикациях сотрудников, уточнения выходных 
реквизитов публикаций, данных об индексации изданий, выпустивших 
публикацию. Перечень внешних информационных систем: научная 
электронная библиотека eLIBRARY (eLIBRARY.RU), Национальная биб-
лиографическая база данных научного цитирования Российского цен-
тра научной информации (РИНЦ), информационный комплекс «Белый 
список», представляющий собой перечень наиболее авторитетных 
научных журналов, включающий более 30 тыс. российских и междуна-
родных изданий.  

Постановлением Правительства Российской Федерации от 6 но-
ября 2024 г. № 1494 «О внесении изменений в некоторые акты Прави-
тельства Российской Федерации» и распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 6 ноября 2024 г. № 3140-р предусматрива-
ется замена международных наукометрических показателей (Web of 
Science и Scopus) на национальные показатели («Белый список»). Со-
став «Белого списка» и распределение по категориям российских и 
международных научных изданий осуществляет Межведомственная 
рабочая группа Минобрнауки России https://www.minobrnauki.gov.ru/ 
open_ministry/. 

На рис. 1 представлена принципиальная схема взаимосвязей ис-
точников информации с системой учёта публикационной активности, 
включающей сервис мониторинга (анализ публикационной результа-
тивности).  

 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://www.minobrnauki.gov.ru/%0bopen_ministry/
https://www.minobrnauki.gov.ru/%0bopen_ministry/
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Перечень специализированных сервисов, подключенных на дан-
ном этапе к Системе, предусматривает решение следующих задач: 
формирование отчётов, подготовка документов на конкурсы, анализ 
публикационной результативности (мониторинг). 

Сервис анализа публикационной результативности отмечен на 
схеме пунктирной линей, так как в статье рассматриваются задачи и 
принципы его построения. Сервис позволяет контролировать выполне-
ние научных заданий, анализировать развитие научных направлений и 
результаты публикационной деятельности сотрудников организации. 
Функциональные возможности сервиса могут использоваться для ис-
следования таких вопросов, как: 

подготовка статей сотрудниками подразделений в высокорейтин-
говые издания;  

выполнение работ по грантам РНФ, с учётом возраста и рейтингов 
специалистов; 

исследование направлений научного сотрудничества организации 
(по аффилиациям авторов); 

другие виды анализа публикационной активности, необходимые 
для планирования и развития научных направлений организации. 

Сервис включает комплекс программных модулей, предназначен-
ных для исследования публикационной результативности. Ранее в ста-
тье «Анализ данных публикационной активности для исследования 
направлений научного сотрудничества организации» [2] были рас-
смотрены принципы построения, структура и функциональные возмож-
ности одного из модулей сервиса, предназначенного для исследования 
направлений научного сотрудничества организации, построенного на 
основе анализа данных об аффилиациях авторов. 

Функциональная структура сервиса показана на рис. 2. Ключевым 
блоком сервиса является блок настройки параметров для выбора  
варианта анализа информации (блок 1). В настройках указываются 
признаки формирования информационного массива (блоки 2–4), вы-
бирается режим выполнения конкретного анализа (блоки 5–7).  
При выполнении настроек предусмотрена возможность уточнения кри-
териев анализа. 

Группа блоков 2–4 представляет собой один программный мо-
дуль, который настраивается по заданным параметрам. На приведён-
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ной схеме указанная группа обведена пунктирной линей. При функцио-
нальном расширении задач количество таких блоков может быть уве-
личено. То же самое относится и к блокам 5–7, которые обеспечивают 
выполнение заданных алгоритмов анализа. После обработки инфор-
мации всех референтных групп проводятся сортировка показателей и 
выдача результата (блок 8). 

 

Рис. 2. Функциональная структура сервиса анализа  
публикационной результативности 

Перечень функциональных задач сервиса включает анализ публи-
кационной активности по референтным группам. Отдельной задачей 
модуля является сравнительный анализ участия молодых учёных и 
специалистов в научной деятельности организации.  

При разработке алгоритмов блока 5 «Расчёт и сортировка показа-
телей по референтным группам» была выбрана методология анализа 
данных, предусматривающая использование критериев и шкал града-
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ции оценок, ориентированных на автоматизированные режимы извле-
чения информации из существующих таблиц базы данных. В частности, 
позиционная шкала оценок, предусмотренная в данном методе, позво-
ляет вносить значения в таблицы анализа при автоматизированном 
просмотре информационных массивов. 

При разработке алгоритма использован метод анализа данных на 
основе методологии группового упорядочения многопризнаковых объ-
ектов [6]. Вычисления построены на основе анализа показателей бли-
зости значений рассчитываемой точки (в данном случае – количество 
публикаций по выбранному показателю) к опорной точке, имеющей 
идеальные оценки (расчёт расстояний) [6, 7]. В общем случае для про-
ведения исследования могут использоваться алгоритмы на основе раз-
личных методов математического анализа.  

2.  Контрольный расчёт публикационной активности  
молодых специалистов 

Возможности предлагаемого подхода при анализе публикацион-
ной результативности молодых учёных можно продемонстрировать на 
примере исследования информационной базы публикаций некоторой 
научной организации [8, 9]. В табл. 1 приведена статистика распреде-
ления публикаций этой организации по референтным группам за по-
следние три года. В ячейках таблицы через слеш (/) показаны публика-
ции с участием молодых учёных. 

Таблица 1 

Статистика распределения публикаций по референтным группам 

Год 
Распределение публикаций по референтным группам Итого  

по группам 1 2 3 4 5 

2022 125/109 289/207 181/141 127/42 108/77 830/576 

2023 129/123 292/217 175/134 136/55 115/80 847/609 

2024 138/121 298/226 190/145 151/84 98/65 875/641 

 
Следует учитывать, что приведённые данные (статистика) показы-

вают цифры публикаций, связанные с объёмами выполняемых работ, 
не учитывающими относительные показатели качества публикаций как 
по референтной группе, так и по публикациям молодых учёных. Для 



 
 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 12 27 

проведения анализа с учётом качества публикаций требуется разрабо-
тать критерии, учитывающие количество молодых участников в опуб-
ликованной работе, издание, опубликовавшее работу, и другие показа-
тели. В данном случае для контрольного расчёта подготовлены четыре 
критерия, к которым относятся: 

работы, при выполнении которых подготовлена публикация;  
вид публикации; 
индексация издания; 
число авторов публикации. 
Первый критерий свидетельствует о важности публикации для ра-

бот организации. Второй и третий критерии характеризуют издание, 
которым публикация принята к печати. Четвёртый критерий оценивает 
количество авторов и косвенно свидетельствует о нагрузке на коллек-
тив авторов при подготовке публикации. 

Для перечисленных критериев разработаны позиционные оценки 
публикаций, подготовленных в рамках научных исследований. Инфор-
мация о возрасте авторов, а также об их статусе в коллективе разра-
ботчиков берётся из информационных систем поддержки управленче-
ской деятельности организации на этапе подготовки исходного ин-
формационного массива. Список разработанных критериев и позици-
онные оценки, которые можно получить при анализе информационных 
массивов, приводятся ниже. 

Заказчик научных разработок 
1.  Госзадание. 
2.  РНФ (Российский научный фонд). 
3.  Гранты других организаций. 
4.  НИР (научно-исследовательские разработки). 

Вид публикации 
1.  Статья в научном журнале. 
2.  Статья в материалах конференции. 
3.  Тезисы доклада. 
4.  Научный отчёт, другое. 
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Индексация издания 
1.  Высокорейтинговое издание (WoS, Scopus). 
2.  Издание, входящее в «Белый список». 
3.  Издание, входящее в список ВАК. 
4.  Издание, индексируемое в РИНЦ. 

Число соавторов публикации 
1.  1–3. 
2.  2–4. 
3.  5 и более. 
Элемент РНФ, одна из оценок критерия «Заказчик научных разра-

боток», указывается в случае, если работа выполняется в рамках гран-
та Российского научного фонда, финансирующего научные и научно-
технические программы и проекты в сфере фундаментальных исследо-
ваний. Фондом разработаны специальные грантовые линейки для мо-
лодых учёных. По правилам фонда не менее половины научного кол-
лектива должны составлять молодые учёные в возрасте до 39 лет. 

Следует отметить, что разработанные критерии и оценки качества 
публикаций, приведённые в статье, предназначены только для демон-
страции метода. Разработка таких критериев является самостоятельной 
исследовательской работой и в данной статье не рассматривается. 

Результаты контрольного расчёта показателей публикационной 
результативности молодых специалистов научной организации с учё-
том критериев качества приведены в табл. 2. Расчёт проводился  
по данным 2022 г. Цветом в табл. 2 выделены номера оценок по  
критериям. 

На рис. 3 наглядно показано отличие результатов статической и 
аналитической обработки данных публикационной результативности. 
На первой диаграмме приведена количественная оценка участия мо-
лодых учёных в публикациях по референтным группам исследования 
организации. На второй диаграмме представлено соотношение данных 
после аналитической обработки той же информации с учётом каче-
ственных показателей публикаций.  
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Таким образом, обработка данных контрольного примера показа-
ла, что учёт показателей качества при анализе публикационной резуль-
тативности существенно влияет на оценку результатов исследования. 
Можно сделать вывод, что вовлечённость молодых учёных в научные 
разработки по третьей референтной группе выше, чем по другим 
направлениям исследований организации, о чём свидетельствуют дан-
ные публикационной результативности. 

Заключение 
В статье исследуется один из подходов к решению важной и акту-

альной задачи – реализации оперативного мониторинга участия моло-
дых учёных в научных исследованиях и научной деятельности органи-
зации. Анализ вовлечённости молодых специалистов в научную дея-
тельность организации, создание возможностей для научного и про-
фессионального роста молодых учёных являются одной из важнейших 
задач управления научной деятельностью. 

В статье предлагается решение для реализации функций опера-
тивного мониторинга. Показано, что в каждой научной организации 
имеются реальные возможности создания таких программных серви-
сов. Источниками информации могут служить данные о публикацион-
ной активности сотрудников, которые постоянно накапливаются в ба-
зах данных организации и внешних информационных базах, включая 
электронную библиотеку eLIBRARY, библиографическую базу данных 
научного цитирования (РИНЦ), информационный комплекс «Белый 
список». 

Разработанные алгоритмы и метод формирования оценок публи-
кационной активности показывают возможности настройки режимов 
анализа информационных массивов, содержащих данные о публика-
циях сотрудников организации, на актуальные задачи организации. 

Дальнейшее развитие предложенного подхода может быть 
направлено на развитие алгоритмов выбора информационных масси-
вов из баз данных, функциональную разработку критериев анализа, 
связанную с задачами организации, исследование ретроспективных 
данных о публикационной активности или об интеллектуальной дея-
тельности сотрудников организации.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0_%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85
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Подход к оценке вовлечённости молодых учёных в научно-
исследовательскую деятельность организации, предложенный в статье, 
представляет собой важное и актуальное направление исследований, 
имеющее перспективы развития. 
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НАУЧНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ  
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Всероссийская просветительская акция  
«Библиотечный диктант»:  

динамика развития и результаты (2019–2024 гг.) 

А. В. Ломоносов 

Новосибирский государственный университет экономики и управления,  
Новосибирск, Российская Федерация, 

a.v.lomonosov@nsuem.ru, https://orcid.org/0000-0003-3190-2990 

 

Аннотация. В статье проанализированы результаты Всероссийской просвети-
тельской акции «Библиотечный диктант» за 2019–2024 гг. Акция проводится 
Новосибирской областной молодёжной библиотекой с 2019 г. Материалом для 
исследования послужили отчёты о проведении «Библиотечного диктанта» в 
2019–2024 гг. Использованы методы количественного, качественного и срав-
нительного анализа.  Результаты показали десятикратное увеличение количе-
ства участников (6 тыс. человек в 2024 г.). Вовлечённость – 76 регионов Рос-
сийской Федерации. Отмечено, что проект трансформировался из молодёжно-
го в межпоколенческий. Определены и приведены примеры вопросов, вы-
звавших наибольшие затруднения у участников акции. Самые сложные вопро-
сы касались международного библиотечного опыта и современных практик. 
Сформулированы рекомендации по развитию проекта: усилить адаптацию кон-
тента для разных возрастных групп; исключить вопросы локального характера, 
учитывая расширенную географию участников; усилить работу с молодёжной 
аудиторией, сохраняя привлекательность для старших возрастных групп. Со-
держательно рекомендуется рассмотреть формирование тезауруса ключевых 
компетенций при составлении тестовых заданий, внедрить систему кросс-
валидации вопросов расширенной экспертной группой, а также многоуровне-
вую систему оценивания и дифференцированные тестовые задания разного 
уровня сложности. 
 

Ключевые слова: библиотечный диктант, тотальный диктант, библиотечные 
проекты, библиотечное просвещение, библиоуроки, библиотековедение  
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Abstract. The author analyzes the results of the All-Russian educational campaign 
“The Library Dictation” for 2019–2024. The study is based on the campaign or-
ganized by Novosibirsk Regional Youth Library. It applies qualitative, quantitative 
and comparative analysis methods. The findings evidence on the tenfold increase 
in the number of participants (6,000 in 2024), with the coverage of 76 Russian 
regions. The author emphasizes that the contest has transformed from the youth 
into the intergenerational one. He specifies the most challenging tasks and pro-
vides the examples. The most difficult questions deal with the foreign library ex-
periences and modern practices. The author offers recommendations for the pro-
ject development: to adapt the content for different age groups, to exclude local 
speciality questions for the geographically extended audience, and to focus on the 
young professionals while keeping the project attractive for older age groups. 
Within the conceptual framework, the author recommends to generate the thesau-
rus of key competences for test programming, to implement the system of ques-
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tion cross-validation by extended expert team, and to introduce multilevel as-
sessment system and test tasks for different proficiency levels. 
 
Keywords: library dictation, total dictation, library project, library education, library 
lessons, library studies, librarianship  
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Dynamics and results (2019–2024) // Scientific and technical libraries. 2025.  
No. 12, pp. 35–48. https://doi.org/10.33186/1027-3689-2025-12-35-48 
 

 

 

Современные библиотеки играют ключевую роль в сохранении 
культурного наследия, образовании и популяризации чтения. В услови-
ях цифровизации и снижения интереса к традиционным формам чте-
ния особенно актуальными становятся инициативы, направленные на 
привлечение внимания к библиотекам и их ресурсам. Одной из таких 
инициатив является Всероссийская просветительская акция «Библио-
течный диктант», организованная Новосибирской областной молодёж-
ной библиотекой. Акция проводится с 2019 г., приурочена к общерос-
сийскому Дню библиотек. Её цель – популяризация библиотечной 
профессии, повышение уровня знаний о библиотечном деле и привле-
чение молодёжи к чтению. Центральное событие Всероссийской про-
светительской акции «Библиотечный диктант» – тест, посвящённый 
библиотечным понятиям и терминам, истории развития библиотек, 
профессии библиотекаря, состоянию библиотечного дела на совре-
менном этапе. 

Цель данного исследования – анализ динамики развития, ключе-
вых тенденций и особенностей Всероссийской просветительской акции 
«Библиотечный диктант» за период с 2019 по 2024 г., а также оценка 
её трансформации из регионального молодёжного проекта в межпоко-
ленческий общероссийский формат. 
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Обзор литературы 
Диктанты в их современном формате, как массовые доброволь-

ные просветительские акции, стали значимым социокультурным явле-
нием в России. Ежегодно с большой информационной поддержкой 
проходят тотальный, цифровой, географический, этнографический, ис-
торический и другие диктанты.  

«Тотальный диктант» как акция с наибольшей историей приобрёл 
международный статус, объединяя сотни тысяч участников по всему 
миру. В научной литературе «Тотальный диктант» рассматривается с 
различных позиций: как речевой жанр [1], культурный проект [2], фор-
ма массовой филологической практики [3]. 

В работе В. В. Фениной «Тотальный диктант» анализируется через 
призму речевого жанра и коммуникативного события. Автор отмечает, 
что «Тотальный диктант» сочетает признаки педагогического, развле-
кательного и виртуального дискурсов, что обусловливает его противо-
речивую природу: «серьёзное содержание» (популяризация грамотно-
сти) сочетается с «несерьёзной формой» (игровой и юмористической 
тональностью). В. В. Фенина выделяет ключевые коммуникативные ро-
ли участников акции: филологи-организаторы, авторы текстов, «дикто-
ры» (чтецы) и пишущие. Особое внимание уделяется интенциям участ-
ников: от профессионально-лингвистических (проверка знаний) до 
идеологических (консолидация русскоязычного сообщества) [1]. 

Н. В. Отургашева рассматривает «Тотальный диктант» как культур-
ный проект, объединяющий традиции книжной культуры и современ-
ные цифровые технологии. Автор подчёркивает, что «Тотальный дик-
тант» выполняет не только образовательную, но и просветительскую 
функцию, знакомя участников с творчеством современных российских 
писателей. Участие известных писателей повышает престиж акции и 
стимулирует интерес к их творчеству. Кроме того, «Тотальный диктант» 
включает сопутствующие мероприятия: конференции, лекции, курсы 
русского языка, что расширяет его культурное влияние [2]. 

Исследователь И. Е. Ким анализирует «Тотальный диктант» в кон-
тексте массовых проявлений русской языковой общественности. Автор 
сравнивает акцию с орфографическими реформами, подчёркивая, что 
она демонстрирует новую модель взаимодействия общества и языка:  
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в отличие от реформ, которые «спускаются сверху», «Тотальный дик-
тант» реализуется «снизу», отражая запросы участников. Важным ас-
пектом является массовое участие «безмолвствующего большинства» 
(термин А. Я. Гуревича), которое в обычных условиях не проявляет ак-
тивность в языковых практиках [3]. 

В 2015 г. Русским географическим обществом был инициирован 
«Географический диктант», который стал масштабной образовательной 
акцией, направленной на оценку уровня географической грамотности 
населения и популяризацию географических знаний в России. Диктант 
стимулирует интерес к географии, выявляет пробелы в знаниях и спо-
собствует их устранению. Результаты акции используются для коррек-
тировки школьных и вузовских программ [4].  

В условиях стремительной цифровизации общества вопросы циф-
ровой грамотности и адаптации населения к новым технологическим 
реалиям приобретают особую актуальность [5]. Одним из ключевых 
инструментов диагностики и повышения уровня цифровой компетент-
ности в России стал «Цифровой диктант», который проводится с 2019 г. 

Использование современных технологий помогает библиотекам 
гармонично вливаться в новое цифровое пространство, успешно адап-
тироваться в нём, приобретая новых читателей, в том числе и за счёт 
расширения культурно-досуговых функций [6]. В исследовании  
Н. В. Борониной описывается иностранный опыт. Публичные библиоте-
ки США и Германии активно внедряют программы, направленные на 
повышение грамотности и языковой адаптации мигрантов. Мемори-
альная библиотека Арлингтон-Хайтс реализовала проект виртуальных 
путешествий с использованием VR-очков. Программа была рассчитана 
на пожилых людей, но её успех демонстрирует потенциал VR для про-
светительской деятельности. Библиотеки, обладая ресурсами для за-
купки дорогостоящего оборудования, становятся проводниками в мир 
цифровых инноваций. 

Заметное место в практической деятельности современных рос-
сийских библиотек занимают просветительские проекты. На нацио-
нальном уровне можно выделить ежегодную акцию «Библионочь» и 
проект «Культура для школьников». В научной статье [7] подробно 
представлен опыт реализации проекта «Детский Нобель», основной 
задачей которого являются популяризация научных знаний и вовлече-
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ние учеников 7–8 классов из городов и сельских поселений в иссле-
довательскую деятельность. 

Стоит отметить, что специфика «Библиотечного диктанта» как ак-
ции, сочетающей элементы тестирования и популяризации библиотек, 
в научной литературе представлена слабо [8]. Настоящее исследова-
ние восполняет этот пробел. 

Материалы и методы 
Материалом для исследования послужили отчёты о проведении 

«Библиотечного диктанта» за 2019–2024 гг. Использованы методы 
количественного, качественного и сравнительного анализа. 

Результаты и обсуждение 
Анализ данных за 2019–2024 гг. выявил устойчивую положитель-

ную динамику ключевых показателей акции «Библиотечный диктант» 
(табл. 1). Особого внимания заслуживает экспоненциальный рост числа 
участников: от 600 человек в 2019 г. до 6 тыс. в 2024 г. Примечатель-
но, что наиболее значительный скачок наблюдался в 2021 г. (увеличе-
ние в 2,6 раза по сравнению с 2020 г.), что связано с переходом на 
онлайн-формат во время пандемии COVID-19. Корректировка формата 
акции в тренде происходящих процессов в деятельности библиотек 
представлена в исследовании [9].   

Таблица 1 

Основные количественные показатели акции (2019–2024 гг.) 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Коэффициент 
роста 

Участники (чел.) 600 1248 3200 3371 5832 6000 10,0 

Регионы РФ 12 46 68 74 80 76 6,3 

Зарубежные 
страны 

0 5 6 5 4 1 – 

Площадки 36 – 185 276 341 292 8,1 

Средний балл 12 14 16 17 18 18 1,5 

 
Отметим сокращение числа зарубежных стран-участниц с шести в 

2021 г. до одной в 2024 г. Данный факт связан с изменением геополи-
тической ситуации и переориентацией акции на внутреннюю аудиторию. 
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Анализ регионального распределения выявил несколько значи-
мых тенденций (табл. 2). Во-первых, сохраняется устойчивое лидерство 
Новосибирской области, что объясняется её статусом организатора ак-
ции. Во-вторых, с 2022 г. наблюдается значительный рост участия ре-
гионов Центральной России (Воронежская, Московская области), что 
свидетельствует о преодолении первоначальной «сибирской» локали-
зации проекта. 

Таблица 2  

Регионы-лидеры по числу участников 
(количество человек; доля от общего числа) 

Год 1-е место 2-е место 3-е место 4-е место 5-е место 

2020 
Новосибир-
ская обл. (685; 
54,8%) 

Свердлов-
ская обл. 
(84; 6,7%) 

Республика 
Башкорто-
стан  
(62; 5,0%) 

Республика 
Татарстан 
(57; 4,6%) 

Самарская 
обл. (51; 4,1%) 

2021 
Новосибир-
ская обл.  
(630; 19,7%) 

Рязанская 
обл.  
(228; 7,1%) 

Иркутская 
обл. (211; 
6,6%) 

Республика 
Башкорто-
стан  
(202; 6,3%) 

Красноярский 
край  
(129; 4%) 

2022 
Новосибир-
ская обл.  
(679; 20,3) 

Самарская 
обл.  
(346; 10,3%) 

Краснояр-
ский край 
(318; 9,4%) 

Свердлов-
ская обл. 
(178; 5,3%) 

Рязанская обл. 
(167; 5%) 

2023 
Новосибир-
ская обл. 
(1162; 20%) 

Воронеж-
ская обл. 
(354; 6,1%) 

Омская обл. 
(381; 6,5%) 

Ростовская 
обл.  
(334; 5,7%) 

Московская 
обл.  
(256; 4,4%) 

2024 
Новосибир-
ская обл. 
(1246; 20,8%) 

Кемеров-
ская обл. 
(633; 10,5%) 

Омская обл. 
(376; 6,3%) 

Республика 
Башкорто-
стан  
(246; 4,1%) 

Луганская 
Народная 
Республика 
(204; 3,4%) 

 
В 2019 г. акция проводилась только в Новосибирской области, по-

этому доля составляет 100%. В 2024 г. впервые в пятёрку лидеров во-
шла Луганская Народная Республика, что отражает расширение гео-
графии за счёт новых территорий. Доля регионов-лидеров постепенно 
снижается, что указывает на более равномерное распределение участ-
ников по стране. 
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Анализ возрастного состава участников (табл. 3) выявил несколько 
неочевидных закономерностей. Несмотря на ориентацию на молодёж-
ную аудиторию (14–30 лет), её доля оставалась относительно стабиль-
ной (22–25%), в то время как наиболее значительный рост наблюдался 
в группе участников старше 45 лет (с 23% в 2019 до 41% в 2024 г.). 

Таблица 3  

Возрастная структура участников (%) 

Возрастная группа 2020 2021 2022 2023 2024 Изменение, 
п/п 

До 14 лет 2 2 4 6 5 +3 

14–30 лет 22 22 24 25 25 +3 

31–35 лет 14 10 9 8 8 –6 

36–45 лет 25 23 22 21 21 –4 

46–55 лет 25 27 24 23 24 –1 

Старше 55 лет 12 16 17 17 17 +5 

 
В 2019 г. использовалась упрощённая возрастная классификация, 

поэтому данные исключены для корректности сравнения.  
Отметим стабильность молодёжной аудитории – доля сохраняется 

на уровне 22–25%, подтверждая успешность акции в привлечении це-
левой группы. Незначительный рост связан с адаптацией контента.  
Виден рост участия детей до 14 лет, который вызван включением адап-
тированных заданий для школьников. Снижение доли средних воз-
растных групп связано с конкуренцией с другими просветительскими 
проектами, представленными в обзоре литературы. Несмотря на изна-
чальную ориентацию на молодёжь, акция постепенно превращается  
в межпоколенческий проект, в котором доля участников старше 45 лет 
составляет 41% (2024 г.). Это требует адаптации контента для разных 
возрастных групп. 

Исследование результатов тестирования (табл. 4) выявило устой-
чивое улучшение средних показателей при сохранении определённых 
сложностей в отдельных тематических блоках. 
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Таблица 4  

Показатели успешности прохождения теста 

Год Средний 
балл 

Макс. балл 
(%) 

Мин. балл 
(%) 

Самый сложный вопрос 
(доля правильных  

ответов, %) 

Самый лёгкий вопрос 
(доля правильных 

ответов, %) 

2019 12 31 15 История  
библиотечного  
дела (59) 

Сибирские авторы 
(94) 

2020 14 3 3 История библиотек 
(43) 

Книжный блок (94) 

2021 16 14 10 Библиотека Луи  
Нюсера (43) 

Пергамент (92) 

2022 17 21 9 Библиотека  
«Око Биньхэя» (65) 

Сказка Пушкина 
(95) 

2023 18 28 6 Специализированные 
библиотеки (66) 

Аудиокниги (93) 

2024 18 29 6 Зарубежные  
библиотеки (68) 

Искусственный 
интеллект  
в библиотеках (94) 

 
Несмотря на усложнение вопросов (включение тем по современ-

ным технологиям и зарубежному опыту), средний балл вырос на 50%  
(с 12 до 18), что свидетельствует об эффективности системы подготов-
ки (взаимодействие с аудиторией посредством социальных сетей), ро-
сте общей библиотечной грамотности участников, успешной адаптации 
вопросов к уровню аудитории.  

В качестве примера ниже приведены вопросы, которые вызвали 
наибольшие затруднения: 

Назовите учреждение, существовавшее в селах Новосибирской 
области до 1970-х гг., главной задачей которого было массовое обуче-
ние неграмотных взрослых чтению и письму (2019 г.). 

Каковы были причины первоначальной непопулярности книгопе-
чатания? (2020 г.) 

Какое назначение имеет библиотека Луи Нюсера (Франция), вы-
полненная в форме головы в квадрате? (2021 г.) 

Каково назначение внутренних пространств футуристической ки-
тайской публичной библиотеки «Око Биньхэя»? (2022 г.) 
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Что, помимо книг и встреч со спортсменами, предлагает своим 
пользователям первая библиотека со спортивной тематикой в России – 
Модельная библиотека им. В. В. Куйбышева в Новосибирске? (2023 г.) 

Какой принцип лежит в основе выбора книг для приобретения  
с помощью витрины с образцами в японской библиотеке? (2024 г.) 

Эволюция сложных вопросов отражает общую тенденцию акции –  
переход от проверки знаний истории к пониманию современных биб-
лиотечных практик и международного опыта. Отметим, что с расшире-
нием географического охвата исключены вопросы, имеющие локаль-
ный характер. 

Анализ организационных изменений (табл. 5) позволяет выделить 
ключевые этапы развития акции. 

Таблица 5  

Основные организационные изменения 

Год Ключевые изменения Эффект 

2019 Очный формат с элементами  
сочинения 

Локализация в Новосибирской области 

2020 Полный переход в онлайн Увеличение аудитории в 2 раза 

2021 Введение системы предварительной 
подготовки (взаимодействие  
с участниками через  
социальные сети) 

Рост среднего балла на 14% 

2022 Увеличение времени тестирования 
до 48 часов 

Прирост участников из дальних  
регионов 

2023 Включение вопросов о новых  
субъектах РФ 

Патриотическая составляющая 

2024 Оптимизация числа площадок Повышение качества организации 

 
В организационном плане наиболее значимым для проекта стал 

переход в онлайн-формат (2020 г.). Увеличение времени прохождения 
теста сначала до 48 часов (2022 г.), затем до 72 часов (2023 г.) сдела-
ло участие удобным для всех регионов РФ и представителей зарубеж-
ных стран. С 2022 г. в диктант включаются вопросы о новых субъектах 
РФ, что усиливает патриотическую составляющую. 
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Заключение 
Проведённое исследование позволило выявить ключевые тенден-

ции и особенности акции «Библиотечный диктант» за период с 2019 
по 2024 г., подтвердив её значимость как инструмента популяризации 
библиотечного дела и культурного просвещения. 

За пять лет количество участников увеличилось в 10 раз, а гео-
графия охватила 76 регионов Российской Федерации. Переход на он-
лайн-формат в 2020 г. стал катализатором роста, обеспечив доступ-
ность для удалённых регионов. 

Акция эволюционировала из молодёжного проекта в межпоколен-
ческий. Доля участников старше 45 лет выросла с 23% до 41%, при 
этом стабильное вовлечение молодёжи сохранилось. Включение адап-
тированных заданий для детей до 14 лет способствовало расширению 
возрастного диапазона. 

Средний балл вырос на 50%, несмотря на усложнение вопросов, 
что свидетельствует о повышении библиотечной грамотности аудито-
рии. Наибольшие затруднения вызывали вопросы, связанные с зару-
бежными практиками и узколокальными темами, что подчёркивает 
необходимость соблюдать баланс между глобальным и локальным  
контентом. 

Предварительная подготовка через социальные сети и увеличение 
времени тестирования до 72 часов повысили вовлечённость и качество 
участия. 

Дальнейшее развитие требует системного подхода к модерниза-
ции организационной модели и содержательного наполнения, которое 
может выражаться в разработке многоуровневой системы оценивания, 
введении дифференцированных тестовых модулей, адаптивном тести-
ровании с переменной сложностью.  

Содержательно рекомендуется рассмотреть формирование тезау-
руса ключевых компетенций при составлении тестовых заданий, а так-
же внедрение системы кросс-валидации вопросов расширенной экс-
пертной группой.  
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(Часть 1. Предпосылки) 
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Аннотация. В статье раскрывается сущность цифровой трансформации (ЦТ) 
как фактора устойчивости развития научной библиотеки. В первой части ис-
следования оценивается современное состояние общества на пути его транс-
формации в информационное, основанное на информации и знаниях. Даётся 
определение ЦТ, приводятся её основные признаки в аспекте текущего состо-
яния и перспектив развития библиотечного дела. Даётся определение устойчи-
вого развития (УР). Приводятся 17 глобальных целей устойчивого развития 
(ЦУР) до 2030 г., принятых Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 г. Приводятся 
ЦУР, в реализации которых поможет внедрение и использование современных 
цифровых технологий, в чём активную роль призваны сыграть библиотеки, в 
том числе научные. Рассказывается о деятельности Секции по окружающей 
среде, устойчивому развитию и библиотекам (ENSULIB) Международной 
ассоциации библиотечных ассоциаций и учреждений (ИФЛА). Анализируется 
специальный проект ENSULIB – создание и ведение страницы зелёных 
библиотек на сайте ИФЛА. Отмечается, что эта страница – яркий при-
мер организации тематического электронного пространства, посвящённого 
различным аспектам зелёного и устойчивого библиотековедения. Делается 
вывод, что на современном этапе имеют место две серьёзных тенденции, 
определяющие работу библиотек. Первая – это курс на УР, создание зелёных и 
устойчивых библиотек. Вторая – это цифровизация и ЦТ, успешно реализуе-



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 50 

мые в библиотеках и способные помочь библиотекам, в том числе научным, 
стать зелёными. 

Статья подготовлена в рамках Государственного задания ГПНТБ России 
по выполнению работы № 075-00548-25-02 от 05.11.2025 по теме  
№ 1024031400219-9-5.8.3 «Электронное библиотековедение и развитие биб-
лиотечно-библиографической деятельности научных библиотек в условиях 
цифровой трансформации и цифровой зрелости информационной и образова-
тельной среды» (FNEG-2025-0006). 
 
Ключевые слова: цифровая трансформация (ЦТ), устойчивое развитие (УР), це-
ли устойчивого развития (ЦУР), Секция ENSULIB ИФЛА, зелёные и устойчивые 
библиотеки, научные библиотеки, тематическое электронное пространство 
библиотек 
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Abstract. The content of Digital Transformation (DT) as a factor of research library 
sustainability is revealed. In Part 1 of the study, the current status of transfor-
mation of modern society into the one based on information and knowledge, is 
discussed. The definitions of DT and its major attributes in respect of library de-
velopment are provided. The definition of Sustainable Development (SD) is cited, 
along with 17 global Sustainable Development Goals (SDGs) to be achieved by 
2030 approved by the UN General Assembly in 2015. In particular, the SDGs to be 
realized through introduction of modern digital technologies, are specified. Re-
search libraries are expected to play an active part in this process. The activities 
of the IFLA Environment, Sustainability and Libraries (ENSULIB) Section are dis-
cussed. The ENSULIB special project – designing and maintaining the special 
page dealing with green and sustainable libraries on the IFLA website – The 
Green Library Website – is analyzed. The website is an example of organization of 
thematic e-space comprising various aspects of green and sustainable librarian-
ship. The authors conclude on the two major related trends in librarianship. Trend 
One – orientation towards SD, creating green and sustainable libraries. Trend Two – 
successful digitalization and DT of libraries to facilitate the libraries enrollment 
into the green movement,  

The paper is prepared within the framework of the Government Order for 
RNPLS&T of November 5, 2025, Project No. 075-00548-25-02, theme  
No. 1024031400219-9-5.8.3 “E-Librarianship and library and bibliographic acti-
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vities of science libraries in the context of digital transformation and digital  
maturity of information and educational environment” (FNEG-2025-0006). 
 
Keywords: digital transformation, sustainable development, sustainable develop-
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Введение 
В первой четверти ХХI в. в мировом масштабе общество заметно 

меняется. Всё активнее происходит его трансформация из индустри-
ального в постиндустриальное (или информационное общество, осно-
ванное на информации и знаниях). Отличительным признаком такого 
общества, в том числе, становятся проникновение цифровых техноло-
гий во все без исключения сферы общественного производства и 
неуклонный рост их использования. Это выражается, например, в зна-
чительном росте темпов перевода в цифровой формат (оцифровки, 
digitization) аналоговых информационных ресурсов. На следующей 
стадии, стадии цифровизации (digitalization) информационные ресурсы 
уже изначально создаются в цифровом формате (в этом заключается 
принципиальная разница между оцифровкой и цифровизацией). Появ-
ляются качественные изменения во всех секторах экономики и сферах 
общества. Происходит это в результате практически повсеместного 
внедрения цифровых технологий и ресурсов, то есть цифровой транс-
формации (ЦТ). Главное ведомство, инициировавшее в России ЦТ – 
Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций 
(Минцифры) РФ – даёт такое определение ЦТ отрасли (которое вполне 
может быть спроецировано на всю экономическую и социальную сфе-
ру): «Процесс, отражающий переход отрасли из одного технологиче-
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ского уклада в другой посредством широкомасштабного использова-
ния цифровых и информационно-коммуникационных технологий с 
целью повышения уровня её эффективности и конкурентоспособности» 
[1. С. 23].  

Основные компоненты и тенденции развития цифровизации об-
щества, в частности, библиотечно-информационной среды, осветил  
Я. Л. Шрайберг в своей недавно вышедшей монографии [2].  
Я. Л. Шрайберг подробно проанализировал состояние и перспективы 
развития библиотечной системы РФ в цифровую эпоху, изменения и 
преобразования в библиотечно-информационной сфере в связи с ЦТ, 
искусственный интеллект (ИИ) как важнейший компонент цифровиза-
ции, состояние и перспективы развития мобильных коммуникаций и 
ряд других характеристик цифрового общества и их роль в процессе 
цифровой трансформации библиотек (ЦТБ). Однако автором един-
ственной в России на сегодняшний момент монографии, полностью 
посвящённой вопросам ЦТ отечественной библиотечной сферы [3], 
является А. И. Каптерев. Предложенное им определение ЦТ лежит 
вполне в русле определения Минцифры РФ. По А. И. Каптереву, ЦТ – 
это «системные изменения стратегии, моделей, операций, продуктов и 
услуг в результате активного использования информационных техно-
логий» [Там же. С. 8]. А основной признак ЦТ – это «не только внедре-
ние цифровых технологий, но и преобразование множества горизон-
тальных и вертикальных бизнес-процессов, оптимизация операцион-
ных процедур, изменение устоявшихся моделей и форматов взаимо-
действия между участниками информационных процессов» [Там же]. 

В настоящем исследовании авторы ставят своей целью рассмот-
реть такие значимые для развития современного общества тенденции, 
как ЦТ и устойчивое развитие (УР), в приложении к текущему состоя-
нию и перспективам развития библиотечного дела. В современном ми-
ре бытует осторожное отношение к процессам ЦТ, протекающим во 
всех областях человеческой деятельности, а перспективы УР вызывают 
осторожный оптимизм. Авторы ставят целью понять, нужно ли рассмат-
ривать эти процессы как взаимоисключающие или они могут взаимо-
действовать между собой и дать положительный эффект для успешной 
работы библиотек. 
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Устойчивое развитие как миссия библиотек 
Определение УР дано в отчёте «Наше общее будущее» (Our Com-

mon Future), подготовленном Всемирной комиссией Организации Объ-
единённых Наций (ООН) по вопросам окружающей среды и развития в 
1987 г. УР – это «способность удовлетворять потребности сегодняшне-
го дня, не лишая будущие поколения возможности удовлетворить их 
собственные потребности» [4].  

Цели устойчивого развития (ЦУР) представляют собой 17 глобальных 
целей, принятых Генеральной Ассамблеей ООН в 2015 г. (до 2030 г.) [Там 
же]. Эти цели обширны и взаимозависимы, охватывают широкий 
спектр вопросов социального и экономического развития человечества 
при сохранении экологического равновесия. Их решение возможно 
только с учётом принципов УР человечества.  

Конечная цель ЦУР – сохранение окружающей среды и решение 
экологических проблем. К ЦУР относятся: ликвидация нищеты и голо-
да, улучшение здравоохранения и образования, повышение устойчиво-
сти городов, борьба с изменением климата и защита океанов, лесов и 
др. Каждая цель имеет конкретные задачи, которые необходимо вы-
полнить до 2030 г., что требует объединения усилий стран и регионов 
во всех отраслях деятельности. ЦУР были приняты всеми государства-
ми – членами ООН в 2015 г. как всеобщий призыв к действию по ис-
коренению нищеты, защите планеты и обеспечению к 2030 г. процве-
тания для всех людей.  

По мнению авторов, приведённые ниже документы являются ос-
нованием для библиотек заниматься экологическим просвещением и 
продвижением принципов ЦУР.  

Документом, отражающим нацеленность страны на реализацию 
ЦУР, является Указ о национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 г. и на перспективу до 2036 г. от 7 мая 2024 г. 
[5], в котором сформулированы приоритеты, совпадающие с ЦУР. 

Приоритетные направления научно-технологического развития, 
сформулированные в Указе Президента Российской Федерации от 
18.06.2024 № 529 «Об утверждении приоритетных направлений 
научно-технологического развития и перечня важнейших наукоёмких 



 
 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 12 55 

технологий» [6], также отражают готовность РФ следовать идеям и 
принципам УР. 

О месте библиотек в продвижении ЦУР говорится в Распоряжении 
Правительства Российской Федерации от 13 марта 2021 г. № 608-р 
«Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации на 
период до 2030 года» [7]. Так, в главе 1 Стратегии «Мировые тенден-
ции развития библиотечного дела» отмечается, что «развитие библио-
тек в мире на ближайшее десятилетие определяется Декларацией 
“Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого 
развития на период до 2030 года”, принятой резолюцией Генеральной 
Ассамблеи Организации Объединённых Наций 25 сентября 2015 г.». 

В ежегодных докладах ООН о реализации ЦУР в период 2020–
2023 гг. отмечается, что без активизации усилий для их реализации, 
заявленные в ЦУР ожидаемые результаты, скорее всего, не будут до-
стигнуты. На пути к их достижению можно отметить множество препят-
ствий как субъективного, так и объективного характера. Яркий пример 
препятствия непреодолимой силы – пандемия COVID-19. В частности, 
влиянию пандемии на реализацию ЦУР почти полностью посвящён 
промежуточный доклад ООН 2020 г. 

Цифровизация как способ решения задач  
устойчивого развития 

Однако в руках человечества есть инструмент, позволяющий сде-
лать серьёзный прорыв в реализации ЦУР. Речь идёт о достижениях  
в области информационно-коммуникационных технологий и внедре-
нии цифровых технологий во все сферы деятельности. ЦТ, происходя-
щая повсеместно и во всех областях жизни, позволяет говорить об оп-
тимизации жизненно важных для человечества процессов и повыше-
нии их эффективности. По мнению некоторых учёных, «цифровая 
трансформация – понимаемая как развитие информационно-коммуни-
кационных технологий и искусственного интеллекта – может способ-
ствовать достижению 17 целей устойчивого развития ООН и Повестки 
дня 2030» [8]. 

«Повышение открытости, доступности и эффективного использо-
вания данных играет решающую роль в повышении результативности 
их использования. С момента принятия Повестки дня на период до 
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2030 г. страны добились значительного прогресса в повышении откры-
тости официальной статистики. Одним из ключевых шагов по повыше-
нию ценности существующего сбора данных является распространение 
микроданных, что позволяет исследователям проводить более глубокий 
анализ, способствует повышению прозрачности и подотчётности» [9]. 

В Приложении отмечены направления деятельности, в которых 
положительный эффект от внедрения цифровых технологий в дости-
жении ЦУР наиболее очевиден. Обобщая материалы, приведённые  
в 1 и 2 столбцах таблицы Приложения, можно сказать, что внедрение и 
использование современных цифровых технологий в решение ЦУР: 

позволяет осуществлять расчёт программ эффективного планиро-
вания и финансирования глобальных и региональных проектов; 

способствует доступности образования, услуг здравоохранения, 
участия в научных исследованиях и производственных процессах для 
всех категорий населения; 

способствует внедрению новых технологий и созданию высоко-
технологичных производств; 

обеспечивает более надёжный мониторинг состояния природных 
систем; 

позволяет создавать модели предотвращения и замедления нега-
тивных природных изменений и прогнозирования природных ката-
клизмов. 

Цифровизация и устойчивое развитие  
в сфере библиотечного дела 

Библиотеки, осуществляя свою деятельность в социуме, подвер-
жены влиянию всех происходящих в нём процессов. 

В последние десятилетия в России происходят серьёзные измене-
ния в сфере ЦТБ. Эти изменения получили своё отражение в публика-
циях российских библиотековедов, например [10, 11]. В России в по-
следние несколько лет ЦТБ наиболее серьёзно коснулась следующих 
направлений библиотечной деятельности: «электронные библиотеки, 
внедрение специализированных электронных систем, запуск отдель-
ных электронных услуг и сервисов (электронный документооборот, 
электронный заказ, личный кабинет пользователя на сайте библиотеки 
и др.)» [3. С. 8]. 
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В «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федера-
ции на период до 2030 года» [7], значение которой отмечалось выше, 
роль ЦТ для УР отмечена в пункте о цифровой инклюзивности: «Разви-
вается цифровая инклюзивность с помощью доступа к информацион-
ным и коммуникационным технологиям благодаря усилиям сотрудни-
ков, помогающих пользователям получать новые навыки в области 
цифровой грамотности». 

Важность работы библиотек в области продвижения принципов УР 
определяется также вниманием, которое в настоящее время уделяется 
этому направлению на международном уровне. 

По мнению авторов, библиотекам важно включаться в деятель-
ность по продвижению ЦУР по следующим причинам:  

граждане имеют право на доступ к достоверной информации об 
окружающей среде в соответствии с российским законодательством и 
реализуют его, в том числе в библиотеке; 

предоставление экологической информации и просветительская 
деятельность, направленная на реализацию ЦУР, представляют собой 
важный тренд работы библиотек во всём мире;  

запрос общества и государства на продвижение ЦУР во всех сфе-
рах деятельности отражён в Стратегии развития библиотечного дела в 
Российской Федерации; 

разнообразный опыт экологического просвещения и реализации 
ЦУР в библиотеках представлен в профессиональных публикациях, на 
сайтах библиотек, в программах международных и национальных биб-
лиотечных ассоциаций; 

в порядке обобщения опыта работы российских и/или зарубежных 
библиотек можно говорить о создании рейтинга зелёных библиотек.  

Исследование о содержании работы библиотек в области продви-
жения принципов УР проводится в ГПНТБ России на протяжении не-
скольких лет, его результаты представлены в публикациях [12–14]. 

В качестве примера, подтверждающего популярность тренда в 
международной библиотечной деятельности, приведём материалы 
Международной федерации библиотечных ассоциаций и учреждений 
(ИФЛА), представленные на сайте ИФЛА. Все они недвусмысленно 
ориентируют библиотеки на зелёное и устойчивое развитие. Уже на 
главной странице интернет-сайта ИФЛА представлен девиз «Устойчи-
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вое будущее для всех через знание и информацию»1. В структуре 
ИФЛА работает специальная Секция по окружающей среде, устойчи-
вому развитию и библиотекам (ENSULIB)2. Вклад ENSULIB в создание 
информационной, методической и практически ориентированной элек-
тронной среды взаимодействия зелёных библиотек весьма существе-
нен. На странице секции представлен ряд проектов, составляющих эту 
электронную среду3. Например, издание книг (в настоящий момент 
издано четыре книги по различным вопросам, связанным с зелёными и 
устойчивыми библиотеками; с сайта доступны полные тексты книг по 
лицензии открытого доступа)4 и Бюллетеня ENSULIB; проведение ве-
бинаров по вопросам ЦУР ООН, зелёных и устойчивых библиотек и их 
проектов и др. На описание каждого проекта и/или его результатов 
можно выйти прямо со страницы, что наглядно иллюстрирует способ 
функционирования электронной среды, расположенной на веб-сайте.  

Среди проектов ENSULIB важно выделить ежегодный конкурс 
«Лучшая зелёная библиотека». Подробно о конкурсе и его месте в зе-
лёном развитии библиотек авторы писали в публикациях [15, 16]. 

Специальный проект ENSULIB – создание и ведение страницы зе-
лёных библиотек на сайте ИФЛА5. Эта страница – яркий пример орга-
низации тематического электронного пространства, посвящённого раз-
личным аспектам зелёного и устойчивого библиотековедения. На стра-
нице зелёных библиотек приведено определение зелёной и устойчи-
вой библиотеки (дано ниже), названы их характерные признаки. Здесь 
можно найти методические материалы по различным аспектам проек-
тирования и строительства библиотечных зданий и организации про-
изводственных операций в библиотеке, ссылку на специальный постер 
в формате ppt «Что такое зелёная библиотека?», который каждая биб-
лиотека может адаптировать под свои нужды, международную библио-
—————— 
1  https://www.ifla.org/ (дата обращения: 18.09.2025). 
2  https://www.ifla.org/units/environment-sustainability-and-libraries/ (дата обращения: 

18.09.2025). 
3  https://www.ifla.org/g/environment-sustainability-and-libraries/projects/ (дата обраще-

ния: 18.09.2025). 
4  https://www.ifla.org/the-book-publications-project/ (дата обращения: 18.09.2025).  
5  https://www.ifla.org/the-green-library-website/ (дата обращения: 18.09.2025).  

https://www.ifla.org/
https://www.ifla.org/units/environment-sustainability-and-libraries/
https://www.ifla.org/g/environment-sustainability-and-libraries/projects/
https://www.ifla.org/the-book-publications-project/
https://www.ifla.org/the-green-library-website/
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графию по зелёным библиотекам, инструментарий (ресурсы, истории, 
ссылки и др., которые дают возможность обменяться опытом, найти 
партнёров для реализации проектов в сфере зелёного и устойчивого 
библиотековедения и т. д.). Отдельно на странице зелёных библиотек 
на сайте ИФЛА выделена информация о подготовке «Руководства 
ИФЛА по зелёным и устойчивым библиотекам»6. 

Несколько лет назад вопрос о продвижении ЦУР в библиотеках 
обсуждался на форсайт-сессии Российской библиотечной ассоциации 
(РБА) «Формируя будущее библиотек» (2018 г., ВГБИЛ им. М. И. Рудо-
мино). Тема форсайт-сессии была сформулирована так: «Цели устойчи-
вого развития ООН + IFLA Global Vision = Точки роста современной 
библиотеки?» [17]. Тогдашний президент ИФЛА Глория Перес-
Сальмерон в числе  приоритетов в деятельности библиотек в контек-
сте реализации целей и задач Повестки дня ООН назвала содействие в 
развитии информационной грамотности, образования и обеспечении 
всеобщего доступа к информации, к ресурсам и сервисам интернета. 
Эти вопросы регулярно обсуждаются на ежегодной конференции «Зе-
лёные библиотеки – библиотеки будущего», проходящей в рамках 
Международного форума «Книга. Культура. Образование. Иннова-
ции»7.  

Таким образом, мы наблюдаем две серьёзные тенденции, опреде-
ляющие работу библиотек на современном этапе. Первая – это курс на 
УР, создание зелёных и устойчивых библиотек, берущих на себя функ-
цию просвещения и информирования граждан, привлечение их к ре-
шению задач УР. Вторая – это цифровизация и ЦТ, также успешно реа-
лизуемая в библиотеках. По мнению авторов, пересечение и объеди-
нение этих тенденций в единый вектор развития даёт значительный 
положительный эффект. Рассмотрим, как эта связь реализуется в биб-
лиотечном мире. В качестве гипотезы сформулируем тезис, что ЦТ 
можно рассматривать как фактор устойчивости библиотеки, и как усло-
вие, позволяющее библиотеке участвовать в продвижении ЦУР. 

—————— 
6  https://www.ifla.org/news/coming-soon-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-

libraries/ (дата обращения: 19.09.2025). 
7  https://www.gpntb.ru/krym.html (дата обращения: 18.09.2025). 

https://www.ifla.org/news/coming-soon-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.ifla.org/news/coming-soon-ifla-guidelines-for-green-and-sustainable-libraries/
https://www.gpntb.ru/krym.html
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В соответствии с приведённым на странице зелёных библиотек 
сайта ИФЛА классическим определением экологичная и устойчивая 
библиотека – это «библиотека, которая учитывает принципы экологи-
ческой, экономической и социальной устойчивости. Экологичные и 
устойчивые библиотеки могут быть любого размера, но у них должна 
быть чёткая программа устойчивого развития»8. 

Как отмечено выше, зелёные и устойчивые библиотеки обладают 
рядом характерных признаков. Эти признаки названы на странице зе-
лёных и устойчивых библиотек секции ИФЛА ENSULIB. Применение 
цифровых технологий значительно облегчает их реализацию. Следова-
тельно, ЦТ может помочь любой библиотеке стать зелёной. Назовём 
признаки, являющиеся характерными для зелёной и/или устойчивой 
библиотеки: 

Экологичные здания и оборудование: выбросы или углеродный 
след зданий и оборудования активно сокращаются. Современное эко-
логичное здание предполагает соответствие экологическим стандар-
там, например: энергосберегающие системы отопления и освещения, 
сбор и использование воды и т. д. 

Принципы зелёного офиса: рабочие процедуры и процессы явля-
ются экологически устойчивыми (ответственное потребление энерго-
ресурсов). 

Устойчивые библиотечные услуги и социальная устойчивость: до-
ступ пользователей к актуальной и обновляемой информации, общие 
пространства, устройства, экологическое образование, эффективная 
работа. Доступность информации обеспечивается благодаря соответ-
ствующей организации ресурсов путём создания электронных катало-
гов, баз данных, оцифровке библиотечных фондов, обеспечению до-
ступа к полнотекстовым документам в залах библиотеки и в удалённом 
режиме, то есть благодаря интеграции принципов ЦТ и цифровой ин-
клюзии в повседневные библиотечные процессы. Углеродный след 
снижается за счёт цифровизации процессов. 

Управление окружающей средой: экологические цели соответ-
ствуют принципам SMART (конкретные, измеримые, достижимые, реа-

—————— 
8  https://www.ifla.org/g/environment-sustainability-and-libraries/ifla-green-library-

definition/ (дата обращения: 19.09.2025). 

https://www.ifla.org/g/environment-sustainability-and-libraries/ifla-green-library-definition/
https://www.ifla.org/g/environment-sustainability-and-libraries/ifla-green-library-definition/
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листичные и имеющие временные рамки), библиотека работает над 
снижением своего негативного воздействия на окружающую среду. 
Экологическая политика библиотеки, её реализация и результаты при-
родоохранной деятельности доводятся до сведения широкой аудито-
рии.  

Приверженность общим экологическим целям и программам: 
приверженность определяется Целями ООН в области УР, Парижским 
соглашением по климату и соответствующими экологическими серти-
фикатами и программами [18].  

В аспекте двух последних признаков пропаганду принципов ЦУР 
можно вести с использованием современных средств коммуникации: 
интернет-сайт, социальные сети и т. п. Библиотекам очень важно обес-
печить доступность международных информационных ресурсов, отра-
жающих данную тематику. 

Как видим, внедрение цифровых технологий в практику зелёной 
библиотеки во многом позволяет ей позиционировать себя в этом ка-
честве. Но не только библиотека, позиционирующая себя как зелёная и 
устойчивая, но и любая библиотека, идущая по пути цифровизации, 
может: 

создавать электронные полнотекстовые и библиографические ре-
сурсы и обеспечивать доступ к ним; 

обеспечивать доступ читателей к самым разнообразным ресурсам 
удалённого доступа в области образования, медицины, информации о 
ведении бизнеса или предупреждения природных катастроф и т. д.; 

обеспечивать читателям доступ к компьютерам, интернету и обо-
рудованию, в том числе адаптированному для инвалидов; 

заниматься просветительской деятельностью и пропагандой ЦУР с 
использованием современных информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ). 

Сказанное выше относится, в первую очередь, к научным библио-
текам, располагающим соответствующими фондами, электронными 
ресурсами, техническим возможностями для их оцифровки и, главное, 
ориентированными на читателей, готовых воспринять и использовать 
информацию в таком виде.  

В столбце «ЦТБ для реализации данной цели» (Приложение) бо-
лее подробно показано, как ЦТБ способствует достижению каждой из 
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17 ЦУР. При этом, как уже говорилось выше, библиотека может целе-
направленно позиционировать себя как зелёную и устойчивую, а мо-
жет сокращать свой углеродный след и содействовать достижению 
других принципов устойчивости, просто следуя по пути ЦТ или своей 
деятельностью способствовать реализации одной или нескольких ЦУР. 
Этому способствуют рекомендации ИФЛА для зелёных и устойчивых 
библиотек, изложенные в брошюре «Доступ и возможности для всех», 
подготовленной секцией ENSULIB в 2016 г. [19]. 
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Научно-технические библиотеки  
в молодёжном научном творчестве:  

экосистемный подход  

Т. А. Дадашова 

Институт научно-технической информации,  
Донецк, Донецкая Народная Республика, Российская Федерация, 

Tatyana_dadashova@mail.ru 

 
Аннотация. В статье рассматриваются трансформация роли научно-
технических библиотек в условиях цифровой экономики и их интеграция в 
экосистему молодёжного научного творчества. Автором анализируются акту-
альные проблемы фрагментации научных платформ и отсутствие единой коор-
динационной системы для молодых исследователей, особое внимание уделя-
ется необходимости адаптации библиотечных сервисов к особенностям поко-
ления Z. В работе применены методы корреляционного анализа и системного 
подхода, позволившие установить значимую взаимосвязь между показателями 
библиотечной активности и научными достижениями: коэффициент корреля-
ции посещаемости библиотек с выбором научной карьеры составляет 0,781, 
объёма фондов с патентной активностью – 0,894. Проанализировано влияние 
ключевых мегатрендов на развитие библиотечной системы. Основные резуль-
таты включают доказательство долгосрочного влияния библиотек на научную 
активность молодёжи, разработку экосистемной модели библиотеки как мно-
гофункционального научного хаба, а также конкретные предложения по мо-
дернизации библиотечных сервисов. Научная новизна исследования заключа-
ется в том, что впервые комплексно рассмотрена роль библиотек в контексте 
молодёжного научного творчества, разработана оригинальная экосистемная 
модель, выявлены новые закономерности влияния библиотечной активности на 
научные достижения. Практическая значимость работы заключается в возмож-
ности использования результатов для совершенствования государственной 
научно-технической политики, разработки программ цифровой трансформации 
библиотек и создания интегрированных платформ поддержки молодых иссле-
дователей. 

Статья подготовлена в рамках Государственного задания ФГБНУ «Инсти-
тут научно-технической информации» на 2025 г. по выполнению работы  
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ции формирования региональных экосистем развития научного творчества и 
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Scientific and technical libraries in youth research creativity:  
an ecosystem approach 

Tatiana A. Dadashova 

Institute of Scientific and Technical Information, 
Donetsk, Donetsk People’s Republic, Russian Federation, 

Tatyana_dadashova@mail.ru 

 
Abstract. The author examines the transformation of the role of scientific and 
technical libraries in the context of digital economy and their integration into the 
ecosystem of youth research creativity. She analyzes several challenging issues, 
such as the fragmentation of scientific platforms and the lack of unified coordina-
tion system for young researchers, with the focus on the need for adapting library 
services to the characteristics of Generation Z. The study employs correlation 
analysis and systems approach, revealing significant relationships between library 
activity indicators and scientific achievements: the correlation coefficient between 
library visits and the choice of a scientific career is 0.781, while the correlation 
between collection size and patent activity is 0.894. The influence of key mega-
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trends on library system development is also examined. The main findings include 
the evidence of the long-term impact of libraries on youth scientific engagement, 
development of ecosystem model for libraries as multifunctional research hubs, 
and specific proposals for modernizing library services. The scientific novelty of 
the study lies in its unique comprehensive analysis of the role of libraries in the 
context of youth research creativity, the development of original ecosystem mod-
el, and identification of new patterns in the influence of library activity on scien-
tific achievements. The practical significance of the study lies in its potential ap-
plication for improving government science and technology policies, designing 
digital transformation programs for libraries, and creating integrated platforms to 
support young researchers.  
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Введение 
В условиях глобальной конкуренции и быстрого развития техноло-

гий создание новых знаний превращается в основной двигатель эко-
номики и устойчивого прогресса государства. При этом поддержка 
научного творчества молодёжи играет решающую роль в укреплении 
технологического суверенитета страны в долгосрочной перспективе. 
Молодое поколение, как самая инициативная и гибкая часть общества, 
активно участвует в инновационных процессах. Современные молодые 
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учёные не только создают прорывные научные концепции, но и эффек-
тивно реализуют их на практике, трансформируя теоретические разра-
ботки в практически применимые знания и выступая тем самым основ-
ным катализатором технологического прогресса и социальных преоб-
разований. В свою очередь знания являются источником инновацион-
ного развития и экономического роста, а их производство, распростра-
нение и хранение должны быть обеспечены соответствующей инфра-
структурой. Данной инфраструктурой является национальная иннова-
ционная система, которая, согласно концепции Б. Лундвалла [1], пред-
ставлена механизмом создания, распространения и применения новых 
экономических знаний и состоит из следующих элементов:  

государственное регулирование – координирует взаимодействие 
всех участников системы; 

инновационная инфраструктура – включает научные организации 
(университеты, НИИ, технопарки, кластеры), осуществляющие исследо-
вания и разработки; 

правовая база – регулирует отношения в сфере создания и внед-
рения инноваций; 

инвестиционные ресурсы – финансовые и материальные вложе-
ния в генерацию знаний; 

бизнес-структуры – инициаторы и реализаторы инновационных 
процессов; 

коммерциализация – трансформация научных идей в рыночные 
продукты. 

Данная модель описывает полный инновационный цикл – от идеи 
до готового продукта. 

Однако в ней отсутствует критически важный элемент – институт 
накопления и сохранения знаний. В качестве такого элемента высту-
пают научно-технические библиотеки, которые традиционно являются 
не только хранителями знаний, но и обеспечивают преемственность 
поколений учёных. В условиях глобальной цифровизации научно-
технические библиотеки претерпевают фундаментальную трансформа-
цию, из пассивных хранилищ знаний превращаясь в активные центры 
работы с информацией. Эта метаморфоза кардинально меняет их ме-
сто и роль в национальной инновационной системе и в молодёжном 
научном творчестве.  
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Трансформация миссии и роли библиотек в эпоху цифровизации 
общественной жизни была рассмотрена в работах многих учёных.  
Я. Л. Шрайберг в своём докладе отметил инновационные технологии 
нового поколения, использование которых превращает научно-
технические библиотеки в аналитические центры информации [2].  
М. Ю. Нещерет отмечает, что с распространением цифровых техноло-
гий наблюдаются значительные преобразования в формах и методах 
библиотечно-информационного обслуживания, а также в способах 
взаимодействия между библиотекарями и пользователями. Всё боль-
ший спрос возникает не просто на информационные ресурсы, а на эф-
фективные системы управления ими [3]. Ю. П. Мелентьева считает, что 
для успешного развития библиотек в цифровую эпоху требуется си-
стемный подход, включающий изменения в общественном восприятии, 
законодательстве, организации работы, технологиях и финансирова-
нии. Библиотеки должны стать центрами знаний и культуры, адаптиро-
ванными к современным вызовам [4]. И. П. Тикунова подчёркивает, что 
цифровизация трансформирует все аспекты работы библиотек – от 
хранения фондов до взаимодействия с пользователями. Это не только 
технологический прогресс, но и гарантия доступности информации, 
сохранения культурного наследия и развития общества в цифровую 
эпоху [5]. Н. В. Боронина в своих работах делает акцент на том, что в 
эпоху цифровизации библиотеки больше не являются монополистами 
информации и вынуждены конкурировать с цифровыми сервисами.  
В связи с этим научные библиотеки должны активно внедрять цифро-
вые технологии и инновационные форматы обслуживания, чтобы соот-
ветствовать запросам современного пользователя и сохранять свою 
значимость в эпоху цифровизации [6].  

Таким образом, учёные в своих работах ставят проблему транс-
формации роли библиотек в цифровую эпоху, делают акцент на изме-
нении форматов работы с читателями с использованием новых техно-
логий, реформировании системы информационно-аналитического 
обеспечения управления библиотечными процессами. Несмотря на 
широкий перечень исследуемых вопросов, проблеме роли и места 
библиотек в национальной инновационной системе и научном творче-
стве молодёжи уделено недостаточно внимания. В связи с этим целью 
данной работы является научное осмысление трансформации места и 
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роли научно-технических библиотек в молодёжном научном творче-
стве на основе экосистемного подхода.  

Мегатренды и их влияние на научное творчество молодых учёных  
и роль библиотек 

Переход к шестому технологическому укладу преобразует жизнь 
современного общества, разрушая привычную информационную пара-
дигму бытия, одновременно создавая новые возможности, риски, угро-
зы и поднимая множество сложных вопросов об ожидаемом образе 
будущего. Данные вопросы не являются риторическими, ведь история 
промышленных революций наглядно демонстрирует масштабное влия-
ние на сферу экономики, рынок труда, науку и научное творчество.  
В современной литературе встречается много работ, посвящённых 
анализу влияния мегатрендов на отдельные направления обществен-
ной деятельности [6–8] и др., однако исследование их влияния на со-
общество молодых учёных и роль библиотек в научном творчестве 
оценивается впервые. 

Начало систематическому исследованию мегатрендов положили 
работы американского социолога Д. Нейсбита, который в 1982 г. ввёл 
этот термин в научный оборот. В своей знаменитой книге «Мегатрен-
ды» [10] он впервые комплексно проанализировал глобальные тен-
денции, определяющие развитие современного общества. Его новатор-
ский подход позволил выявить и описать ключевые трансформацион-
ные процессы, такие как переход от индустриального общества к ин-
формационному, глобализация экономики и усиление роли высоких 
технологий. Д. Нейсбит показал, что мегатренды носят долгосрочный 
характер и оказывают комплексное влияние на все сферы человече-
ской деятельности – от экономики и политики до культуры и повсе-
дневной жизни. 

Последователи Д. Нейсбита значительно расширили концепцию 
мегатрендов, включив в анализ такие актуальные направления, как 
цифровая трансформация и развитие искусственного интеллекта; де-
мографические изменения и старение населения; экологический пере-
ход к «зелёной» экономике; трансформация рынка труда под влиянием 
автоматизации; изменение геополитического ландшафта и новых цен-
тров силы. Важно подчеркнуть, что особенностью мегатрендов XXI в. 



 
 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 12 81 

являются их взаимосвязанность и кумулятивный эффект, когда один 
тренд усиливает или модифицирует проявления других. Это создаёт 
как новые возможности, так и системные риски для глобального разви-
тия и, соответственно, для современного научного сообщества моло-
дых учёных.  

В научной литературе сложившиеся мегатренды рассматриваются 
преимущественно с позиции цепочки последовательных событий. Ис-
следователи [11] связывают возникновение современных глобальных 
тенденций с крахом биполярной системы и последующей трансформа-
цией мирового порядка. М. М. Лебедева в своих работах подчёркивает, 
что формирование мегатрендов обусловлено синхронной трансформа-
цией политической организации на трёх взаимосвязанных уровнях: 
Вестфальской системы международных отношений, системы межгосу-
дарственного взаимодействия, внутренней политической структуры 
национальных государств. Такая многомерная трансформация создала 
эффект «идеального шторма», существенно повлиявшего на динамику 
глобальных процессов [12].  

Несмотря на обширную дискуссию в научной среде о причинах 
глобальных тенденций, их перечень во многих исследованиях повто-
ряется и касается основных опорных точек развития человечества: 
экологии, демографии, политики, технологий и экономики. Мегатренды 
оказывают существенное влияние на общественную жизнь, а соответ-
ственно, на ландшафт научных исследований и на роль научно-
технических библиотек в национальной инновационной системе.  

Демографические трансформации расставляют новые приоритеты 
в научных исследованиях. Старение населения в развитых странах со-
здаёт спрос на исследования в области геронтологии, медицины, соци-
альной адаптации пожилых людей, робототехники в сфере ухода за 
пожилыми больными и развития «серебряной» экономики. Урбаниза-
ция населения ставит перед учёными новые задачи повышения до-
ступности образования, продовольственной безопасности, инклюзив-
ной городской среды, а также меняют подходы к организации культур-
но-досуговых центров и библиотек. 

Изменение климата повышает значимость исследований в области 
«зелёной» экономики, биотехнологий и устойчивого сельского хозяй-
ства. Истощение природных ресурсов стимулирует поиск инновацион-
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ных решений в сфере ресурсосберегающих технологий и циркулярной 
экономики. В библиотечной сфере этот тренд проявляется в развитии 
«зелёных» библиотек, внедрении экологичных форматов хранения 
данных и создании энергоэффективных читальных залов. Отказ от пе-
чатных научных журналов в пользу цифровых помогает сократить уг-
леродный след. 

Геополитический мировой ландшафт на фоне ограничения меж-
дународного сотрудничества изменяется. Раскрывается научный по-
тенциал стран Азии, наращиваются импортозамещение критических 
технологий и технологический суверенитет, что отражается на дея-
тельности библиотек: расширяется доступ к библиотечно-
информационным ресурсам восточных стран, преодолеваются языко-
вые барьеры, налаживаются коммуникации и сотрудничество.  

Глобальный мегатренд цифровой трансформации радикально ме-
няет не только экономику знаний, переводя её от постиндустриальной 
модели к экономике экосистем, но и трансформирует саму природу 
научной деятельности. В новых условиях молодые исследователи стро-
ят карьеры не в рамках жёстких институциональных иерархий, а в гиб-
кой среде сетевых научных коллабораций, где стираются традицион-
ные границы между фундаментальной и прикладной наукой. Парал-
лельно трансформируется инновационный процесс: классическая ли-
нейная модель «исследование – разработка – внедрение» уступает 
место нелинейным итеративным циклам с непрерывными обратными 
связями. 

Эти глубинные изменения создают новые вызовы и возможности 
для библиотек, вынуждая их переосмыслить свою роль в научной эко-
системе и в экосистеме молодёжного научного творчества. Современ-
ные библиотеки постепенно отходят от традиционной документ-
центричной модели, превращаясь в многофункциональные сервисные 
платформы, поддерживающие все этапы исследовательского процесса. 
Ключевыми направлениями развития становятся управление исследо-
вательскими данными, интеграция с открытыми научными репозитори-
ями, а также создание инфраструктуры для работы с препринтами и 
промежуточными результатами исследований. 

Особую значимость приобретает способность библиотек поддер-
живать новые форматы научной коммуникации, возникающие на стыке 
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академической среды и бизнеса. По мере того, как молодые учёные 
всё активнее вовлекаются в стартапы и индустриальные проекты, науч-
но-технические библиотеки должны осваивать цифровые инструменты 
патентного поиска, анализировать технологические тренды и даже со-
здавать цифровые лаборатории с доступом к инструментам искус-
ственного интеллекта для обработки научных текстов. 

Научно-технические библиотеки нового поколения – хабы, объ-
единяющие не только молодых исследователей в академической сре-
де, но и технологических предпринимателей, инноваторов, представи-
телей индустрии. Это требует создания гибких пространств для ковор-
кинга и нетворкинга, интеграции с платформами открытых инноваций, 
а также разработки новых сервисов, ориентированных на междисци-
плинарное взаимодействие. 

Среди ключевых вызовов ближайшего будущего – модернизация 
цифровой инфраструктуры (включая внедрение облачных и блокчейн-
решений), разработка новых метрик оценки вклада научно-
технических библиотек в исследовательский процесс (например, через 
анализ цитирования связанных данных), а также решение сложных 
вопросов этики данных в условиях открытой науки. В результате этих 
преобразований научно-технические библиотеки постепенно транс-
формируются в комплексные научные хабы, сочетающие функции тра-
диционного информационного центра, технологического акселератора 
и площадки для генерации междисциплинарных знаний. Особенно 
важна их роль в поддержке молодёжного научного творчества, которое 
сегодня развивается в принципиально новых форматах, обусловлен-
ных не только сложившимися мегатрендами, но и поколенческими 
особенностями молодых учёных.  

Поколенческие особенности молодых исследователей 
В контексте данного исследования интересна теория поколений 

У. Штрауса и Н. Хоува, в которой человеческий капитал рассмотрен 
сквозь призму цикличности развития общества и периодического воз-
никновения новых поколений. Выделение отдельных поколений обос-
новываются авторами не датой рождения, а совокупностью ценностных 
ориентиров, которые сформированы в процессе получения жизненного 
опыта в первые 12 лет жизни. При воздействии определённого переч-



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 84 

ня факторов формируется система ценностных ориентиров, мотиваци-
онных установок, образа мышления, норм семейного поведения, кото-
рые играют существенную роль в научной деятельности индивидуума.  

Описанная теория учитывает цикличность развития процессов в 
обществе. В течение жизни поколение проходит четыре этапа – про-
буждение, расцвет, разрушение и кризис. Каждый этап продолжается в 
среднем от 20 до 25 лет. С данной частотой появляется новое поколе-
ние, которое получает воспитание в другой стадии развития общества, 
а значит, имеет иной набор ценностных и мотивационных установок. 
Классификация поколений в теории разделена на архетипы – зима, 
весна, лето и осень, которые соответствуют конкретному этапу и по-
следовательно сменяют друг друга в процессе исторического развития 
общественных процессов [13].  

Современное поколение молодёжи относится к поколению Z – 
«зимнему» поколению «цифровых» людей, паттерны поведения кото-
рых всецело построены с учётом феномена цифровой трансформации 
общественных процессов, оказывающих влияние не только на обще-
ство и внешнюю среду, но также и на внутренний мир каждого члена 
общества. Проведённые эмпирические исследования учёных [14] на 
основе социологического опроса школьников и студентов подтвер-
ждают обоснованность данной теории.  

Поколение Z живёт в двух мирах одновременно – в реальном и в 
цифровом. Их повседневность разделена между физическим про-
странством и виртуальной средой, где общение строится через симво-
лы, образы и медиа. Это меняет традиционные представления о соци-
альных ролях и взаимоотношениях. 

Для «сетевого поколения», по Д. Тапскоту [15], онлайн-простран-
ство становится ключевой площадкой социализации. Здесь выстраива-
ется «цифровой ландшафт» личности – новая среда, определяющая 
самоидентификацию и социальные связи. 

Цифровая реальность создаёт новые механизмы влияния на со-
знание и мышление. Через взаимодействие в сетях люди переносят 
личные и коллективные черты в пространство коммуникации, форми-
руя гибридное общество. В нём человек одновременно и субъект, и 
продукт цифровой среды – он влияет на неё, но и сам меняется под её 
воздействием. 
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Социализация в таких условиях привела к тому, что у Z-поколения 
сформировался новый тип восприятия информации, характеризую-
щийся: 

клиповым мышлением – быстрым переключением между логиче-
скими фреймами, что снижает способность к углублённому анализу;  

сетевым мышлением – нелинейным восприятием данных, осно-
ванным на образах, а не на вербальных конструкциях. Этот тип мыш-
ления способствует оперативному принятию решений, но затрудняет 
системное познание. Данные изменения вызвали кризис понятийного 
мышления, при котором традиционное линейное и бинарное мышле-
ние уступает место фрагментарному и мультизадачному восприятию. 

Сознание цифрового поколения тесно связано с социально-
психологическими потребностями, которые определяют его активность. 
К ключевым потребностям относятся: социальные (идентификация, 
коммуникация, поддержание связей); эмоциональные (психологиче-
ский комфорт, безопасность, разрядка); самореализационные (самоак-
туализация, творчество, лидерство). Эти потребности стимулируют раз-
личные формы деятельности, реализуемые через цифровые техноло-
гии. Из этого следует, что социализация в условиях цифровой транс-
формации сформировала уникальные когнитивные и поведенческие 
паттерны, которые требуют переосмысления традиционных образова-
тельных, коммуникативных и информационных моделей. Понимание 
этих особенностей необходимо для эффективного взаимодействия в 
направлении активизации молодёжного научного творчества на основе 
экосистемного подхода с учётом роли научно-технических библиотек.  

Молодые учёные Z-поколения имеют отличные форматы позна-
ния: нелинейное мышление, предпочтение мультимедийных форматов 
традиционным текстам. Это влияет на их исследовательские стратегии – 
чаще используются цифровые базы данных, чем печатные каталоги. 
Молодые исследователи не признают долгий поиск информации, при-
сутствует запрос на мгновенный доступ («наука в один клик»), что тре-
бует наличия цифровых библиотечных фондов, удобной структуры 
имеющейся информации, а также AI-ассистентов.  

Z-учёные активны в международных коллаборациях на соответ-
ствующих платформах, но менее склонны к иерархичным структурам 
академии. Это требует соответствующей организации пространства 
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современных библиотек, которые должны постепенно уходить от ин-
дивидуальной работы и внедрять пространства для воркшопов и хака-
тонов. 

Важно также отметить снижение интереса молодого поколения к 
фундаментальным дисциплинам в чистом виде, что приводит к росту 
междисциплинарных запросов, где библиотеки должны играть роль 
медиаторов между научными областями знаний.  

Молодёжное научное творчество:  
экосистемный подход, роль и миссия библиотек 

Феномен научного творчества получил широкое освещение в фи-
лософской литературе. Среди зарубежных исследователей данной 
проблематики следует выделить фундаментальные работы Т. Куна [16], 
К. Поппера [17] и К. Хюбнера [18]. Особенностью отечественной фи-
лософской традиции стало рассмотрение научного творчества в кон-
тексте других философских проблем, тогда как в западной науке 
сформировались самостоятельные исследовательские направления – 
социология науки и наукометрия.  

Научное творчество как процесс включает три фундаментальных 
элемента: субъект научного творчества – творческая личность иссле-
дователя; объектом творчества выступает исходный материал или 
предмет преобразования, а результатом является конечный продукт 
интеллектуальной деятельности. В философской традиции объект 
научного творчества часто осмысляется через призму хаоса, что под-
чёркивает его изначальную неупорядоченность и неорганизованность. 
Результатом творческого процесса в таком случае становится либо 
преобразование исходного материала, либо привнесение порядка в 
хаотичные элементы. При этом творческий субъект берёт на себя 
функцию упорядочивания, не только организуя внешний хаос, но и 
усваивая созданные структуры как часть собственного познавательного 
опыта. Таким образом, научное творчество предстаёт как процесс вза-
имодействия между субъектом и изначально неструктурированным 
объектом, где ключевую роль играет способность исследователя выяв-
лять и создавать новые порядки, одновременно расширяя границы 
своего познания. Соответственно в молодёжном научном творчестве в 
качестве субъекта представляется учёный в возрасте до 35 лет.  
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Для обоснования роли библиотек в процессе молодёжного науч-
ного творчества, как основного элемента в рамках исследования, осно-
ванного на представлении о библиотеках как о важном элементе фор-
мирования ценностей поколений, был выполнен корреляционный ана-
лиз взаимосвязи между показателями работы библиотек и научной 
деятельности. В качестве библиотечных показателей рассматривались 
объём фонда (млн экз.) и количество зарегистрированных читателей 
(тыс. чел.) за период 1995–2001 гг. Оценивалось их влияние на пока-
затели научной сферы: численность исследователей (тыс. чел.) и коли-
чество патентных заявок (ед.) за 2016–2022 гг. Выбор временного ла-
га в 21 год (с 1995 по 2016 г.) обусловлен тем, что за этот период 
формируются мировоззренческие и профессиональные ориентиры по-
коления, первые значимые результаты которых можно оценить спустя 
два десятилетия. 

Анализ корреляционной матрицы показал, что численность заре-
гистрированных читателей имеет высокую прямую связь (0,781) с бу-
дущей численностью персонала, занятого исследованиями и разработ-
ками. Это позволяет утверждать, что активное вовлечение молодёжи в 
чтение и посещение библиотек существенно повышает вероятность 
выбора научной карьеры в долгосрочной перспективе. В то же время 
объём библиотечного фонда демонстрирует слабую корреляцию 
(0,374) с данным показателем, что указывает на приоритетность рабо-
ты с аудиторией над простым накоплением ресурсов. 

При этом выявлена противоположная тенденция в отношении па-
тентной активности. Объём библиотечного фонда имеет очень высокую 
корреляцию (0,894) с количеством поданных патентных заявок, тогда 
как численность читателей оказывает лишь умеренное влияние (0,450). 
Это свидетельствует о том, что доступ к разнообразным и качествен-
ным информационным ресурсам в молодом возрасте становится клю-
чевым фактором, стимулирующим будущую изобретательскую деятель-
ность [19]. 

Полученные результаты позволяют сделать следующие выводы. 
Во-первых, для увеличения числа исследователей наиболее эффектив-
ны меры, направленные на популяризацию чтения и привлечение мо-
лодёжи в библиотеки (например, через просветительские программы и 
культурные мероприятия). Во-вторых, для роста инновационных пока-
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зателей критически важно обеспечить библиотеки современными и 
разнообразными фондами, включая научную литературу и цифровые 
ресурсы. Таким образом, стратегия развития библиотек должна соче-
тать как работу с аудиторией, так и постоянное обновление их инфор-
мационной базы. Проведённый анализ подтверждает долгосрочное 
влияние библиотечной системы на научный потенциал страны. Инве-
стиции в эту сферу принесут значимые результаты спустя десятилетия, 
и это потребует системного подхода и последовательной государ-
ственной политики в области поддержки библиотек и продвижения 
чтения. 

Однако механизм активизации молодёжного научного творчества 
зависит не только от деятельности библиотек, поскольку научный твор-
ческий процесс протекает в рамках инновационного процесса, в кото-
ром помимо библиотек задействованы и другие субъекты инновацион-
ной инфраструктуры, оказывающие существенное влияние на актив-
ность молодых исследователей. Под влиянием мегатрендов отношения 
внутри инновационной инфраструктуры переходят на качественно но-
вый уровень развития, что свидетельствует об эволюционных процес-
сах внутри неё.  

Анализируя динамику развития сложных социально-экономи-
ческих систем, к которым относится инновационная инфраструктура, 
можно провести содержательные параллели с биологическими процес-
сами эволюции. Как и в живой природе, где естественный отбор опре-
деляет вектор развития, социально-экономические системы демон-
стрируют сходные механизмы адаптации, трансформации и установле-
ния новых форм взаимодействия между элементами. Такая аналогия 
закономерно приводит к необходимости заимствования терминологи-
ческого аппарата из естественных наук. Особый интерес представляет 
концепт «экосистемы», который широко используется в педагогике и 
образовательной практике для обоснования нового подхода к образо-
вательному процессу.  

В работе А. Г. Изотовой рассмотрены различные экосистемы – об-
разовательная, предпринимательская и инновационная. Образователь-
ная трактуется как сеть взаимосвязанных и разнотипных субъектов, 
участвующих в процессе обучения / воспитания / развития в течение 
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всей жизни, она направлена на всестороннее развитие входящих в неё 
участников [20]. 

Помимо образовательной практики экосистемный подход широко 
используется в IT- и финансовых сферах. Наиболее известными обще-
ственности России практическими экосистемами являются Сбербанк, 
Яндекс, сервисы VK, Т-банк и др. В данном случае экосистемный под-
ход проявляется в наборе сервисов, которые формируются различны-
ми компаниями для удовлетворения потребностей клиентов и увели-
чения прибыли головной компании.  

В рамках национальной программы «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации» (2018–2024 гг.) экосистема определяется как 
центр взаимодействия между государством, бизнесом и обществом. 
Такой симбиоз реализуется через цифровые платформы, которые 
формируют единую технологическую среду с открытыми интерфейса-
ми (API). Подобная интеграция ключевых субъектов позволяет не толь-
ко эффективно предоставлять различные сервисы и услуги, но и созда-
ёт платформу для заключения партнёрских соглашений и совместных 
проектов [21]. 

7 июля 2025 г. на заседании правительства было утверждено ак-
туализированное стратегическое направление в области цифровой 
трансформации науки и высшего образования, которое предполагает 
оптимизацию управления и информационного обмена при проведении 
научных исследований. Целевым состоянием направления определено 
создание конкурентного клиентоориентированного продукта за счёт 
формирования цифровых экосистем на основе интеграции доменов 
«Наука и инновации», «Образование» и отраслевых доменов, инфор-
мационных систем и информационных ресурсов [22], что подтвержда-
ет актуальность экосистемного подхода в направлении научной дея-
тельности. 

Исходя их вышеизложенного делаем вывод, что механизм активи-
зации молодёжного научного творчества должен базироваться на ос-
нове экосистемного подхода с использованием современных плат-
форменных решений, поскольку такой подход полностью учитывает 
потребности и ожидания современного поколения исследователей и 
мегатренды, которые складываются в современном мире. В данном 
контексте выделяется роль библиотек как виртуальной и реальной 
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среды для реализации творческих идей молодёжи, а также центров 
информационной поддержки и обеспечения проведения научных ис-
следований.  

В России на сегодняшний день среди наиболее популярных и об-
щедоступных платформ в сфере научной деятельности представлены 
следующие:  

ведущая база российских публикаций eLIBRARY.RU – крупнейшая 
база российских научных публикаций, интегрированная с РИНЦ, в ко-
торой реализованы возможности поиска статей, журналов и патентов; 

открытый архив научных статей «КиберЛенинка»; 
крупнейшие российские информационные системы: по патентной 

информации – база Федерального института промышленной собствен-
ности, по опубликованной литературе – ВИНИТИ РАН, ИНИОН РАН, 
ГПНТБ России;  

национальная подписка РЦНИ – предоставляет доступ к междуна-
родным научным базам знаний для российских организаций; 

государственная информационная система учёта научных резуль-
татов «Наука и инновации», которая интегрирована с другими государ-
ственными цифровыми платформами – «Госуслуги», «Электронный 
бюджет», «ИАС – мониторинг»;  

портал «Российская наука» – агрегатор информации о грантах, 
конкурсах и научных мероприятиях; 

портал «Национальная технологическая инициатива» – поддержка 
стартапов и коммерциализация разработок; 

платформы отдельных вузов (МГУ, ИТМО, Сколтех);  
платформа «Россия – страна возможностей» (представлены от-

дельные инициативы в различных направлениях деятельности). 
Важно подчеркнуть, что перечисленные платформы не являются 

инструментами открытой науки для создания эффективных коллабора-
ций среди молодых исследователей, а также не отражают деятельности 
всех элементов экосистемы молодёжного научного творчества. Раз-
розненность инициатив стейкхолдеров, отсутствие единого источника 
информации для молодых учёных снижают эффективность их деятель-
ности, поскольку на поиск команды, подходящего проекта, места рабо-
ты, финансирования, журнала для публикации или мероприятия для 
апробации результатов исследования молодой учёный тратит большое 
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количество времени. Отсутствует единый информационный центр  
в науке, где отражались бы все нововведения и новости, изменения  
в нормативной правовой документации по различным направлениям 
научной деятельности. Такими информационными центрами вполне 
могли бы выступить научно-технические библиотеки, тем самым рас-
ширив сферы своей деятельности по работе с пользователями, среди 
которых основными являются молодые исследователи. Современные 
научно-технические библиотеки обладают уникальными компетенция-
ми, позволяющими им стать центрами координации научных инициа-
тив по следующим направлениям: 

Доступ к знаниям. Библиотеки уже аккумулируют научные ресурсы 
(электронные базы, подписки, архивы) и могут выступать агрегаторами 
информации о грантах, конкурсах и мероприятиях.  

Поддержка открытой науки. Внедрение принципов Open Science 
(открытые публикации, данные, рецензирование) может снизить барье-
ры для молодых исследователей.  

Площадка для коллабораций. Библиотеки способны трансформи-
роваться в коворкинги и хабы для междисциплинарных проектов, объ-
единяя студентов, учёных и индустриальных партнёров. 

Навигация в науке. Создание единого «гида» по нормативным 
требованиям, публикационным возможностям и инструментам НИР 
сократит временные затраты молодых учёных. 

Перспективные направления развития библиотек в экосистеме 
молодёжного научного творчества:  

создание и развитие цифровых двойников библиотек в виде вир-
туальных платформ с AI-ассистентами для поиска литературы, анализа 
трендов и формирования научных коллабораций;  

создание акселерационных программ совместно с вузами и биз-
несом в виде стартап-школ и хакатонов; 

методическая поддержка (внедрение курсов по научной грамот-
ности, работе с данными, академическому письму и культуре работы с 
РИДами); 

мониторинг научных трендов в виде аналитической работы на ос-
нове данных РИНЦ и др. для выявления перспективных направлений 
исследований;  
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развитие новых форм обучения и менторства для молодых иссле-
дователей; 

поддержка участия молодых исследователей в научных конфе-
ренциях и семинарах; 

организация конкурсов научных проектов и стартапов; 
создание условий для коммерциализации научных разработок 

молодых исследователей.  
Цифровой двойник библиотеки для поколения Z и современных 

исследователей – это не просто оцифрованный каталог, а гибридная 
интеллектуальная платформа, объединяющая виртуальные и физиче-
ские сервисы с виртуальным интерфейсом. Виртуальный интерфейс 
может включать генераторы ментальных карт и графы знаний, которые 
предоставили бы пользователю возможность увидеть целостную кар-
тину по ключевому понятию. Пользователь вводит ключевое понятие 
(например, «постмодернизм»), а система не просто выдаёт список книг, 
а строит интерактивную карту, где названы основные философы, их 
связи, хронология, ключевые тексты, оппоненты. Это позволит предста-
вить «разрозненный клип» в виде целостной системы. Цифровой двой-
ник библиотеки должен включать иммерсивные пространства в виде 
VR-читальных залов с доступом к редким архивам (например,  
3D-листание средневековых манускриптов), виртуальным конференци-
ям с интерактивными постерами и голограммами экспертов. В направ-
лении обновления информационных баз библиотек важно обеспечить 
её динамичность с помощью живых публикаций в виде статей с обнов-
ляемыми данными, где читатели могут оставлять комментарии, предла-
гать поправки. Помимо публикаций важно обеспечить функционирова-
ние социального мультиформатного пространства с подкастами из-
вестных учёных, скетчноутами и датасетами для скачивания, а также 
рейтингами самых активных читателей, квестами по поиску информа-
ции. В контексте цифровой интеграции библиотечных платформ воз-
можна установка датчиков в помещениях библиотек, которые показы-
вают на смартфоне, где стоит нужная книга, и предлагают её цифровую 
копию через QR-код, новшеством могут быть также биометрический 
доступ по face-ID для входа на платформу и автоматическая настройка 
профиля под исследовательские интересы. Таким образом, цифровой 
двойник библиотеки должен быть не копией, а «усилителем» библио-
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теки, превращать пассивное потребление знаний в соучастие, а архив – 
в живой организм. Для Z-поколения критично важны персонализация, 
интерактивность и социальность. 

В то же время молодые исследователи поколения Z ожидают от 
библиотек не просто доступа к литературе, а возможностей для быст-
рой реализации идей – от прототипирования до коммерциализации. 
Это требует создания в библиотечных пространствах цифровых лабо-
раторий с 3D-принтерами, VR-оборудованием и инструментами для 
анализа данных. При этом меняется сама модель взаимодействия: биб-
лиотеки должны выступать «стартовой средой» для молодёжных ини-
циатив – от студенческих стартапов до гражданской науки, где непро-
фессионалы участвуют в реальных исследованиях. Так научно-техни-
ческие библиотеки эволюционируют в научные хабы, что создаст уни-
кальную среду для развития молодёжного творчества, не ограниченно-
го дисциплинарными рамками, но при этом опирающегося на надёж-
ные знания и современные технологии.  

Таким образом, для реализации потенциала молодёжного научно-
го творчества необходима консолидация усилий университетов, биб-
лиотек, государства и бизнеса в рамках экосистемы. Библиотеки, эво-
люционируя в цифровые научные хабы, могут стать ключевым её эле-
ментом, обеспечивая не только доступ к информации, но и среду для 
генерации идей, кооперации и коммерциализации разработок. Это по-
требует пересмотра их традиционных функций, инвестиций в цифро-
вую инфраструктуру и подготовку специалистов, способных работать 
на стыке библиотечного дела, науки и технологий. Трансформация 
научно-технических библиотек в узлы экосистемы молодёжного науч-
ного творчества – не просто перспектива, а необходимость для фор-
мирования устойчивой среды молодёжного исследовательского твор-
чества в условиях цифровой экономики. 

Однако на сегодняшний день ключевой проблемой научно-
технических библиотек на пути трансформации является разрыв между 
амбициозными цифровыми проектами и реальными кадровыми воз-
можностями, который проявляется в следующем:  

Кадровом дефиците. Большинство сотрудников – библиографы и 
хранители фондов, а не IT-специалисты, data-сайентисты или  
UX-дизайнеры, а также возрастной дисбаланс – на сегодняшний день 
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лишь 17% библиотекарей младше 35 лет, в то время как для поколения 
Z нужны менторы-ровесники.  

Институциональной инерции, которая проявляется в финансиро-
вании по большей части оцифровки фондов, а не AI- или VR-сервисов, 
устаревших стандартах оценки работы библиотек (например, «количе-
ство посетителей в стационарных условиях» вместо «вовлечённость в 
цифровые сервисы»).  

Конфликте идентичностей, который проявляется в том, что биб-
лиотекари часто воспринимают себя как хранители, а не как проводни-
ки в цифровой мир. Поколение Z ждёт от них навыков куратора кон-
тента, модератора соцсетей и даже программиста. 

Если библиотеки не адаптируются под потребности современного 
общества исследователей поколения Z, их функции перехватят другие 
структуры – IT-компании (например, Google Scholar), которые уже се-
годня становятся цифровыми библиотеками для молодых учёных; ко-
воркинги и хабы (например, «Точки кипения»), которые берут на себя 
роль пространств для коллаборации; Википедия и OpenStreetMap, ко-
торые стали краудсорсинговой заменой энциклопедиям; научные бло-
геры в Telegram/YouTube, которые превратились в новых «просветите-
лей» без системного отбора информации и её критического анализа.  
В данной ситуации возникает глобальная проблема достоверности ин-
формации и этики работы с данными, которая в будущем неизбежно 
отразится на научной деятельности и творчестве молодых учёных.  

Важно отметить, что активное развитие ИИ и его интеграция  
в научную деятельность молодых исследователей повышает риск эро-
зии критической рефлексии у молодёжи, которая приобретает привыч-
ку не проверять достоверность информации. Готовые решения, гене-
рируемые нейросетью, могут послужить причиной когнитивного ижди-
венчества среди Z-учёных, когда научные работы написаны по боль-
шей части ИИ, а использованные в них понятия не до конца изучены 
авторами. В контексте данных проблем повышается роль научно-
технических библиотек как архитекторов интеллектуальных привычек. 
Должны быть использованы такие цифровые инструменты, которые бы 
не упрощали, а усложняли научную деятельность учёных, пробуждали 
желание бросить вызов, мотивировали к исследовательской деятель-
ности. Современные библиотеки принимают роль навигатора в океане 
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информации, тренера по критическому мышлению и продюсера науч-
ной коммуникации, отвечая на запрос поколения Z не на содержание, а 
на форму и вовлечённость. 

Выводы 
В условиях глобальной цифровизации и перехода к шестому тех-

нологическому укладу научно-технические библиотеки переживают 
фундаментальную трансформацию, превращаясь из пассивных храни-
лищ знаний в активных участников инновационной экосистемы моло-
дёжного научного творчества. Проведённое исследование демонстри-
рует, что библиотеки обладают значительным потенциалом для инте-
грации в национальную инновационную систему, выступая не только 
как центры доступа к информации, но и как платформы для научной 
коллаборации, коммерциализации исследований и поддержки прин-
ципов открытой науки. 

Корреляционный анализ подтвердил прямую зависимость между 
вовлечённостью молодёжи в библиотечную среду и её последующей 
научной активностью. Так, количество зарегистрированных читателей 
демонстрирует высокую корреляцию (0,781) с будущей численностью 
исследователей, а объём библиотечных фондов тесно связан с патент-
ной активностью (коэффициент 0,894). Эти данные подчёркивают кри-
тическую роль библиотек в формировании научного потенциала страны. 

Современные мегатренды – цифровизация, демографические 
сдвиги, экологические вызовы и геополитические изменения – карди-
нально меняют ландшафт научной деятельности. В этих условиях биб-
лиотеки должны эволюционировать в многофункциональные научные 
хабы, сочетающие традиционные функции с новыми возможностями. 
Особенно важно учитывать особенности поколения Z, для которого 
характерны клиповое мышление, ориентация на визуальные форматы и 
потребность в гибридных (онлайн-офлайн) форматах взаимодействия. 

Анализ существующих научных платформ выявил их разрознен-
ность и отсутствие эффективных механизмов для создания научных 
коллабораций. Эта фрагментарность снижает продуктивность молодых 
исследователей, вынуждая их тратить значительное время на поиск 
информации, финансирования и партнёров. Трансформировавшись в 
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единые центры научной координации, научно-технические библиотеки 
могли бы решить эту проблему. 

Перспективные направления развития библиотек включают со-
здание цифровых двойников с AI-ассистентами, организацию акселе-
рационных программ для стартапов, разработку обучающих курсов по 
научной грамотности и внедрение систем мониторинга исследователь-
ских трендов. Особое значение имеет развитие инфраструктуры для 
открытой науки, включая управление исследовательскими данными и 
поддержку препринтов. 

Для полной реализации этого потенциала необходима консолида-
ция усилий университетов, бизнеса и государственных структур. Тре-
буются пересмотр нормативной базы, инвестиции в цифровую инфра-
структуру и подготовка нового поколения библиотечных специалистов, 
владеющих цифровыми технологиями и понимающих потребности со-
временной науки. 

Таким образом, трансформация научно-технических библиотек в 
узлы инновационной экосистемы представляет собой не просто пер-
спективу развития, а насущную необходимость. Став центрами генера-
ции и распространения знаний, площадками для междисциплинарного 
взаимодействия и «мостами» между наукой и бизнесом, библиотеки 
могут существенно повысить эффективность молодёжного научного 
творчества и укрепить технологический суверенитет страны в условиях 
глобальных вызовов и существующих мегатрендов. 
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Аннотация. Статья посвящена процессу цифровизации Центральной научно-
технической библиотеки ФГБНУ «Институт научно-технической информации» 
(ЦНТБ) в Донецкой Народной Республике. Анализируются современные трен-
ды цифровизации библиотечной сферы в России, включая нормативные доку-
менты и региональные стратегии. Подчёркивается важность цифровизации для 
обеспечения доступности информации, повышения клиентоориентированности 
и формирования единого пространства научных знаний. Изучены подходы к 
модернизации библиотек, определены обязательные элементы цифровизации, 
такие как оцифровка фондов, создание электронных баз данных, электронных 
коллекций. Рассматриваются вопросы создания электронной библиотеки и 
опыт формирования цифровых интегрированных систем. Представлена исто-
рия ЦНТБ, и обоснована необходимость цифровизации ЦНТБ как старейшей 
многопрофильной научно-технической библиотеки Донбасса.  

На основе анализа современных тенденций выделены шесть научных 
подходов к цифровизации ЦНТБ и генезис трансформации «традиционной 
библиотеки» в «электронную библиотеку». Описывается процесс цифровиза-
ции ЦНТБ: внедрение системы автоматизации библиотек ИРБИС64, позволив-
шей начать инвентаризацию фондов и формирование электронного каталога; 
создание электронной базы данных «Путеводитель по депозитарному фонду 
библиотеки», разработанной на основе СУБД PostgreSQL, которая структуриру-
ет информацию о фондах, включая редкие и ценные издания, научные труды и 
периодические издания, связанные с угольной промышленностью Донбасса. 
Отмечается, что модернизация ЦНТБ, включая оцифровку фондов и создание 
интегрированных информационных систем, является ключевым шагом для 
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сохранения региональной научной и культурной специфики, а также интегра-
ции в общероссийское библиотечное пространство. 

Статья подготовлена в рамках Государственного задания № 075-01624-
23-01 по теме № 1023082300046-5-5.8.3 «Угольная промышленность Дон-
басса в научно-технической документации: исследование депозитарного и 
патентного фонда» (FRSE-2023-0004). 
 
Ключевые слова: научно-техническая библиотека, цифровизация, электронный 
ресурс, электронная библиотека, модернизация библиотеки, Донбасс, депози-
тарный фонд, база данных 
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Abstract. The authors discuss digitalization of the Central Sci-Tech Library (CSTL) 
of the Institute of Scientific and Technical Information in Donetsk People’s Repub-
lic. They analyze the current trends in Russian library sphere digitalization, inclu-
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ding regulative documents and regional strategies. They emphasize that digitali-
zation is vital for ensuring access to information, client orientation and building 
the single space of scientific knowledge. They examine the approaches toward 
library modernization; specify the essential digitalization elements, e.g. library 
collection digitization, acquisition of databases and digital collections. They also 
discuss the problems of e-library acquisition and the experience of building inte-
grated digital systems. The need to digitize the Central Sci-tech Library as Don-
bass’ oldest multidiscipline specialized library is substantiated. Based on the anal-
ysis of current trends, six approaches to the library digitalization are specified. 
The genesis of the traditional library transformation into the electronic one is 
discussed. The CSTL digitalization process is detailed, i.e. implementation of 
IRBIS64 ALIS that enables to start library collection inventory and e-cataloguing; 
acquisition of the database “Guide to the Library’s Depository” based on Post-
greSQL DBMS that structures information on the collection, including rare and 
valuable publications, proceedings and serials on Donbass coal industry. The au-
thors emphasize that SCTL modernization including collection digitalization is the 
key measure to preserve regional research and cultural legacy and to integrate it 
into the All-Russia library space. 
The paper is prepared within the framework of the Government Order No. 075-
01624-23-01 theme No. 1023082300046-5-5.8.3 “Donbass coal industry in sci-
tech documentation: Studies of depository and patent collection”  (FRSE-2023-
0004). 
 
Keywords: scientific and technical library, specialized library, digitalization, digital 
resource, e-library, library modernization, Donetsk Coal Basin, Donbass depositary 
collection, database 
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Донбасс исторически является регионом с высоким научным и 
производственным потенциалом [1. С. 28]. В результате военных дей-
ствий на территории ДНР в период с 2014 г. по настоящее время воз-
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ник ряд проблем в сфере научно-технической информации и библио-
течной отрасли, обусловленных оттоком кадров, разрушением научной 
и производственной инфраструктуры, необходимостью интеграции в 
правовое поле Российской Федерации. В настоящий момент парал-
лельно с проведением СВО активно идёт работа по интеграции новых 
территорий в правовую, научную, производственную, культурную, со-
циальную среду РФ. Стоит задача интеграции на уровне обеспечения 
соответствия всех процессов, происходящих в республике, общерос-
сийским трендам и тенденциям, определяемым стратегическими ори-
ентирами, указами Президента, распоряжениями Правительства, целе-
выми программами и проектами, в том числе в области развития науки, 
образования и библиотечного дела.  

ЦНТБ в настоящее время также решает ряд задач, связанных с ин-
теграцией в Российскую Федерацию. ЦНТБ была создана в 1948 г. в 
ответ на вызовы послевоенного восстановления и индустриализации 
Донбасса [2. C. 48]. В настоящее время она является старейшей много-
профильной научно-технической библиотекой Донбасса, в которой 
представлена научно-техническая литература по базовым для Донбас-
са отраслям промышленности: угольной, металлургической, машино-
строению, химии и пр. Для эффективного планирования перспектив и 
основных направлений развития ЦНТБ необходимо учитывать основ-
ные тенденции, определяющие состояние библиотечной сферы РФ в 
настоящее время, и, в частности, научно-технических библиотек. 

Тенденции развития библиотечной сферы  
Российской Федерации 

В «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федера-
ции на период до 2030 года» [3] указывается: «Современные инфор-
мационные технологии являются тем инструментом, который опреде-
ляет стратегию и тактику развития библиотек страны». И далее: «Быст-
рый темп проникновения цифровых технологий во все сферы жизни 
современного общества, изменение способов производства и потреб-
ления информации влечёт за собой изменение моделей информаци-
онно-библиотечного обслуживания пользователей. С одной стороны, 
библиотеки остаются хранителями накопленных знаний в традицион-
ном бумажном формате, с другой – стремительно развивающиеся про-
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цессы цифровизации требуют от библиотек разработки и внедрения 
принципиально новых форматов хранения информации и методов ра-
боты с ними» [3].  

Механизмами решения основных задач Стратегии в части обеспе-
чения равного и свободного доступа граждан к достоверной информа-
ции являются: создание национального цифрового библиографическо-
го ресурса как единой системы сбора, обработки и предоставления в 
пользование населению информации; активизация деятельности биб-
лиотек в области формирования цифровой грамотности населения, 
формирования информационной культуры пользователей и информа-
ционной гигиены; совершенствование проектов в области каталогиза-
ции и оцифровки документов; развитие системы поиска библиографи-
ческой и полнотекстовой информации на базе современных поиско-
вых платформ, внедрение методов интеллектуального поиска, а также 
разработка и внедрение системы тематического поиска на основе свя-
занных открытых данных; разработка ведомственного проекта по под-
держке чтения, включающего развитие рекомендательной и библио-
графической деятельности библиотек; поддержка разработки библио-
теками собственных информационных ресурсов, связанных прежде 
всего с краеведением [Там же].  

Также о необходимости цифровизации речь идёт в Послании Пре-
зидента Российской Федерации Федеральному Собранию 29 февраля 
2024 г. и Перечне поручений по реализации Послания Президента 
Российской Федерации. «Правительству Российской Федерации при 
участии федерального государственного бюджетного учреждения 
«Российская академия наук» разработать и реализовать федеральный 
проект по развитию научно-технических библиотек в научных органи-
зациях, образовательных организациях высшего образования, органи-
зациях дополнительного профессионального образования, предусмот-
рев в том числе: а) создание модели научно-технической библиотеки 
как цифрового центра научных знаний научных и образовательных 
организаций; б) разработку и внедрение модели единой информаци-
онной системы для обеспечения информационного взаимодействия 
между научно-техническими библиотеками и потребителями их услуг; 
в) создание реестра научно-технических библиотек и центров научно-
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технической информации; г) оцифровку и обновление основных фон-
дов научно-технических библиотек» [4].  

Цифровизация в библиотечной сфере выполняет важную функцию – 
способствует формированию единого пространства научных знаний.  
В статье [5] М. Ч. Куулар и Н. И. Подкорытова рассматривают место 
научной библиотеки в инфосфере. В исследовании авторы определяют, 
что «научная библиотека в состав научно-образовательного простран-
ства входит как институт, осуществляющий образовательную, культур-
но-просветительскую функции, а в состав единого пространства науч-
ных знаний – как среда, собирающая и сохраняющая научные доку-
менты» [Там же. С. 24]. Также они указывают, что библиотеки при об-
служивании читателей используют не только традиционные ресурсы, 
но и активно применяют цифровые технологии:  

1) предоставление пользователям приобретённых ресурсов раз-
ного назначения: электронных библиотечных систем, издательских 
коллекций и пр.;  

2) создание полнотекстовых ресурсов разного направления для 
пользователей: баз данных, электронных библиотек, коллекций оциф-
рованных названий и пр.;  

3) разработку и структурирование специальных механизмов поис-
ка профильных для пользователей ресурсов в виде навигационных 
инструментов, указателей полнотекстовых ресурсов разного назначе-
ния с постоянной актуализацией информации [Там же. С. 25]. 

Использование цифровых решений в данном случае является ин-
формационной составляющей пространства научных знаний. 

Подробно роль цифровизации и её влияние на формирование но-
вых принципов и форм работы библиотек в Российской Федерации 
рассматривают в своих трудах учёные и практики, исследующие про-
блематику развития сферы научно-технической информации (НТИ) и 
научно-технических библиотек (НТБ). Я. Л. Шрайберг в ежегодном до-
кладе Восьмого международного профессионального форума «Книга. 
Культура. Образование. Инновации» («Геленджик-2024») «Информа-
ционный рынок, образовательная и библиотечная среда в современ-
ном цифровом окружении: новые веяния и ожидаемые результаты» 
отмечает, что «развивающаяся и постоянно совершенствующаяся со-
временная библиотечно-информационная и научно-образовательная 
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среда в значительной мере зависят от интеллектуального развития ин-
формационно-коммуникационных технологий, сервисов интернета и 
ряда других факторов, в том числе экономических и социально-
политических» [6. С. 23].  

Тренд цифровизации библиотечной сферы является общероссий-
ским, но сложность с обеспечением эффективности цифровой транс-
формации (ЦТ) обусловлена диспропорциями в уровне цифровой зре-
лости регионов. В исследовании А. И. Каптерева, И. П. Тикуновой [7] 
проанализировано отражение цифровой трансформации библиотек 
(ЦТБ) в региональных стратегиях цифровой трансформации (проанали-
зировано 88 региональных стратегий, кроме Москвы). Определено, что 
за период 2022–2024 гг.  «в 21 регионе (18,5%) библиотеки не упомя-
нуты ни в каком контексте, а ещё 45 регионов (39,6%) включили в свои 
стратегии только “библиотеки цифрового образовательного контента”, 
имеющие отношение не к библиотечной деятельности, а к информати-
зации образования. Шесть регионов (5,3%) упомянули библиотеки в 
общем списке организаций, предназначенных для ЦТ, в рубрике “Ор-
ганизации – Деятельность в области культуры (творческая деятель-
ность, в области искусства, библиотеки, архивы)” без детализации. 
Только в 13 регионах (11,4%)… в той или иной степени указали на 
необходимость ЦТБ» [Там же. С. 167]. 

По выделенным авторами объектам ЦТБ (ресурсы и инфраструк-
тура, процессы и технологии, продукты и услуги; данные и коммуника-
ции, компетенции специалистов) были выделены мероприятия, плани-
руемые к реализации в 13 субъектах РФ [Там же. С. 168–172]. В том 
или ином виде они связаны с оцифровкой фондов, формированием 
электронных коллекций, созданием цифровых платформ и общих биб-
лиотечных пространств, повышением эффективности информационно-
го взаимодействия населения с электронными библиотеками, оптими-
зацией хранения книжных экземпляров в цифровом виде, повышением 
уровня доступности библиотечных услуг населению. 

Перечисленные направления определяют общее направление – 
модернизацию библиотек. Т. Я. Кузнецова в статье «Инновационные 
библиотечные практики в контексте модернизации отрасли: опыт исто-
рического анализа» рассматривает концепт «модернизации библио-
течного дела», что «означает не только технологические, но и социо-



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 108 

культурные, институциональные, управленческие, функциональные и 
организационные трансформации, наиболее интенсивно проявившиеся 
на рубеже тысячелетий. Это понятие включает в том числе радикальную 
смену библиотечного производства: переход от традиционных к цифро-
вым и сетевым технологиям; освоение новых форм, методов и инстру-
ментария библиотечной деятельности, обогативших сервисы и услуги 
библиотек, типы и виды их информационных продуктов» [8. С. 66]. 

Среди внутренних факторов, детерминировавших инновационные 
процессы в библиотечном деле, наибольшее значение, по мнению 
Т. Я. Кузнецовой, имеют следующие: внедрение во все библиотечные 
процессы цифровых технологий, принципиально изменивших систему 
библиотечно-информационного обслуживания пользователей, обога-
тивших информационно-ресурсную базу библиотек и обеспечивших их 
выход в мировое сетевое пространство; трансформация видовой 
структуры информационно-библиотечных ресурсов за счёт обогащения 
их цифровыми носителями информации [Там же. С. 70]. Внедрение 
инноваций в деятельность библиотек отражает новую идеологию, когда 
идея доступа к информации становится важнее идеи владения ею [Там 
же. С. 74]. 

Одной из предпосылок, определяющих необходимость цифрови-
зации в библиотечной среде, является ориентация библиотек на клиен-
тоориентированность.  «Клиентоориентированный подход становится 
одной из требуемых реальных целей развития современной библиоте-
ки. И библиотеки на пути к своему будущему активно содействуют и 
обеспечивают внедрение интеллектуальных информационно-коммуни-
кационных алгоритмов в систему для оптимального обслуживания сво-
их физических и онлайновых читателей» [6. С. 24].  

Успешно клиентоориентированный подход применяет Республи-
канская научно-техническая библиотека Республики Беларусь (РНТБ). 
Н. В. Нестерёнок отмечает, что в настоящее время «наблюдается пере-
ход от привычной библиоцентристской концепции развития большин-
ства отечественных библиотек (предлагаем то, что имеем и считаем 
нужным/возможным/правильным) к пользовательско-ориентирован-
ному обслуживанию в библиотеке как общественном пространстве» 
[9]. В рамках данного подхода также указывается, что «одним из ос-
новных каналов доступа к различным библиотечным услугам и инфор-
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мационным ресурсам, особенно для удалённых пользователей, являет-
ся интернет-портал РНТБ, на котором обеспечен доступ к электронно-
му каталогу и базам данных собственной генерации, архиву тематиче-
ских библиографических списков, виртуальным презентациям научно-
технической литературы и документов, к информационным ресурсам в 
тематических разделах «Научно-техническая и инновационная дея-
тельность в Республике Беларусь», «Методический кабинет», «Устойчи-
вое развитие» и др. [9]. 

Особое внимание уделяется вопросам формирования концепции 
электронной библиотеки (ЭБ). В исследовании Я. Л. Шрайберга [10. 
С. 72] приведено определение: «Электронная библиотека – это ло-
кальные и распределённые электронные ресурсы, объединённые об-
щей идеологией структуризации и доступа», которое мы считаем 
наиболее соответствующим целям нашего исследования. Я. Л. Шрай-
берг указывает, что базовая функция ЭБ – формирование коллекции 
документов, зафиксированных на различных носителях и достаточно 
произвольно расположенных в пространстве, и обеспечение сервисно-
го доступа к ней. ЭБ работает не только с имеющимся готовым элек-
тронным ресурсом (локальным или удалённым), но и оцифровывает 
имеющийся печатный материал в электронный формат [Там же. С. 73].  

Опыт создания интегрированных информационных систем на базе 
электронной библиотеки – на примере Национальной библиотеки Рес-
публики Саха (Якутия) (НБ) – описывает С. В. Максимова [11]. Реализа-
ция интегрированных информационных систем – актуальная задача 
для объединения БД различных учреждений, связанных общими зада-
чами, алгоритмами действий. В результате выстраивается единое ин-
формационное пространство, в котором все информационные потоки 
связаны друг с другом, обеспечиваются многоцелевое параллельное 
формирование и использование данных [Там же. С. 129]. Реализация 
данного подхода в Республике Саха идёт с 2020 г. после принятия в 
НБ стратегии развития цифровой интегрированной системы на базе 
электронной библиотеки. В рамках проекта были созданы различные 
электронные ресурсы как отдельные модули. Особый интерес пред-
ставляет БД «Наука», содержащая сведения о научных разработках 
авторов данного региона, «то есть представление и библиографиче-
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ский учёт документа, созданного представителями коренных народов 
Якутии, уроженцами республики, авторами, связанными с Якутией по 
роду деятельности, вне зависимости от места выпуска» [11. С. 134]. 

Таким образом, развитие научно-технических библиотек обеспе-
чивается цифровизацией как основным инструментом, позволяющим 
систематизировать хранящуюся в библиотеках информацию, сделать 
её доступной широкому кругу пользователей, оптимизировать процесс 
поиска и сформировать единое пространство научных знаний.  

История ЦНТБ 

До 1948 г. в Донбассе не было своей научно-технической библио-
теки (НТБ), хотя бурное развитие промышленного производства в ре-
гионе требовало её создания. В целях улучшения библиографического 
обслуживания инженерно-технических и научных работников пред-
приятий, научно-исследовательских институтов, высших учебных заве-
дений и учреждений Донбасса распоряжением Совета Министров СССР 
№ 7622-р от 15.06.1948 г. «О создании в г. Сталино филиала Государ-
ственной научной библиотеки Министерства высшего образования 
СССР» в г. Сталино, ныне г. Донецк, был создан филиал Государствен-
ной научной библиотеки (г. Москва).  С 1 октября того же года филиал 
приступил к обслуживанию читателей. Приказ Министерства высшего 
образования СССР от 05.07.1948 № 958 положил начало деятельности 
по созданию НТБ. В 1958 г. филиал получил статус Центральной науч-
но-технической библиотеки (ЦНТБ) Донецкого совнархоза (рис. 1). 

ЦНТБ стала единственной библиотекой научно-технической 
направленности, организованной для обслуживания промышленного 
региона Донбасса, инженерно-технической общественности всех спе-
циальностей, научных работников, студентов вузов и техникумов.  
С 1971 г. ЦНТБ выполняла функции государственной библиотеки-
депозитария по горному делу, аналога которой не было на Украине, и 
была подчинена Минуглепрому Украинской ССР. 
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Рис. 1. Правоустанавливающие документы НТБ в г. Сталино, 1948 г. 

Расцвет деятельности ЦНТБ пришёлся на исторический период 
СССР и Украины до середины 1990-х гг. Это было связано с масштаб-
ным развитием науки и производства, обусловленного процессами 
восстановления послевоенного Донбасса и индустриализации эконо-
мики СССР в 1960–1980 гг. В это время пополнялись фонды библио-
теки, росло количество пользователей, осуществлялось масштабное 
финансирование. В Письме от 22.07.1997 № 3-1192 Донецкой облго-
садминистрацией подтверждён факт, что на основании научно-
технической экспертизы от 01.07.1997 ЦНТБ со своим уникальным 
фондом является национальным достоянием Украины.  

Выделение Украины после развала СССР в отдельное государство, 
переход социально-экономических процессов в стране, в том числе и в 
науке, на коммерческую основу повлекли за собой негативные изме-
нения в деятельности библиотеки: 

а) сокращение объёмов финансирования; 
б) неоднократные изменения подведомственности ЦНТБ.  
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На содержание библиотеки денежные средства стали выделяться 
в малом количестве. По этой причине: 

прекратилось пополнение фондов библиотеки;  
сократился штат сотрудников – с 97 шт. ед. в 1980-е гг. до 11 шт. 

ед. в начале 2000-х гг.; 
закономерно произошло обветшание здания ЦНТБ. Как следствие – 

ухудшились условия хранения документов.  
В период независимости Донецкой Народной Республики (2014–

2022 гг.) отрицательное влияние оказала обстановка ведения военных 
действий.  

ЦНТБ как структурное подразделение Центрального бюро научно-
технической информации прекратила свою деятельность в связи с пре-
кращением деятельности учреждения в 2014 г. вследствие начала во-
енного конфликта.  В 2016 г. было основано и начало свою деятель-
ность государственное учреждение «Институт научно-технической ин-
формации», в структуру которого была включена ЦНТБ в качестве от-
дела.   

Здание библиотеки дважды подвергалось обстрелам: в 2015 г. и 
2022 г. Как результат – произошло нарушение остекления, поврежде-
ние кровли, нарушение напольного паркетного покрытия, в помещении 
библиотеки долго отсутствовало отопление. Министерством образова-
ния и науки Донецкой Народной Республики, а затем Государственным 
комитетом по науке и технологиям Донецкой Народной Республики 
были выделены денежные средства для выполнения капитального ре-
монта кровли, замены окон, капитального ремонта отопления в здании 
ЦНТБ. Работы велись поэтапно, библиотеку удалось сохранить.  

Штатная численность ЦНТБ в 2016–2022 гг. составляла 3 шт. ед.  
В этот период библиотека нормально не функционировала.  Библио-
течный фонд был повреждён в результате затопления ряда помещений 
библиотеки. Часть фонда была сконцентрирована в одном месте. 
Начали проводиться работы по отбору, перемещению, рациональному 
размещению документов и организации зоны обслуживания читателей. 
Сотрудники поддерживали библиотеку в рабочем состоянии, вели ра-
боты по пополнению фонда. Пополнение фонда по видам печатной 
продукции ЦНТБ с 2016 г. по 2022 г.: 
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65 названий научно-технических журналов, сборников трудов и 
учебных пособий (1441 экз. журналов и трудов + 42 экз. учебных по-
собий); 

53 названия газет (1057 экз.); 
713 диссертаций на соискание учёной степени кандидата и док-

тора наук, защищённых в ДНР; 
2546 авторефератов; 
1488 книг взято на учёт. 
В 2023 г. ГУ «Институт научно-технической информации» перешёл 

в федеральное подчинение и получил статус научного учреждения.  
С апреля 2023 г. организацией было получено финансирование на вы-
полнение государственной работы «Обеспечение сохранности библио-
течных фондов» и государственной услуги «Библиотечное, библиогра-
фическое и информационное обслуживание пользователей библиоте-
ки», а также выполнение научной работы «Угольная промышленность 
Донбасса в научно-технической документации: исследование депози-
тарного и патентного фонда» в рамках государственного задания.  
Финансирование позволило укомплектовать штат ЦНТБ, увеличив его 
до 17 шт. ед., начать работы по инвентаризации фондов, осуществлять 
научные исследования. 

В научной тематике рассматриваются вопросы разработки меха-
низма интеграции ЦНТБ в библиотечное пространство Российской Фе-
дерации. Определено, что основным инструментом интеграции ЦНТБ 
является проведение цифровизации. 

Началом процесса цифровизации ЦНТБ можно считать 2023 г., 
когда в библиотеке началось внедрение системы автоматизации биб-
лиотек ИРБИС64.  Система была передана в дар ФГБНУ «Институт 
научно-технической информации» председателем Ассоциации ЭБНИТ 
Я. Л. Шрайбергом в рамках Седьмого Международного профессио-
нального форума «Книга. Культура. Образование. Инновации». Внед-
рение ИРБИС64 позволило автоматизировать библиотечные процессы 
ЦНТБ, ускорить инвентаризацию и начать формировать общий элек-
тронный каталог, без чего полноценная деятельность библиотеки была 
бы невозможна. В период с декабря 2023 г. по сентябрь 2025 г. в си-
стему внесено 32 911 экз. изданий (в целом фонд ЦНТБ составляет 
более 700 тыс. ед. хранения).  
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Инвентаризация фондов ЦНТБ не могла быть начата ранее 2022 г. 
по причинам, отображённым в статье Е. Г. Курган, В. Н. Никоновой, 
Т. В. Игумновой [2]. В настоящее время инвентаризацию проходит 
фонд депозитарного хранения, работы продолжаются, определены 
структура и состав фондов библиотеки [Там же. С. 49–50]. 

Фонды ЦНТБ представлены научной литературой, отражающей 
региональную специфику и представляющей интерес для широкого 
круга пользователей из всех регионов Российской Федерации: истори-
ков, исследователей, изобретателей, студентов и научных работников.  
Библиотека имеет в своём распоряжении: 

фонды, отражающие отраслевую специфику Донбасса с 1981 г. по 
1991 г., в том числе рукописи и прочие издания, относящиеся к катего-
рии редких и ценных книг; 

научные издания, принадлежащие исследователям Донбасса пе-
риода украинской государственности (1991–2022 гг.), которые не 
оцифрованы и не отображены в электронных каталогах библиотек 
Российской Федерации; 

периодические научные издания, авторефераты диссертаций и дис-
сертации на соискание учёных степеней доктора и кандидата наук пе-
риода независимости Донецкой Народной Республики (2014–2022 гг.). 

Структура и содержание фонда учитывают региональную и отрас-
левую специфику, и он интересен большому кругу читателей, что дела-
ет актуальной задачу обеспечения доступа широкой аудитории к фонду 
ЦНТБ.  

Цифровизация ЦНТБ как инструмент интеграции  
в единое библиотечное пространство Российской Федерации 

Переход от «традиционной библиотеки» к «электронной библио-
теке» осуществлялся поэтапно, по мере развития компьютерных техно-
логий. Этот процесс можно представить как последовательность взаи-
мосвязанных этапов, где каждый последующий этап надстраивается 
над предыдущим, а не заменяет его полностью. Генезис цифровизации 
библиотечной сферы представлен на рис. 2.  
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По ключевой характеристике, технологиям и процессам ЦНТБ со-
ответствует «традиционной (аналоговой) библиотеке» с элементами 
автоматизации внутренних процессов – созданием электронного ката-
лога в системе ИРБИС64 (этап 2), что говорит пока о низкой эффектив-
ности её деятельности.  Для продуктивной работы, роста объёма 
предоставляемых услуг, привлечения читателей, участия в формирова-
нии региональной системы научно-технической информации в Дон-
бассе и интеграции в библиотечное пространство Российской Федера-
ции ЦНТБ должна пройти модернизацию на основе цифровизации для 
достижения соответствия требованиям к современной «электронной 
библиотеке». 

В табл. 1 представлены подходы к цифровизации библиотек, при-
менимые к ЦНТБ в процессе модернизации и интеграции в единое 
библиотечное пространство Российской Федерации, которые были 
сформулированы на основании проведённого анализа тенденций раз-
вития библиотечной сферы Российской Федерации.  

Таблица 1  
Научные подходы к цифровизации ЦНТБ  

(составлено авторами на основе [3, 4, 6–11]) 

Научный  
подход Сущность подхода 

Ключевые элементы /  
принципы 

Основание  
(авторы,  

источники) 

1. Систем- 
ный 

Рассматривает цифро-
визацию как часть 
комплексной модерни-
зации библиотек, охва-
тывающей все уровни 
их функционирования 

Технологические, органи-
зационные, управленче-
ские преобразования; 
переход от традиционных 
к цифровым и сетевым 
технологиям; 
взаимосвязанность всех 
библиотечных процессов 

Т. Я. Кузнецова 
(2023) [8], 
Я. Л. Шрайберг 
(2024) [6] 

2. Интегра- 
ционный 

Цифровизация направ-
лена на объединение 
библиотек и информа-
ционных центров в 
единое пространство 
научных знаний 

Интеграция локальных и 
национальных ресурсов; 
создание цифровых плат-
форм и баз данных; 
использование единых 
стандартов метаданных и 
интерфейсов 

С. В. Максимова 
(2024) [11], 
А. И. Каптерев, 
И. П. Тикунова 
(2025) [7] 
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Окончание таблицы 1  

Научный  
подход Сущность подхода 

Ключевые элементы /  
принципы 

Основание  
(авторы,  

источники) 

3. Клиенто-
ориентиро-
ванный 

Центр цифровизации – 
пользователь, а не 
фонд; акцент на удоб-
стве и доступности 
информации 

Развитие пользовательских 
сервисов; 
интеллектуальный поиск и 
персонализация; 
онлайн-доступ к каталогам 
и коллекциям; 
развитие информационной 
культуры и грамотности 

Н. В. Нестерёнок 
(2021) [9], 
Я. Л. Шрайберг 
(2024) [6],  
«Стратегия раз-
вития библио-
течного дела  
до 2030 г.» [3] 

4. Иннова-
ционно-
технологи-
ческий 

Основной инструмент 
цифровизации – со-
временные ИТ- 
решения и автомати-
зация процессов 

Внедрение САБ (например, 
ИРБИС64); 
использование СУБД 
(PostgreSQL и др.); 
создание электронных баз 
данных и коллекций; 
применение методов ин-
теллектуального поиска и 
обработки данных 

Я. Л. Шрайберг 
(2023) [10] 

5. Регио-
нально-
культуроло-
гический 

Цифровизация направ-
лена на сохранение и 
репрезентацию  
научного и культурного 
наследия региона 

Оцифровка редких и цен-
ных изданий; 
создание тематических 
коллекций (например, 
«Угольная промышлен-
ность Донбасса»); 
включение регионального 
научного контента  
в общероссийское  
цифровое  
пространство 

В. В. Солдатова,  
Е. Г. Курган 
(2024) [1] 

6. Норма-
тивно-
страте-
гический 

Подход базируется на 
федеральных стратеги-
ях, программах и нор-
мативных актах,  
регулирующих  
цифровую  
трансформацию 

Реализация «Стратегии  
развития библиотечного 
дела до 2030 г.»; 
выполнение поручений  
Президента РФ (2024 г.); 
участие в национальных 
проектах цифровой  
трансформации 

Правительство  
РФ (2021) [3], 
Президент РФ 
(2024) [4], 
А. И. Каптерев, 
И. П. Тикунова 
(2025) [7] 
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Указанные подходы к цифровизации в контексте работы ЦНТБ 
целесообразно применять как взаимосвязанную систему: Системный + 
Интеграционный + Клиентоориентированный + Инновационно-
технологический + Регионально-культурологический + Нормативно-
стратегический – для наилучшего обеспечения перехода ЦНТБ к моде-
ли электронного центра научных знаний, интегрированного в обще-
российское цифровое пространство. 

Также следует отметить, что модернизация и преобразование 
ЦНТБ из формата «традиционной библиотеки» в формат «электронной 
библиотеки» подразумевает осуществление комплекса работ, включая 
обязательную часть – создание единого интерфейса пользователя и 
размещение полнотекстовых версий документов.   

Важным этапом данного процесса являются оцифровка фонда и 
составление электронных коллекций и электронных баз данных для 
обеспечения удалённого доступа и удобства пользования читателей.  

Оцифровка фондов библиотеки в настоящее время невозможна 
по причине отсутствия специализированного оборудования. В рамках 
существующих технических возможностей учреждения была создана 
электронная база данных «Путеводитель по депозитарному фонду 
библиотеки» (ЭБД).  

ЭБД «Путеводитель по депозитарному фонду библиотеки» пред-
ставляет собой электронную систему хранения и структурирования 
информации о фондах библиотеки. Её разработка основана на системе 
управления базами данных PostgreSQL с открытым исходным кодом, 
поддерживающей сложные запросы и высокую масштабируемость.  
Для пользователя база данных является удобным инструментом рабо-
ты с библиотечным фондом. Она содержит структурированные коллек-
ции по тематическим направлениям (областям применения), что позво-
ляет быстро находить нужные материалы и фильтровать данные по 
коллекциям, подколлекциям, авторам и другим параметрам. 
PostgreSQL обеспечивает хранение данных в структурированном виде, 
поддерживает работу с различными типами данных, включая JSON, и 
гарантирует устойчивость и целостность информации при больших 
объёмах записей. 

ЭБД структурирует депозитарный фонд по следующим коллекциям 
(табл. 2). 
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Таблица 2 
Коллекции по теме «Угольная промышленность»  

в депозитарном фонде ЦНТБ ФГБНУ «ИНТИ» 

Коллекция Разделы коллекции 
История горной науки и её влияние 
на развитие Донецкого угольного 
бассейна  

История горной науки 
Описание Донецкого бассейна 
Съезды горнопромышленников Юга России 
Труды АН СССР («Известия», «Вестник») 
Труды АН УССР («Известия», «Вестник») 
Труды научных горных институтов 
Материалы конференций, симпозиумов и др. 
(доклады, тезисы) 
Монографии 
Справочные и учебные пособия 
Статистические данные 

Выдающиеся деятели горной науки Бокий Б. И. 
Зворыкин А. А. 
Еланчик Г. М. 
Мефферт Б. Ф. 
Протодьяконов М. М. 
Терпигорев А. М. 
Тиме И. А. 
Скочинский А. А. 
Шевяков Л. Д. 
Яворский В. И. 

Изобретатели Донбасса Абакумов Е. Т. 
Бахмутский А. И. 
Яцких В. Г. 

Редкие и ценные издания Книги 
Книги с автографами 
Книги нестандартного формата 
Книги на правах рукописи 
Периодические издания 

Угольная промышленность Донбасса: 
становление и развитие 

Угольная промышленность Донбасса на страни-
цах журналов «Южно-русский горный листок» – 
«Горнозаводской листок» – «Горнозаводское 
дело», «Инженерный работник», «Вестник Сою-
зугля» – «На угольном фронте», «Новый Дон-
басс», «Ударник угля». 1920–1930 гг. 
Восстановление угольной промышленности 
Донбасса. 1943–1964 гг. 
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Окончание таблицы 2 
Коллекция Разделы коллекции 

Коллекция периодических изданий Отечественные журналы 
Зарубежные журналы 
Переводы 

 
Необходимость создания ЭБД библиотеки обусловлена задачами 

цифровизации ЦНТБ, интеграции её в общероссийское библиотечное 
пространство и обеспечения сохранности уникального фонда. ЭБД 
позволяет не только упорядочить сведения о хранящихся изданиях, но 
и облегчить доступ исследователей, преподавателей и студентов к 
научной информации. В перспективе она станет ядром электронной 
библиотеки ЦНТБ, обеспечивающей удалённый доступ к документам и 
формирующей единое цифровое пространство научных знаний региона.  

На данном этапе БД создана, ведётся её заполнение. Вносятся 
библиографические данные изданий. При появлении технической воз-
можности создания полнотекстовых версий документов они также бу-
дут размещены в базе и доступны пользователям. В перспективе пла-
нируется масштабирование БД, включение в неё новых разделов для 
полного отображения фонда ЦНТБ и расширения спектра библиотеч-
ных услуг.  

Заключение 
Проведённое исследование позволило сделать следующие выводы. 
1.  Цифровизация библиотечной сферы является общероссийским 

трендом в ответ на большие вызовы современности. Цели, параметры, 
ориентиры цифровизации библиотек определяются законодательством 
Российской Федерации.   

2.  В новых субъектах Российской Федерации необходимо осу-
ществлять модернизацию библиотек, в частности научно-технических, 
для обеспечения поддержки сферы образования и науки. 

3.  Модернизация библиотек должна основываться на цифровиза-
ции как основном инструменте, позволяющем перейти от традицион-
ных форм обслуживания читателей к новым формам, обеспечивающим 
клиентоориентированность за счёт повышения уровня доступности 
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информационных ресурсов, удобства пользования, включения библио-
тек в интегрированные информационные системы. 

4.  Донбасс обладает значительным научно-производственным 
потенциалом, однако в результате военных действий и социально-
экономических преобразований регион столкнулся с утратой части 
научной инфраструктуры, что требует системного восстановления и 
интеграции в научно-информационное пространство Российской Фе-
дерации. 

5.  ЦНТБ, являющаяся старейшей отраслевой библиотекой регио-
на, выполняет ключевую функцию по сохранению, систематизации и 
предоставлению научно-технических знаний, отражающих промыш-
ленную специфику Донбасса. Для обеспечения эффективного функци-
онирования библиотеки и включения её в единое библиотечное про-
странство Российской Федерации необходима её модернизация на 
основе цифровизации. 

6.  В процессе интеграции ЦНТБ в библиотечное пространство 
Российской Федерации определены шесть научных подходов к цифро-
визации, представляющих взаимосвязанную систему. Применение 
подходов будет способствовать решению поставленных задач по 
трансформации ЦНТБ в формат электронной библиотеки и созданию в 
регионе единого пространства научных знаний. 

7.  В рамках технических возможностей ЦНТБ в настоящее время 
реализуется ряд мероприятий по цифровизации: 

осуществляется заполнение электронного каталога с использова-
нием САБ ИРБИС64; 

проведено научно-тематическое структурирование депозитарного 
фонда по направлению «Угольная промышленность», и создана ЭБД на 
основе клиентоориентированного подхода, позволяющая пользовате-
лю осуществлять поиск научной литературы по тематическим направ-
лениям, авторским данным и прочим параметрам.  

8.  Создание электронной базы данных «Путеводитель по депози-
тарному фонду библиотеки» на основе СУБД PostgreSQL стало важным 
этапом в формировании цифровой инфраструктуры ЦНТБ. Эта база 
обеспечивает структурирование уникальных отраслевых коллекций и в 
перспективе станет ядром электронной библиотеки, интегрированной в 
общероссийское цифровое пространство научных знаний 
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9.  Для дальнейшего развития ЦНТБ необходимо: 
обеспечить техническую базу для масштабной оцифровки фондов, 
расширить функциональные возможности электронных баз данных, 
внедрить сервисы удалённого доступа и интеллектуального поиска, 
развивать партнёрство с российскими научно-информационными 

центрами и библиотеками. 
10.  Таким образом, цифровизация выступает ключевым инстру-

ментом интеграции ЦНТБ в научно-информационное пространство 
Российской Федерации, обеспечивая модернизацию библиотечных 
процессов, сохранение уникального фонда Донбасса и повышение до-
ступности научных знаний. 
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Аннотация. Изложены результаты Второй научно-практической конференции 
ИНИОН РАН, посвящённой применению искусственного интеллекта в деятель-
ности библиотек. Обобщается суть прозвучавших выступлений, в которых за-
трагивались как теоретические, так и практические аспекты использования 
нейросетевых приложений в библиотечной практике России и сопредельных 
государств. Если год назад тон мероприятию задавали представители инфор-
мационного бизнеса, то в нынешнем году большинство выступавших – пред-
ставители библиотек, что ярко свидетельствует о расширении и углублении 
практики применения ИИ в библиотечном деле. 

Очевидно, что библиотечные процессы сегодня адаптируются к новому 
уровню цифровой реальности. В процессе работы библиотекарями постоянно 
решаются возникающие технические, методические и организационные зада-
чи. Серьёзный прогресс достигнут в сферах каталогизации, предметизиции и 
качественного распознавания документальных массивов, что позволило ввести 
в культурный оборот значительные информационные ресурсы. Несмотря на 
высокую стоимость нейросетевых решений, они показывают свою эффектив-
ность и экономическую целесообразность. Автоматизируя рутинные задачи, 
они позволяют библиотечным специалистам сосредоточиться на реализации 
более сложных творческих задач. 

Было отмечено, что ниша для библиотек как информационных посредни-
ков за счёт работы интеллектуальных систем, взаимодействующих с пользова-
телем на уровне направляющего действия исследователя эксперта-
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консультанта, постоянно сужается. Это заставляет серьёзно задуматься о роли и 
функциях библиотек в самой ближайшей перспективе. 

Участники конференции убеждены в том, что активное использование ис-
кусственного интеллекта должно стать неотъемлемой частью библиотечной 
профессии. Его грамотное применение поможет вернуть библиотекам роль 
активных субъектов информационной деятельности, оказывающим услуги на 
уровне современных возможностей. 
 
Ключевые слова: искусственный интеллект, большие языковые модели, интел-
лектуальные агенты, глобальные библиографические платформы, библиотеч-
ные процессы, каталогизация и классификация изданий, свёртывание инфор-
мации о документах, научно-практическая конференция, Институт научной 
информации по общественным наукам, ИНИОН 
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Abstract. This paper presents the outcomes of the second scientific and practical 
conference organized by INION RAS, dedicated to artificial intelligence (AI) in 
library activities. The essence of the presentations is summarized, covering both 
theoretical and practical aspects of using neural network applications in library 
practice in Russia and neighbor countries. Notably, whereas a year ago the tone of 
the presentations was set by information business, this year the majority of 
speakers were library professionals, clearly indicating AI expansion and deepening 
implementation into the library field. 

It is evident that library processes today are adapting to the realities of a 
new level of digital environment. Librarians are constantly addressing emerging 
technical, methodological, and organizational challenges. Significant progress has 
been made in cataloging, subject indexing, and high-quality recognition of docu-
mentary collections, which has enabled the introduction of substantial infor-
mation resources into cultural circulation. Despite the high cost of implementing 
neural network solutions, they demonstrate their effectiveness and economic fea-
sibility. By automating routine tasks, these technologies allow library specialists 
to focus on more complex and creative objectives. 

At the same time, the participants observed that the niche for libraries as in-
formation intermediaries was steadily shrinking due to the launch of intelligent 
systems that interact with users at the level of guiding researcherы or expert con-
sultantы. This compels serious reflection on the role and functions of libraries in 
the near future. 

The conference participants expressed their strong belief that intensive  
AI use had to become the integral part of library profession. Its informed and 
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knowledgable application can help the libraries to regain the role of active agents 
in the information sphere, providing services up to the latest standards.  
 
Keywords: artificial intelligence, large language models, intelligent agents, global 
bibliographic platforms, library processes, cataloging and classification of publica-
tions, document information consolidation, scientific and practical conference, 
Institute of Scientific Information for Social Sciences, INION 
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22–23 мая 2025 г. в Институте научной информации по обще-
ственным наукам Российской академии наук (ИНИОН РАН) состоялась 
научно-практическая конференция «Искусственный интеллект в биб-
лиотечно-информационной деятельности: теоретические подходы и 
практическая реализация». Её организатором выступил Научно-
исследовательский отдел библиотековедения, входящий в структуру 
Фундаментальной библиотеки ИНИОН. Тема конференции фактически 
совпала с прошлогодней, что свидетельствует о стремлении ИНИОН к 
ежегодному проведению масштабных научных мероприятий, посвя-
щённых технологии, прямо и всё ощутимее влияющей на современную 
эволюцию библиотечного дела. 

В конференции очно и в онлайн-формате приняли участие более 
200 специалистов, представляющих девять стран. Среди выступающих 
были как представители академической науки, так и библиотекари-
практики из библиотек самых разных типов, а также представители 
компаний-агрегаторов и инженеры-программисты, специализирующи-
еся в сфере создания ИИ-приложений для информационной сферы. 
Состав спикеров по сравнению с 2024 г. [1], однако, существенно из-
менился. Если год назад тон мероприятию задавали представители 
информационного бизнеса, первыми приступившие к адаптации воз-
можностей искусственного интеллекта (ИИ), то в нынешнем году ос-
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новное число выступавших составили именно представители библио-
тек, что ярко свидетельствует о расширении и углублении практики 
применения ИИ в библиотечном деле. 

Дискуссионный характер конференции задал доклад заведующего 
лабораторией наукометрии и научных коммуникаций Российского 
научно-исследовательского института экономики, политики и права в 
научно-технической сфере (РИЭПП) Д. В. Косякова «ИИ-агенты и рас-
суждающие модели: возможна ли полная автоматизация поиска, отбо-
ра и анализа научной литературы?». Он обратил внимание на появле-
ние интеллектуальных инструментов, способных брать на себя тради-
ционные функции библиографов, то есть помогать в формулировке 
запросов и рассуждать вместе с пользователем в процессе поиска и 
отбора источников, демонстрируя при этом компетенции на уровне 
младшего научного сотрудника. Таким образом, библиотеки лишаются 
ещё одной важной функции, всё более вытесняясь на периферию ин-
формационной деятельности. В ближайшей перспективе положение 
библиотек будет усугубляться тем, что весь актуальный документаль-
ный массив изначально создаётся в цифровой форме и может быть 
сразу обработан интеллектуальными средствами и предоставлен поль-
зователям без всякого участия библиотек.  

Схожие опасения содержались в выступлении руководителя груп-
пы разработки программного обеспечения ООО «Кортеос» В. М. Лю-
тецкого «Искусственный интеллект как виртуальный библиотекарь: об-
ратный отсчёт». Отмечено, что всего лишь за один прошедший год ка-
чество работы больших языковых моделей (БЯМ) заметно выросло по 
всем параметрам. Основные проблемы, связанные с галлюцинациями, 
постепенно решаются за счёт все более широкого применения техно-
логии RAG (Retrieval-Augmented Generation), обеспечивающей уточне-
ние выдаваемого нейросетью ответа, включая ссылки на реальные ис-
точники, за счёт применения поискового агента в случаях, когда сама 
нейросеть не обладает достаточными данными и не уверена в пра-
вильности ответа. Также всё более широкое распространение находит 
технология Tool calling, реализующая обращение к электронным базам 
данных в режиме прямого диалога. Иными словами, при выполнении 
запроса большая языковая модель способна самостоятельно осуще-
ствить поиск в удалённых каталогах, включив в свой ответ добытые там 
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сведения. Ещё более широкие перспективы открываются с утвержде-
нием в 2024 г. стандарта MCP (Model Context Protocol), совершенству-
ющего взаимодействие языковых моделей с внешними источниками, 
что повышает точность ответов и гарантирует их истинность. Все это 
естественным образом сужает роль библиотек как посредников между 
пользователями и информационными массивами.  

Старший научный сотрудник НИО библиотековедения ИНИОН 
РАН В. К. Степанов в докладе «Библиографирование и библиографиче-
ское обслуживание науки в эпоху международных академических 
стандартов, нейронных сетей и API-интерфейсов» также отметил со-
кращение функций библиографических подразделений библиотек за 
счёт формирования международной системы создания, учёта, распро-
странения и хранения библиографической информации научной и об-
разовательной сфер. Цифровая природа информационных потоков 
позволяет создавать библиографические сведения силами авторов и 
издателей в полуавтоматическом режиме. Дальнейшая глобальная 
циркуляция библиографической информации осуществляется за счёт 
сервисов, которые можно обозначить термином «глобальные библио-
графические платформы». К их числу относятся Semantic Scholar (se-
manticscholar.org), The Lens (lens.org), OpenAlex (openalex.org), Scilit 
(scilit.com), Google Академия (scholar.google.com), ResearchGate (re-
searchgate.net), Scopus (scopus.com), Web of Science (webofscience.com), 
Connected Papers (connectedpapers.com), Litmaps (litmaps.com), Re-
searchRabbit (researchrabbitapp.com). За счёт непрерывного автомати-
зированного агрегирования и интеллектуальной обработки всемирного 
библиографического потока все эти компании обеспечивают полный 
спектр библиографического обслуживания любого исследователя при 
детальном учёте его индивидуальных потребностей. Существование 
подобных сервисов сводит библиографическую работу библиотек к 
ознакомлению пользователей с работой подобных систем. 

Встроить библиотеки в новую информационную среду способна 
только их собственная интеллектуализация – внедрение ИИ в тради-
ционные библиотечные процессы. Эта мысль стала главной темой до-
клада «Использование искусственного интеллекта в библиотечных 
процессах: вопросы и решения», с которым выступил ведущий научный 
сотрудник Центра междисциплинарных исследований ИНИОН РАН  
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А. С. Карауш. Тенденция перевода любых производственных процес-
сов на цифровые технологии очевидна: всё цифровое одновременно 
дешевле в обслуживании и эффективнее в работе. Поэтому библиотеч-
ное сообщество должно быть внутренне готово к тому, что работа биб-
лиотек потребует кардинального преобразования. Основой нового 
подхода должны стать автоматизированные библиотечно-информа-
ционные системы (АБИС) нового поколения. Нынешние АБИС, имею-
щие в своей основе складские системы, уже не в состоянии выполнять 
новые задачи: оперировать сущностями документов, обнаруживая при 
этом нетривиальные корреляции, семантически обрабатывать пользо-
вательские данные с целью выстраивания рекомендаций на основании 
предсказания интересов. Все эти задачи должны быть интегрированы в 
библиотечное программное обеспечение нового поколения. 

Директор ИНИОН, член-корреспондент РАН А. В. Кузнецов в до-
кладе «Пределы применения ИИ при библиографическом обслужива-
нии науки: учёт негативного опыта, полученного при создании публи-
каций в общественных науках» остановился на многочисленных про-
блемах, возникающих при распространении практики применения 
больших языковых моделей в исследовательской деятельности. Глав-
ной проблемой является генерация огромного числа ложных (фейко-
вых) ссылок на несуществующие научные труды. В то же время иссле-
дователями нередко игнорируются важнейшие работы, к которым от-
сутствует доступ в цифровом формате. Злоупотребление нейросетевы-
ми инструментами таким образом ведёт к снижению качества научных 
исследований. В итоге докладчик сделал вывод, с которым сложно не 
согласиться: ИИ полезен лишь опытным учёным, которые используют 
его для решения рутинных задач. Они в состоянии критически оценить 
адекватность предлагаемых ИИ результатов и грамотно произвести их 
верификацию. Для студентов и начинающих учёных применение ИИ 
представляет несомненную опасность, поскольку не только не разви-
вает собственные аналитические способности, но и приводит к заве-
домо ложным научным результатам. 

Подобное мнение высказал директор Центральной научной меди-
цинской библиотеки Первого МГМУ им. И. М. Сеченова Б. Р. Логинов.  
В ходе возникшей дискуссии он определил задачи ИИ в отрасли как 
помощь в совершенствовании традиционных библиотечных процессов, 
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прежде всего, в смысловой обработке документального массива: клас-
сификации и предметизации документов. Таким образом, ИИ должен 
выступать в качестве надёжного помощника библиотекаря, а не выпол-
нять работу вместо человека. 

Выступления библиотекарей-практиков были представлены целым 
рядом содержательных докладов, описывающих опыт применения ИИ 
в повседневной библиотечной работе. Наиболее значимо заявила о 
себе Национальная библиотека Республики Саха (Якутия), представив-
шая сразу два сообщения, что свидетельствует о высокой интенсивно-
сти применения ИИ в данной библиотеке. Заведующая Центром фор-
мирования интегрированных информационных ресурсов Я. С. Чабыева 
в докладе «Применение искусственного интеллекта в каталогизации 
ресурсов в процессе веб-архивирования» описала уникальную для 
России методику учёта представленных в Сети материалов краеведче-
ского характера. ИИ применяется для выявления, анализа и библио-
графического описания материалов в формате RUSMARC. Первая опе-
рация выполняется поисковым роботом Yandex Search API. Настроен-
ный на обнаружение сведений краеведческой тематики, он ежедневно 
обнаруживает новые материалы и самостоятельно сверяет их на дуб-
летность. Последующие операции осуществляются большой языковой 
моделью T-pro1 (Т-Банк), развёрнутой на серверной площадке партнё-
ра – Арктического государственного института культуры и искусств 
(АГИКИ). T-pro формирует заявку на включение документа в краевед-
ческую коллекцию. Заявка проходит модерацию библиографом, и по-
сле её подтверждения T-pro создаёт библиографическое описание до-
кумента, которое также утверждается или, при необходимости, редак-
тируется специалистом. 

Доклад «Пользовательские сервисы на основе ГигаЧата: опыт 
Национальной библиотеки Республики Саха (Якутия)», с которым вы-
ступил первый заместитель директора библиотеки В. Б. Борисов, осве-
тил иные важные направления применения ИИ. Большим достижением 

—————— 
1  T-pro – свободно распространяемая большая языковая модель, построенная на базе 

Qwen 2.5 и дообученная на русскоязычных материалах. Включает 36 млрд параметров 
и, по заявлению создателей, является в настоящее время наиболее мощной отече-
ственной разработкой. 
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является внедрение «Единой поисковой системы библиотек Якутии 
ИЛИМ» (nlrs.ru), которая объединяет ресурсы всех 504 библиотек, 
находящихся в ведении регионального министерства культуры.  
В перечень ресурсов включены электронные каталоги, содержание 
сайтов и разнообразных электронных коллекций, включая подписные 
источники. В мессенджере Телеграм на базе ГигаЧата (разработчик – 
компания Сбер) создан многофункциональный чат-бот «Цифровой 
библиотекарь Якутии», реализующий не только традиционные спра-
вочные функции, но и корректное обращение к каталогу с возможно-
стью прямого перехода к полученным результатам. Широкие возмож-
ности ГигаЧата при работе с текстом внедрены и в ИИ-читалку – плеер, 
используемый для работы с полнотекстовой электронной коллекцией. 
За счёт этого тексты можно пересказать в заданном стиле, выделить 
главные мысли, прослушать голосом диктора и т. д. Ведётся работа по 
распознаванию текстов на якутском языке и формирование соответ-
ствующих наборов данных (датасетов), что позволяет более качествен-
но осуществлять распознавание документов на языках народов Якутии. 
Кроме того, Национальная библиотека Якутии в сотрудничестве с 
АГИКИ инициировала создание краудсорсинговой платформы аудио-
записей на местных языках. На ней тексты сочетаются с их озвучива-
нием голосом. В роли дикторов выступают все желающие, владеющие 
национальными языками в достаточной степени. Сочетание текстов и 
их аудиозаписей составляет открытый датасет, который уже использу-
ется для обучения нейросети пониманию материалов на местных язы-
ках, включая редкие и исчезающие. 

Российская государственная библиотека (РГБ) подтвердила статус 
лидера внедрения ИИ в библиотечные процессы. В докладе «Разумное 
применение ИИ и вызовы традиционным библиотечным процессам» 
заместитель директора по цифровизации РГБ П. Ю. Лушников высказал 
убеждённость в необходимости непрерывной работы по применению 
вновь появляющихся инструментов для решения традиционных биб-
лиотечных задач. К стратегическим направлениям применения искус-
ственного разума в РГБ докладчик отнёс: 

обработку поступающего в библиотеку документального массива;  
обработку основного фонда высокопроизводительными инстру-

ментами; 
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создание инструментов взаимодействия с пользователями биб-
лиотеки и обеспечение читателей интеллектуальными приложениями, 
повышающими эффективность их деятельности. 

Важность первого направления обусловлена необходимостью 
обеспечить сам процесс текущей каталогизации в условиях сокраще-
ния числа квалифицированных каталогизаторов и одновременно ши-
рокого распространения цифровых ресурсов, также нуждающихся в 
библиографическом описании. В партнёрстве с компанией МТS AI 
(Центр искусственного интеллекта компании МТС) осуществляется экс-
перимент по обработке поступающего через Книжную палату обяза-
тельного экземпляра: сканированные и распознанные в РГБ обложки и 
титульные листы книг передаются в компанию, где с помощью специ-
ально разработанной нейросети переводятся в стандартное библио-
графическое описание. В перспективе данная технология способна 
осуществлять каталогизацию всех поступлений в автоматическом ре-
жиме, в котором человек будет выступать лишь в роли выпускающего 
редактора. 

По второму направлению работы достигнуты самые ощутимые ре-
зультаты. Совместно с компанией Яндекс произведены оцифровка, 
распознавание и каталогизация газет военной поры. Коллекция «Стра-
ницы Победы 1941–1945» включает номера 190 названий региональ-
ных газет, представленных 15 библиотеками. Работа по аналогичному 
введению в научный оборот полных текстов газет будет продолжена. 
На собственных вычислительных мощностях осуществлены оцифровка, 
распознавание и компоновка содержания выпускавшихся Всесоюзной 
книжной палатой «Книжных летописей» за 1959–1979 гг. В общей 
сложности получено 1 623 760 библиографических записей в формате 
JSON, которые ждут решения относительно своего дальнейшего ис-
пользования. ИИ также нашёл активное применение при трансформа-
ции имиджевого каталога в стандартные библиографические записи. 
Проведённая с зарубежными изданиями работа позволила определить 
методические подходы и нейросетевой инструментарий, наиболее 
подходящий как для распознавания различных языков, так и для фор-
мирования из них библиографических записей с корректным выделе-
нием всех её значимых элементов (поименованных сущностей). 
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По третьему направлению РГБ совместно с МТS AI проводит экс-
перименты по применению RAG-технологии для поиска в коллекции 
авторефератов диссертаций. В ходе пилотного проекта произведено 
распознавание текстов авторефератов и их преобразование в эмбед-
денги (смысловые образы) с предоставлением доступа через «РГБ Бот 
Поисковик» в мессенджере Телеграм. Расширение данного сервиса 
упирается в высокую стоимость аренды оборудования: только работа в 
режиме пилота в настоящее время обходится библиотеке ежемесячно 
в 350 тыс. рублей. Промышленная эксплуатация сервиса потребует 
увеличения затрат минимум вдвое. В РГБ также ведутся работы по ис-
пользованию ИИ для обработки всех видов поступающих в библиотеку 
запросов. 

П. Ю. Лушников особо подчеркнул, что масштабное применение 
ИИ в библиотеках требует серьёзного изменения традиционных отрас-
левых подходов и стандартов. Предстоит уточнить правила каталоги-
зации, определить способы хранения созданных нейросетями мета-
данных, разработать чёткие критерии качества информационного по-
иска, скорректировать политику комплектования и найти способы и 
финансовые средства для хранения и обеспечения доступа к эм-
беддингам документов. 

Три сообщения представили белорусские коллеги. Выступление 
заведующего отделом информационного сопровождения интернет-
портала Республиканской научно-технической библиотеки Д. А. Ярутич 
«Нейросетевые решения для SEO-оптимизации библиотечных сайтов: 
анализ эффективности» фактически являлось детальными пошаговыми 
методическими рекомендациями по использованию различных нейро-
сетевых инструментов для поддержки сайтов. С помощью ИИ возмож-
но анализировать потребности пользователей, создавать уникальные 
описания ресурсов, новости и анонсы мероприятий, «цепляющие» за-
головки и описания для страниц и разделов, делать более понятными 
инструкции по работе с базами данных или находить скрытые законо-
мерности на основе сведений о поведении пользователей. Докладчик 
не только содержательно охарактеризовала все используемые инстру-
менты, но и привела таблицу соответствия ключевых процессов напол-
нения и оптимизации сайтов и нейросетей, соответствующих реализа-
ции каждого процесса наилучшим образом. 
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Заведующий сектором формирования репозитория и развития ин-
тернет-технологий отдела электронных ресурсов Научной библиотеки 
Белорусского национального технического университета (БНТУ)  
А. В. Ковалевский в докладе «Коммуникативная модель системы “Биб-
лиотекарь – искусственный интеллект – Пользователь” (БИИП) в кон-
тексте трансформации современной библиотеки» затронул важнейшую 
проблему роли библиотекаря в системе, где пользователь в состоянии 
напрямую обратиться к искусственному разуму. Докладчик попытался 
встроить ИИ в качестве субъекта в существующие библиотековедче-
ские концепции, однако приведённые им доводы не выглядели доста-
точно убедительными. 

Другой представитель Научной библиотеки БНТУ – заведующий 
отделом маркетинга и проектной деятельности Е. Д. Канашевич – в 
своём выступлении «Использование сервисов с искусственным интел-
лектом при подготовке контента для социальных сетей и сайта: опыт 
отдела маркетинга и проектной деятельности Научной библиотеки 
БНТУ» изложила в основном стандартные решения на базе больших 
языковых моделей, которые уже получили широкое распространение и 
не имеют ярко выраженной библиотечной специфики. 

Большой интерес вызвало выступление представителей Казахста-
на. IT-специалист отдела автоматизации Библиотеки им. Оралхана Бо-
кея Р. Е. Климов и руководитель отдела автоматизации этой же биб-
лиотеки Д. П. Кузютин в докладе «Каталогизация книг с использовани-
ем компьютерного зрения с автоматическим занесением в АБИС 
ИРБИС» продемонстрировали уникальную методику создания библио-
графических записей с использованием камеры стандартного смарт-
фона и последовательного применения нейросетей для распознавания 
сведений титульного листа и формирования метаданных, легко импор-
тируемых в указанную АБИС. Сам процесс каталогизации превращает-
ся из ввода данных в контроль качества описаний. Существующая вер-
сия программы прошла обучение на датасете из 6500 книг. Разработ-
чики планируют как увеличить датасет, так и повысить мощность аппа-
ратной базы. Это позволит полностью трансформировать процесс ката-
логизации в данной библиотеке, на порядок сократив временные  
затраты. 
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Логическим завершением выступлений практиков стало сообще-
ние В. С. Ситенко, библиотекаря модельной библиотеки «Контакт» Биб-
лиотечно-информационной системы из города Рубцовска Алтайского 
края. В докладе «Битва интеллектов: опыт применения нейросетей в 
интеллектуальной игре для школьников» она поделилась опытом при-
менения больших языковых моделей для развития у детей критическо-
го мышления, что свидетельствует о том, что при наличии творческого 
подхода ИИ способен выступить практически в любой роли. 

Ряд докладов был посвящён решению частных задач и описанию 
методик применения нейросетей для интеллектуальной обработки ин-
формации. Два выступления были представлены сотрудниками Всерос-
сийского института научной и технической информации (ВИНИТИ) в 
соавторстве с партнёрскими организациями. Начальник отдела про-
граммных систем О. В. Федорец и заместитель заведующего техноло-
гическим отделением А. А. Батюшко представили доклад «Автоматиче-
ская классификация научно-технической информации: опыт примене-
ния в ВИНИТИ РАН». Проблема заключается в отсутствии интеллекту-
альной системы, которая в состоянии правильно классифицировать 
научные работы по ГРНТИ. Все большие языковые модели (YandexGPT, 
ГигаЧат, DeepSeekR1) в ответ на соответствующий запрос выдают гал-
люцинацию – ни один из представленных индексов в реальности не 
существует. С 2017 г. в институте проводятся эксперименты по созда-
нию эмбеддингов документов для их последующей классификации. 
Для этой цели изначально использовался инструмент Word2Vec.  
В 2024 г. было принято решение перейти на свободно распространяе-
мую и дообученную модель BERT. В настоящее время система присво-
ения документам индексов ГРНТИ используется в пилотном режиме – 
в качестве рекомендательной: сотрудникам-референтам предлагаются 
рубрики, из которых они могут выбрать подходящие индексы или осу-
ществить индексирование самостоятельно. Продукт используется в ло-
кальной версии по причине недостатка вычислительных мощностей. 

Ю. В. Никитин, начальник отдела развития методологии и про-
граммных средств управления знаниями в авиастроении Института им. 
Н. Е. Жуковского, и А. А. Хорошилов, главный научный сотрудник 
ВИНИТИ в докладе «Комплексное применение новых методов компь-
ютерной лингвистики, обеспечивающих быструю адаптацию к новым 
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предметным областям», поделились опытом разработки информацион-
но-аналитической системы для авиапромышленности. На основе соче-
тания нейросетевых методов и методов, основанных на правилах ком-
пьютерной лингвистики, с их участием была разработана экспертная 
система управления знаниями, способная качественно формализовать и 
семантически обработать тексты в рамках авиастроительной тематики. 

Два сообщения, посвящённые техническим вопросам применения 
нейросетей, были представлены сотрудниками лаборатории наукомет-
рии и научных коммуникаций РИЭПП. Младший научный сотрудник  
А. В. Малышева в докладе «Современные подходы к созданию обзоров 
научной литературы с использованием технологий искусственного ин-
теллекта» отметила изменение потребностей учёных, которым сегодня 
требуются не библиографические списки и даже не полные тексты, а 
готовые обзоры литературы. Существует несколько нейросетевых ло-
кальных решений для этой цели: Promptheus, LitLLM, LLAssist, STORM и 
ряд других. В РИЭПП разработан собственный инструмент – «LLM для 
подготовки научных обзоров», способный перенаправлять запросы 
пользователей в международные базы научных трудов, суммировать 
результаты, передавать их для анализа языковой модели (Llama) и по-
лучать стандартный и хорошо структурированный обзор, включающий 
введение, заключительные выводы и разделённый на тематические 
разделы основной материал.  

Научный сотрудник лаборатории И. В. Селиванова в докладе «Се-
мантический поиск научной информации: что нужно знать библиотека-
рю» познакомила с основными понятиями, используемыми при смыс-
ловых разысканиях (токен, языковая модель, косинусное расстояние, 
эмбеддинг) и в доступной форме, с примерами на русском и англий-
ском языках, описала поэтапно все технологические процессы: от вво-
да запроса до получения результата. Выступающая также отметила 
важную особенность семантических систем – их зависимость от ис-
пользуемого языка: результаты поиска могут разнится, поскольку пред-
варительное обучение нейросетей производилось на корпусах текстов 
разного объёма. 

Выступление директора отдела по работе с клиентами стран СНГ 
компании Tongfang Knowledge Network Technology Зои Су «Искус-
ственный интеллект CNKI AI для максимального повышения эффектив-
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ности работы исследователя» было посвящено описанию нейроасси-
стента, встроенного в информационный массив одной из ведущих ака-
демических полнотекстовых платформ КНР. Реализованный на базе 
БЯМ Huazhi Large Model 5.0 (разработчик – компания Huawei Cloud) 
нейроассистент способен осуществлять все традиционные функции, 
включая перевод запроса на разные языки, создание перечня библио-
графических записей и обзоров литературы, проверку на плагиат и 
сгенерированный текст. Данная модель обучалась и регулярно прохо-
дит дообучение на метаданных всех находящихся в фонде CNKI доку-
ментов. 

Два выступления носили обзорный характер. Старший научный 
сотрудник НИО библиотековедения ИНИОН Ю. В. Лунева в сообщении 
«Особенности использования искусственного интеллекта в справочно-
библиографическом обслуживании на примере зарубежных универси-
тетских библиотек» на основе анализа сайтов и специальной литературы 
сделала обзор направлений применения ИИ зарубежными коллегами.  

Заведующий НИО библиотековедения С. В. Соколов в докладе 
«Инициативы ИФЛА по интеграции искусственного интеллекта в биб-
лиотечную сферу» отметил давний интерес федерации к проблемам 
ИИ. Ещё в 2020 г. было выпущено специальное «Заявление по искус-
ственному интеллекту» [2], в котором чётко определялись направления 
его применения в библиотечном деле. В структуре ИФЛА выделена 
группа по особым интересам в области ИИ, занимающаяся разработкой 
и публикацией методических материалов, касающихся специфики 
применения нейросетей в отрасли. Наибольший интерес представляет 
вышедший в 2025 г. сборник «Новые горизонты искусственного интел-
лекта в библиотеках» [3]. Данное издание включает четыре тематиче-
ских раздела, посвящённых общим тенденциям развития ИИ в библио-
теках, образовательным и управленческим аспектам его применения, 
технической реализации с описанием конкретных кейсов и влиянию 
ИИ на поведение пользователей. В целом, по данному направлению 
ИФЛА выступает безусловным мировым лидером, оказывая суще-
ственную помощь библиотекам на местах в деле освоения новых под-
ходов и методов работы. 

Итогом конференции можно считать установившееся между 
участниками понимание ширящегося проникновения приложений ИИ в 
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повседневную библиотечную практику. Большинство сообщений было 
посвящено применению ИИ при выполнении специфических библио-
течных задач. Очевидно, что библиотечные процессы сегодня адапти-
руются к новому уровню цифровой реальности. В процессе работы 
библиотекарями постоянно решаются возникающие технические, ме-
тодические и организационные задачи. Всего лишь за последние не-
сколько лет серьёзный прогресс достигнут в сфере каталогизации, 
предметизиции и качественного распознавания документальных мас-
сивов, что позволило ввести в культурный оборот значительные ин-
формационные ресурсы. Несмотря на высокую стоимость нейросете-
вых решений, они показывают свою эффективность и экономическую 
целесообразность: автоматизируя рутинные задачи, позволяют библио-
течным специалистам сосредоточиться на реализации более сложных 
творческих задач. 

Было отмечено, что ниша для библиотек как для информационных 
посредников за счёт запуска в работу интеллектуальных систем, взаи-
модействующих с пользователем на уровне направляющего действия 
исследователя эксперта-консультанта, постоянно сужается. Это застав-
ляет серьёзно задуматься о роли и функциях библиотек в самой бли-
жайшей перспективе. 

Участники конференции убеждены в том, что активное использо-
вание ИИ должно стать неотъемлемой составной частью библиотечной 
профессии и вернуть библиотекам роль активных субъектов информа-
ционной деятельности, оказывающим услуги на уровне современных 
возможностей. 
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Аннотация. Статья представляет результаты комплексного исследования при-
менения больших языковых моделей (LLM) и технологий искусственного ин-
теллекта в отечественной библиотечно-информационной деятельности. Прове-
дён сравнительный анализ эффективности российских (GigaChat, YaGPT) и за-
рубежных (ChatGPT, Claude, LLaMA, Mistral, DeepSeek) языковых моделей для 
решения трёх ключевых библиотечных задач: семантической деконструкции 
пользовательских запросов, распознавания рукописных каталожных карточек 
и автоматической коррекции ошибок в текстовых данных. 

Методология исследования включала систематическое тестирование че-
рез программные интерфейсы API на репрезентативных выборках запросов, 
образов рукописных карточек и полнотекстовых документов. Выявлены прин-
ципиально значимые ограничения существующих решений: нестабильность и 
деградация моделей, избыточная цензура с высоким процентом ложных сраба-
тываний, генерация несуществующих данных (галлюцинации), непредсказуе-
мость структурированного вывода, культурно-лингвистические барьеры. 

На основе полученных результатов разработана специализированная си-
стема ИРБИС AI с архитектурой Mixture of Experts, обеспечивающая стабиль-
ную и быструю обработку библиографических данных. Представлена практи-
ческая реализация в модуле J-ИРБИС 2.0 с тремя режимами ИИ-поддержки: 
справочное обслуживание, семантическая обработка запросов и интеллекту-
альный подбор литературы. Обозначены перспективы развития: создание биб-
лиотечного портала с полностью ИИ-управляемым интерфейсом, автоматиза-
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ция каталогизации через мультимодальные модели, комплексная обработка 
неструктурированных данных и преобразование имидж-каталогов.  
 
Ключевые слова: искусственный интеллект, большие языковые модели, семан-
тическая деконструкция, каталогизация, имидж-каталоги, справочное обслужи-
вание 
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Abstract. The paper comprises the findings of the integrated study of using large 
language models (LLMs) artificial intelligence (AI) technologies in the national 
library information practice. The comparative analysis is accomplished for Russian 
(GigaChat, YaGPT) and foreign (ChatGPT, Claude, LLaMA, Mistral, DeepSeek) LLM 
applications for three key library tasks, i. e. semantic deconstruction of user queries, 
recognition of handwritten catalog cards, and automated correction of text errors.  
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The system testing on representative query selection, handwritten cards and 

fulltext document images via APIs was accomplished. The critical limitations of 
existing solutions are revealed: instability and degradation of models, excessive 
censorship with high percentage of false triggering, inexistent data generation 
(hallucinations), and unpredictability of structured inference, or cultural and lin-
guistic barriers. 

Based on the study findings, the specialized IRBIS AI system based on the 
Mixture of Experts architecture was designed to ensure prompt and stable pro-
cessing of bibliographic data. The authors discuss the practical implementation in 
J-IRBIS 2.0 module with three modes of AI-support: reference services, query se-
mantic processing, and intellectual literature selection. The prospects for building 
the library portal with AI-controlled interface, cataloguing automation through 
multimodal models, integrated processing of unstructured data, and image cata-
logs transformation, are outlined.  
 
Keywords: artificial intelligence, large language models, LLM, semantic decon-
struction, cataloguing, image catalogs, reference service 
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1.  Введение 
Современная библиотечно-информационная деятельность пере-

живает период кардинальных трансформаций, обусловленных стреми-
тельным развитием технологий искусственного интеллекта. Революци-
онные изменения в области больших языковых моделей (Large 
Language Models, LLM) и сопутствующих технологий открывают прин-
ципиально новые возможности для автоматизации традиционно трудо-
затратных библиотечных процессов, требующих высокой квалифика-
ции специалистов. 
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За последние годы произошёл качественный скачок в развитии 
систем искусственного интеллекта: от экспериментальных разработок к 
практически применимым решениям, способным обрабатывать слож-
ные неструктурированные данные с точностью, сопоставимой с чело-
веческой деятельностью. Особенно значимые изменения затронули 
области семантического анализа текста, оптического распознавания 
текстов и автоматической коррекции ошибок – ключевые направления, 
имеющие первостепенное значение для библиотечной практики. 

В российском библиотечном сообществе наблюдается устойчивый 
интерес к потенциалу технологий искусственного интеллекта, однако 
их практическое внедрение сдерживается отсутствием систематиче-
ских исследований эффективности различных подходов применитель-
но к специфическим задачам библиотечно-информационной деятель-
ности. Большинство существующих работ ограничивается анализом 
пользовательского опыта применения онлайновых чатов (причём дале-
ко не лучших моделей) и генерацией изображений. Это не позволяет 
делать адекватные заключения о потенциале искусственного интеллек-
та в библиотеках. 

Актуальность исследования определяется необходимостью пре-
одоления разрыва между стремительно развивающимися возможно-
стями искусственного интеллекта и их практическим применением в 
отечественной библиотечной практике. Особую значимость приобре-
тает разработка методологических подходов к оценке эффективности 
языковых моделей для решения узкоспециализированных библиотеч-
ных задач, а также создание программного инструментария, адаптиро-
ванного к специфике российского библиотечно-информационного 
пространства. 

2.  Цель и задачи исследования 
Целью настоящего исследования является комплексная аналити-

ческая оценка наиболее перспективных направлений применения 
больших языковых моделей и родственных технологий искусственного 
интеллекта в библиотечной практике и задачах информационного об-
служивания. 

Для достижения поставленной цели определены следующие ис-
следовательские задачи: 
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1.  Провести сравнительный анализ эффективности современных 
языковых моделей в контексте решения специфических библиотечных 
задач. 

2.  Выявить и систематизировать основные ограничения суще-
ствующих решений на основе искусственного интеллекта примени-
тельно к библиотечно-информационной деятельности. 

3.  Разработать и апробировать методологию оценки качества ра-
боты языковых моделей для задач семантической деконструкции биб-
лиографических данных. 

4.  Определить оптимальные параметры настройки и способы ин-
теграции технологий искусственного интеллекта в существующие биб-
лиотечные системы. 

Исследование фокусируется на трёх приоритетных направлениях 
использования искусственного интеллекта, имеющих наибольшее зна-
чение для библиотечно-информационной практики: семантическом 
анализе текста, распознавании текста (преобразовании графических 
образов в текстовый формат) и автоматической коррекции ошибок в 
текстовых данных. 

Необходимо отметить, что упорядочивание неструктурированных 
данных составляет сущность большинства библиотечных процессов, 
включая библиографирование, каталогизацию, комплектование и ин-
формационный поиск. С технической точки зрения задачи извлечения 
метаданных из пользовательских запросов и выделения элементов из 
библиографических описаний представляют собой близкие по своей 
природе процессы, что позволяет рассматривать их в рамках единого 
методологического подхода. 

3. Методология исследования 

3.1. Обзор исследуемых языковых моделей и обоснование их выбора 

Исследование проводилось на основе анализа текстовых языко-
вых моделей общего назначения, отобранных по критериям доступно-
сти, производительности и потенциальной применимости в российском 
библиотечном контексте. 

В первую очередь анализировались модели, условно классифици-
руемые как российские разработки (GigaChat, YaGPT), хотя более кор-
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ректно их следует характеризовать как продукты российских техноло-
гических компаний, базирующиеся на зарубежных архитектурах. Так, 
GigaChat предположительно основан на архитектуре GPT-3 [5], а 
YaGPT 5 предположительно использует QWEN 2.5 [2] в качестве базо-
вой модели. Российские модели сегодня безальтернативны для офици-
ального прямого (без организаций-посредников) использования в гос-
ударственных организациях.  

Во вторую очередь исследовались дистиллированные и кванто-
ванные языковые модели с открытым исходным кодом (LLaMA, 
DeepSeek R1, Mistral), а также проприетарные западные решения, де-
монстрирующие наилучшие показатели по стандартным метрикам 
(ChatGPT, Grok, Claude). Тестирование проводилось с использованием 
моделей различных версий, отличающихся размерностью и уровнем 
квантования, с целью определения оптимального соотношения каче-
ства результатов и вычислительных затрат. Основная часть исследова-
ний проводилась в 2024–2025 гг. с актуальными на этот момент ис-
следования моделями.  

3.2. Критерии оценки эффективности 

Эмпирическая база исследования сформирована на основе ре-
зультатов систематического тестирования нейросетевых моделей, а 
также данных, полученных в ходе опытной эксплуатации модулей на 
основе LLM в составе системы J-ИРБИС 2.0. Сравнительная оценка 
проводилась по следующим прикладным критериям. 

Для задач семантической деконструкции: 
точность следования инструкциям (измеряемая как процент кор-

ректно выполненных операций); 
скорость обработки запросов (время от подачи запроса до полу-

чения результата); 
воспроизводимость результатов (степень идентичности ответов 

при повторных запросах); 
способность к исправлению ошибок (эффективность коррекции 

опечаток и грамматических неточностей). 
Для задач распознавания текста: 
качество распознавания (процент корректно распознанных сим-

волов и слов); 
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экономическая эффективность (стоимость обработки страницы 
текста). 

Скорость обработки запросов имеет значение при оказании ин-
формационных услуг для читателей в реальном времени, но играет 
небольшую роль при распознавании образов.  

Экономическая эффективность приобретает особую значимость 
при работе с крупными массивами графических и полнотекстовых 
данных, такими как имидж-каталоги, содержащие сотни тысяч карто-
чек, где совокупные затраты на распознавание могут достигать не-
скольких сотен тысяч рублей. При этом стоимость семантической де-
конструкции записи или запроса редко превышает 10 копеек.  

3.3. Методы и технологии тестирования 

Исследование моделей осуществлялось через программные ин-
терфейсы (API), совместимые со стандартом OpenAI. Данный подход 
обеспечивает существенно более высокую точность, воспроизводи-
мость и контролируемость результатов по сравнению с диалоговыми 
интерфейсами, традиционно используемыми конечными пользовате-
лями. 

Использование API позволяет точно настраивать параметры гене-
рации ответов. Для повышения качества следования инструкциям при-
менялся системный промпт, придающий инструкциям более высокий 
приоритет с точки зрения языковой модели. В рамках исследования 
были разработаны три различных провайдера, поддерживающих ос-
новные вариации API. 

Тестирование проводилось с единым набором параметров, опти-
мизированных для достижения максимальной точности и воспроизво-
димости: 

temperature = 0,1 (минимизация вариативности ответов); 
top-k sampling = 1 (обеспечение детерминированности результатов); 
repetition penalty = 1,2 (снижение вероятности повторений в гене-

рируемом тексте). 
Для отдельных моделей дополнительно настраивались параметры 

top-p и min-p в соответствии с их спецификациями. 
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3.4. Формирование тестовых выборок 

Для оценки способности к семантической деконструкции была 
сформирована выборка из 50 наиболее сложных для обработки запро-
сов, зафиксированных в системах СПбГУ, СПбГУТ и НМИЦ онкологии 
им. Н. Н. Петрова. 

При тестировании потенциала распознавания рукописного текста 
из каталога ВМедА им. С. М. Кирова были отобраны 20 образов руко-
писных каталожных карточек различной степени качества. 

В целях оценки возможностей парсинга объёмных полнотексто-
вых документов использовался корпус из 10 электронных иллюстри-
рованных журналов и статей в формате PDF. 

Промпты подвергались итеративной оптимизации для наиболее 
перспективных моделей с целью достижения максимальной эффектив-
ности на тестовом датасете. Для автоматизации процесса сравнения 
результатов была разработана программа LLM Arena, позволяющая 
получать и сопоставлять результаты выполнения запросов различными 
моделями. 

4. Результаты исследования 

4.1. Семантическая деконструкция и нормализация текстовых данных 

Исследование велось в трёх взаимосвязанных направлениях: се-
мантическая деконструкция, нормализация текстовых данных, а также 
анализ мультимодальной (в данном случае визуально-языковой, позво-
ляющей трансформировать графические образы в текст) работы для 
извлечения метаданных из изображений. 

Задача семантической деконструкции решалась на примере сво-
бодно сформулированных пользовательских запросов. Языковым мо-
делям предлагалось выполнить комплекс операций: извлечь фамилию 
автора, выделить инициалы, определить заглавие произведения, год 
издания, устранить опечатки, нормализовать падежные формы, пред-
ложить стандартизированный вариант и определить наиболее вероят-
ные инициалы автора на основе контекста. 

Все указанные задачи ставились в рамках единого промпта, по-
скольку требование к скорости обработки в реальном времени не поз-
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воляет использовать итеративный подход. Целевым показателем было 
установлено время обработки не более 10 секунд, определённое как 
максимально приемлемое для современного пользователя библиотеч-
ных систем. 

4.2. Анализ эффективности текстовых языковых моделей 

Семантическая деконструкция запросов была успешно выполнена 
для 86% тестовой выборки. Однако анализ оставшихся 14% случаев 
выявил ряд существенных проблем. В рамках данной статьи невоз-
можно подробно изложить все детали, поэтому ограничимся здесь 
лишь перечислением проблем и выразительными примерами их про-
явления: 

Нестабильность и деградация моделей. Некогда лидирующая по 
метрикам отечественная модель GigaChat после 6 декабря 2024 г. 
продемонстрировала признаки деградации качества и нестабильность 
результатов. В частности, система начала ошибочно идентифицировать 
словосочетание «искусственный интеллект» как имя индивидуального 
автора, включать в фамилию автора заглавие публикации. 

Избыточная цензура. Встроенная система фильтрации запрещён-
ного контента в GigaChat срабатывала приблизительно на 30% запро-
сов социально-экономической тематики. Например, на запрос «история 
русской философии Бердяев» система отказывалась предоставлять ин-
формацию.  

Галлюцинации. Тенденция к генерации правдоподобных, но фак-
тически неверных данных наблюдалась даже у моделей-лидеров. Так, 
модели добавляли несуществующие инициалы даже в случаях, когда 
генерация инициалов была явно запрещена в инструкциях. Например, 
это относилось к инициалам, связанным с известными писателями, об-
щественными деятелями. Зачастую модели генерировали инициалы 
известных персон для их однофамильцев.  

Непредсказуемость результата. Модели демонстрировали непо-
следовательность в соблюдении заданной структуры вывода, произ-
вольно изменяя разделители и форматирование. Сами результаты об-
работки одного и того же промпта с течением времени также могли 
меняться. 
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Произвольная адаптация к структуре. Использование структури-
рованного вывода в формате JSON парадоксальным образом повыша-
ло вероятность галлюцинаций, поскольку модели стремились запол-
нить все поля схемы даже при отсутствии соответствующих данных. 

Ограничения дистиллированных и квантизированных моделей. 
Модели с открытым исходным кодом и высокой степенью квантизации 
(например,  Mistral 12b4k) оказались в принципе неспособны к эффек-
тивному решению задач семантической деконструкции. 

Высокие временные затраты. Корректная обработка сложных за-
просов требовала значительных временных ресурсов. Например, пра-
вильная обработка запроса «ильф и петров золотой теленок» с генера-
цией корректных инициалов первого автора осуществлялась моделью 
ChatGPT 5 только в режиме high (высоких ресурсозатрат) за 20 секунд. 

Культурно-лингвистические барьеры. Большинство моделей не-
корректно интерпретировало понятия, специфичные для российской 
культуры и библиографической практики, такие как «инициалы» и «от-
чество».  

Влияние опечаток на качество обработки. Несмотря на то, что 
устранение опечаток успешно выполняется всеми рассмотренными 
моделями, их наличие существенно влияет на качество обработки. Это 
объясняется отсутствием специализированного предобработчика, вы-
полняющего проверку орфографии. 

 
В рамках настоящей статьи невозможно дать пояснения относи-

тельно причин указанных проблем (это тема самостоятельных иссле-
дований [3]), однако можно обозначить одну: LLM, как правило, не 
обучались на библиографических данных и не контролировались при 
решении задач с ними.  

 



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 154 

4.3. Результаты тестирования мультимодальных моделей 

В области распознавания рукописных карточек были получены 
неожиданно позитивные результаты. Удалось выявить и настроить 
мультимодальную модель (VLM), способную успешно распознать все 
карточки из тестовой выборки с последующим корректным выделени-
ем основных элементов библиографического описания. Количество 
ошибок при этом не превышало 0,5%. Эта модель включена в состав 
системы ИРБИС AI.  

 
Рис. 1. Каталожная карточка и результат её распознавания 

Анализ полнотекстовых журналов в формате PDF также проде-
монстрировал высокую эффективность: успешно извлекался полный 
набор метаданных, необходимых для библиографического описания. 
Таким образом, если технологии оптического распознавания текста 
начала 2000-х гг. были неспособны в принципе интерпретировать ру-



 
 

Научные и технические библиотеки, 2025, № 12 155 

кописный текст, современные системы компьютерного зрения демон-
стрируют качество, сопоставимое с человеческим восприятием. 

5. Практическая реализация результатов исследования 

5.1. Разработка системы ИРБИС AI 

Выявленные ограничения существующих LLM обусловили необхо-
димость создания специализированной системы искусственного интел-
лекта, обеспечивающей требуемый уровень надёжности, предсказуе-
мости и производительности для решения узкоспециализированных 
библиотечных задач. 

 

Рис. 2. Упрощённая схема ИРБИС AI 
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На вычислительных мощностях Объединения «ИРБИС-сервис» и 
Ассоциации ЭБНИТ развёрнута система ИРБИС AI, построенная в соот-
ветствии с принципами архитектуры Mixture of Experts. Основу архи-
тектуры составляют маршрутизатор запросов и набор локально функ-
ционирующих языковых моделей, специально отобранных и адаптиро-
ванных для библиотечных задач. Такая архитектура является стандар-
том лидирующих LLM [1], в ИРБИС AI она реализуется на метауровне  
(в системе используются как плотные, так и разряженные модели). 
Особенности реализации роутера могут меняться для наилучшего со-
ответствия новым эксплуатационным задачам.  

При необходимости система может дополняться облачными моде-
лями, включая модели, заблокированные для прямого использования 
российскими пользователями.  

Скорость работы системы на задачах деконструкции превосходит 
GPT-5 в режиме low (минимального использования ресурсов). При эк-
вивалентном качестве она примерно на 70% выше. Типовой запрос на 
семантическую деконструкцию требует примерно 1,5 секунды, что яв-
ляется едва ли не лучшим показателем для LLM.  

Система обеспечивает решение задач семантической деконструк-
ции с приемлемым качеством, минимальным уровнем галлюцинаций и 
полной предсказуемостью результатов, что критически важно для ста-
бильной работы библиотечных систем.  

В отличие от облачных LLM, ИРБИС AI может функционировать  
автономно, без подключения к интернету, что обеспечивает информа-
ционную безопасность для пользователей, работающих в закрытом 
контуре. Кроме того, ИРБИС AI может быть специально обучена на 
данных организаций-пользователей САБ ИРБИС. Такое обучение поз-
воляет системе обеспечить рецепцию библиотечных традиций, запол-
нить пробелы в знаниях и усвоить специальную терминологию. Напри-
мер, в настоящее время выполнено её обучение на предметных рубри-
ках и ключевых словах библиотеки Санкт-Петербургского горного  
университета. 

Для системы разработан веб-интерфейс с поддержкой потокового 
вывода (вывод текста по мере его генерации), который планируется 
использовать для упрощения работы с документацией САБ ИРБИС 64 и 
тестирования LLM.  
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5.2. Интеграция искусственного интеллекта в J-ИРБИС 2.0 

Для модуля J-ИРБИС 2.0 разработаны и внедрены три режима ра-
боты с использованием искусственного интеллекта, обеспечивающие 
поддержку пользователя на всех этапах информационного поиска и 
реализацию семантического поиска. Режимы могут работать как с 
ИРБИС AI, так и с облачными LLM.  

 

Рис. 3. Веб-интерфейс ИРБИС AI 

Первый режим – справочное обслуживание. Система предоставля-
ет развёрнутые справки по запросам, сформулированным в строке по-
иска, используя возможности коммерческих языковых моделей в ре-
жиме максимальной точности. Это может быть полезно, если читатель 
хочет быстро сориентироваться в лексике интересующей его темы.  
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Рис. 4. Семантическая обработка запросов на естественном языке 

Второй режим – семантическая обработка запросов на есте-
ственном языке запросов. Данный функционал активируется пользова-
телем, если он не удовлетворён результатами первичного поиска. Ре-
жим позволяет трансформировать неструктурированные и содержащие 
ошибки запросы к запросам атрибутивного поиска (автор, заглавие, год 
издания). Качество работы достигается комбинацией использования 
языковых моделей и детерминированных алгоритмов J-ИРБИС 2.0, вы-
полняющих анализ баз каталога и оценивающих запрос. Особенно по-
лезной показала себя на практике функция автоматического устране-
ния искусственным интеллектом ошибок и опечаток. При использова-
нии стандартного режима свободного (полнотекстового) поиска слова с 
опечатками исключаются из запроса и оставшиеся термины приводят к 
значительному информационному шуму. Устранение опечаток позво-
лят решить проблему нерелевантных результатов. 
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Третий режим – интеллектуальный подбор литературы в соответ-
ствии с семантикой информационного запроса. Из множества найден-
ных записей искусственный интеллект отбирает наиболее релевант-
ные. Это реализуется через многоэтапный информационный обмен с  
J-ИРБИС 2.0. Отбор выполняется с учётом не только лексического, но и 
семантического соответствия запросу. Например, литература по произ-
водственному браку не будет отобрана, если контекст запроса явно 
относится к семейной жизни.  

6. Перспективные направления развития 
6.1. Концепция библиотечного портала нового поколения 

В разрабатываемом модуле J-ИРБИС 3.0 предполагается реализа-
ция инновационной концепции библиотечного портала с полностью 
управляемым искусственным интеллектом поисковым интерфейсом. 
Данный подход представляет собой качественный скачок в развитии 
библиотечных систем, связанный с переходом от вспомогательной роли 
ИИ к его центральной позиции в процессе информационного поиска. 

6.2. Проект «ИРБИС ИИ Каталогизатор» 

Революционные изменения в библиотечной практике могут быть 
достигнуты через использование мультимодальных моделей для обра-
ботки печатных документов. В настоящий момент на этапе разработки 
находится проект «ИРБИС ИИ Каталогизатор». Данное программное 
решение предполагает фотографирование титульного листа книги мо-
бильным устройством с последующим автоматическим созданием биб-
лиографической записи. Сгенерированная в результате распознавания 
титульного листа запись может быть автоматически обогащена данны-
ми из записей ИРБИС-корпорации, ИС ЭКБСОН (минимум 200 млн за-
писей), каталога РГБ (через Z39-50-провайдер) либо просто заменена 
одним из эталонных вариантов [4].  
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6.3. Комплексная автоматизация библиотечных процессов 

Синергия технологий семантической деконструкции, распознава-
ния образов и систем получения готовых библиографических записей 
формирует основу для решения следующих задач: 

1.  Автоматическое создание рефератов для электронных публи-
каций и их фрагментов. 

2.  Автоматическое формирование оглавлений, списков авторов и 
других элементов библиографической записи на основе полнотексто-
вого анализа. 

3.  Автоматизированный перевод фрагментов публикаций. 
4.  Генерация персонализированных рекомендаций для дальней-

шего чтения. 
5.  Комплексная автоматизация формирования метаданных на ос-

нове визуальной и текстовой информации. 
6.  Автоматическое преобразование имидж-каталогов в структу-

рированные библиографические записи. 
7.  Обработка неструктурированных данных для импорта. 
8.  Анализ и сопоставление неформализованных списков литера-

туры с каталогом. 
9.  Реализация интеллектуального автодополнения при поиске. 

7. Заключение 
Проведённое исследование демонстрирует, что ограничения и не-

достатки систем искусственного интеллекта преодолеваются с беспре-
цедентной скоростью. За последние три года произошли качественные 
изменения: от изолированных моделей, ограниченных обучающими 
данными (2022), к системам с доступом к актуальной информации и 
возможностью управления внешними системами; от неспособности 
решать логические задачи (2023) к успешному прохождению экзаме-
нов докторского уровня; от кажущегося исчерпания потенциала из-за 
вычислительных ограничений (2024) к эффективным архитектурам 
Mixture of Experts, радикально снижающим требования к ресурсам. 

В условиях стремительной эволюции технологий искусственного 
интеллекта поиск их недостатков теряет практический смысл. Искус-
ственный интеллект должен стать неотъемлемым компонентом совре-
менных информационно-библиотечных систем. Библиотеки, не спо-
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собные интегрировать технологию в свою деятельность, рискуют утра-
тить конкурентоспособность в сфере информационных услуг. 

Конкурентным преимуществом библиотек в эпоху искусственного 
интеллекта становятся эксклюзивный верифицированный контент и 
специализированные сервисы, основанные на глубоком понимании 
информационных потребностей пользователей. Именно синтез тради-
ционных библиотечных компетенций и инновационных технологий 
определит будущее библиотек в новой реальности. 
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Особенности применения технологий искусственного 
интеллекта в области создания цифровых коллекций  

в институциональном репозитории  
(на примере коллекции «105 – ∞» репозитория БНТУ) 
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Аннотация. В статье представлен и обобщён практический опыт Научной биб-
лиотеки Белорусского национального технического университета (БНТУ) по 
созданию полноценной цифровой коллекции в институциональном репозито-
рии с использованием генеративного искусственного интеллекта. Актуальность 
работы обусловлена необходимостью освоения библиотеками новых техноло-
гий для расширения спектра своих услуг и создания уникального цифрового 
контента. В статье подробно описана и проанализирована апробированная 
методика создания цифровой иллюстрированной коллекции «105 – ∞», реа-
лизованная в репозитории БНТУ. Представленная методология охватывает все 
этапы проекта: от разработки концепции и выбора ИИ-инструментов (ChatGPT, 
DALL-E 3) до генерации текстового и визуального контента, формирования 
документов и их размещения в репозитории. Особое внимание уделено прак-
тическим аспектам промпт-инжиниринга, работы с метаданными, а также во-
просам этики и авторского права в контексте размещения сгенерированных 
ИИ материалов. Результатом работы стала не только сама коллекция, но и го-
товая к масштабированию методика, демонстрирующая ключевые преимуще-
ства (автоматизация, создание инновационного контента) и ограничения 
(необходимость верификации, соблюдение этических норм) применения ИИ. 
Практическая значимость работы заключается в представлении конкретного, 
завершенного кейса, который может быть использован другими библиотеками 
для внедрения в практику работы репозиториев. 
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Abstract. The article summarizes the practical experience of the Scientific Library 
of the Belarusian National Technical University (BNTU) in building a full-featured 
digital collection within the institutional repository with generative artificial intel-
ligence (AI). The relevance of the study is determined by the need to master new 
technologies and to expand the range of library services and acquiring the unique 
digital content. The authors analyze and detail into the proven technique of build-
ing the digital illustrated collection «105 – ∞», applied in the BNTU Repository. 
The presented methodology covers all stages of the project: from concept deve-
lopment and selection of AI tools (ChatGPT, DALL-E 3) to generation of textual 
and visual content, document formation and allocation in the repository. The fo-
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cus is made on the practical aspects of prompt engineering, metadata manage-
ment, as well as ethical and copyright issues in the context of placing AI-
generated materials. The result of the study is not only the acquired collection, 
but also the scalable methodology, demonstrating the key advantages (automa-
tion, creation of innovative content) and limitations (the need for verification, 
adherence to ethical standards) of using AI. The accomplished case study is of 
practical significance, as other libraries and repositories can use its findings.  
 
Keywords: artificial intelligence, neural networks, digital collections, institutional 
repository, digital libraries, ChatGPT, competences 
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Введение 
В условиях стремительного технологического развития универси-

тетские библиотеки адаптируются к новым вызовам, выходя за преде-
лы традиционных форм обслуживания. Одним из ключевых направле-
ний их деятельности являются ведение и пополнение институциональ-
ных репозиториев, которые играют важную роль в системе открытой 
науки и непосредственно влияют на позиции университетов в между-
народных рейтингах. Например, в рейтинге Webometrics показатель 
видимости вуза в интернете (Visibility), составляющий 50% от общего 
количества баллов, в значительной степени формируется за счёт  
репозиториев. Таким образом, увеличение количества документов  
в репозитории, улучшение их индексации и цитируемости является 
стратегически необходимыми для повышения конкурентоспособности 
университета. 

С появлением и широким распространением генеративного искус-
ственного интеллекта библиотеки получили новые инструменты для 
пополнения репозитория новыми документами. Однако их применение 
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зачастую ограничивается вспомогательными задачами, такими как ав-
томатизация создания метаданных или реферирование текстов. 

Проблема, которую решает данное исследование, – переход от 
использования ИИ как вспомогательного инструмента к его примене-
нию в качестве основного средства для создания полноценных, ориги-
нальных цифровых коллекций. 

Научная библиотека БНТУ реализовала проект по созданию циф-
ровой иллюстрированной коллекции «105 – ∞» в институциональном 
репозитории. Уникальность данного проекта заключается в том, что 
весь цикл (от генерации футурологических текстовых прогнозов до 
создания визуального ряда) был осуществлён с помощью ИИ-сервисов 
(ChatGPT и DALL-E 3). 

Целью статьи являются анализ и обобщение этого практического 
опыта, а также представление апробированной методики, которая мо-
жет быть использована другими библиотеками.  

Для достижения поставленной цели были решены следующие за-
дачи: 

1.  Проанализировать теоретические и практические предпосылки 
использования технологий искусственного интеллекта в контексте ин-
ституциональных репозиториев, включая этические аспекты и вопросы 
авторского права. 

2.  Описать апробированную методику создания цифровой кол-
лекции с помощью ИИ и представить результаты ее практической реа-
лизации. 

3.  Обосновать практическую значимость представленного кейса 
как апробированной методики для внедрения в деятельность универ-
ситетских библиотек. 

Предпосылки создания цифровых коллекций  
на основе нейросетей в институциональном репозитории 

Институциональные репозитории рассматриваются как ключевые 
элементы инфраструктуры открытого доступа, создаваемые преимуще-
ственно на базе университетских библиотек с целью обеспечения долго-
временного хранения и доступности результатов научных исследований.  

Однако, как отмечают авторы статьи [1], роль институциональных 
репозиториев не должна ограничиваться исключительно архивными 
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функциями. Репозитории призваны стать «активными компонентами в 
деятельности научной организации», глубоко интегрированными в ис-
следовательские процессы и способствующими эффективному научно-
му взаимодействию. Также авторы указывают на то, что развитие ин-
формационно-аналитических систем (описанных в статье) должно 
включать в том числе использование технологий искусственного ин-
теллекта [1. С. 94]. 

Институциональные репозитории выполняют ряд ключевых функ-
ций: от архивирования научных работ до повышения видимости уни-
верситета в глобальном научном пространстве [2], что напрямую влия-
ет на позиции вуза в международных рейтингах. 

На сегодняшний день технологии искусственного интеллекта в кон-
тексте институциональных репозиториев используются в основном в 
области извлечения, разметки, генерации и редактирования метаданных 
[3–8]. При этом исследователи отмечают, что на данный момент остаёт-
ся нерешённым вопрос, связанный с возможной ошибкой нейросетей, 
что обусловливает необходимость проверки библиотечными специали-
стами и курирование полученных от ИИ результатов [3, 8, 9]. 

Рассмотрим вопросы этики и авторского права, являющиеся клю-
чевыми в контексте создания цифровых коллекций в институциональ-
ных репозиториях и требующие не меньшего внимания, чем аспект 
развития информационно-аналитических компетенций библиотекарей 
в области ИИ. 

Я. Л. Шрайберг и К. Ю. Волкова, анализируя вопросы авторского 
права в отношении произведений, созданных при помощи генератив-
ного искусственного интеллекта, приходят к выводу, что на данный 
момент существует «неопределённость в отношении интеллектуальных 
прав и, в частности, права на копирование, а также в отношении кон-
фиденциальности данных» [10]. Эта неопределённость требует выбора 
сервисов, политика которых обеспечивает правовую основу для даль-
нейшего использования сгенерированного контента. В этом контексте 
политика компании OpenAI позволяет прямо передавать пользовате-
лям права собственности на созданные материалы («Выходные данные») 
[11], что и послужило юридическим основанием для нашего проекта. 

Одновременно с правовыми вопросами остро стоит проблема 
добросовестного использования ИИ в академической среде. Исследо-
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ватели предупреждают, что революция в области ИИ несёт риски усу-
губления существующего издательского кризиса, стимулируя некрити-
ческое создание публикаций низкого качества и размывая качество и 
ценность научной литературы [12]. Эти опасения уже подтверждаются 
практикой. Так в 2024 г. были зафиксированы случаи отзыва статей из 
авторитетных научных журналов (издательств Elsevier и PLOS ONE) 
именно по причине неэтичного использования текстов, сгенерирован-
ных ChatGPT [13]. 

Проведённый анализ позволил нам сформулировать два важных 
принципа, положенных в основу методологии проекта «105 – ∞»: ве-
рификация (весь сгенерированный контент подлежит обязательной 
проверке и курированию специалистами библиотеки для обеспечения 
его качества и достоверности) и обязательная маркировка (каждый до-
кумент в коллекции должен содержать явное указание – маркер – на 
использование технологий ИИ, включая применённые промпты). 

Следует подчеркнуть, что не весь контент, сгенерированный при 
помощи нейросетей, имеет низкое качество, но на данном этапе разви-
тия технологии важно ставить соответствующую метку, чтобы упростить 
в том числе и возможность сканирования и использования документов 
в контексте дальнейшего обучения нейросетей. 

Анализ литературы и интернет-источников показал отсутствие 
схожего с нашим примера осознанного (не для искусственного увели-
чения объёма документов и недобросовестного использования путём 
создания несуществующих документов) применения нейросетей для 
создания цифровой коллекции в институциональном репозитории. 

Методология и этапы реализации проекта  
по созданию цифровой коллекции с помощью ИИ 

Проект «105 – ∞» (далее – Коллекция) – коллекция документов, 
частично созданных с помощью искусственного интеллекта, в которых 
содержатся данные об актуальном состоянии образования в БНТУ на 
2024 г. и смелые прогнозы на будущее [14]. 

Цель проекта – иллюстрация деятельности университета в наши 
дни и через 105 лет. Для воплощения этой задумки были использова-
ны технологии ИИ. С помощью ИИ-сервисов не только были сгенери-
рованы изображения, визуально отражающие деятельность структур-
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ных подразделений университета в 2024 г., но и сделан прогноз их 
развития на 105 лет для последующей визуализации. Искусственный 
интеллект (ChatGPT) выступил в роли помощника библиотекаря и ана-
литика в области прогнозирования развития образования и технологий. 

Для размещения Коллекции в репозитории все создаваемые до-
кументы должны были соответствовать ряду технических и содержа-
тельных требований. На основе этих требований была разработана 
детальная методология и определён ход работы над проектом.  
Поскольку данный опыт был уникален и не имел прямых аналогов, 
план работы корректировался в процессе его реализации. 

Работа над Коллекцией состояла из пяти этапов: 
1.  Подготовка и организация. 
2.  Разработка контента и структуры документов Коллекции. 
3.  Генерация контента с использованием искусственного интеллекта. 
4.  Формирование и техническая обработка документов Коллекции. 
5.  Финальная проверка и размещение Коллекции в репозитории. 
Рассмотрим каждый из этих этапов подробно. 

1. Подготовка и организация 
1.1.  Формулирование концепции и идеи проекта. Основной це-

лью стали документирование и визуализация образовательного про-
цесса в университете в 2024 г. и прогноз его эволюции. 

1.2.  Обоснование актуальности и практической значимости на ос-
нове следующих факторов: 

рост рейтинга университета за счёт увеличения объёма репозито-
рия и обращения к документам, 

создание уникального исторического архива: описание текущих 
специальностей создаст слепок образовательного процесса, который 
будет ценен как для будущих поколений, так и для анализа ретроспек-
тивного развития образования; 

привлечение внимания через поисковые системы: благодаря хо-
рошей индексации документов созданные материалы будут появляться 
в поисковых запросах, связанных с образовательными программами, 
что привлечёт новых пользователей на сайт репозитория и повысит его 
популярность. Также будущие абитуриенты смогут увидеть в своей вы-
даче поисковых систем описание этих специальностей; 



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 172 

исследование искусственного интеллекта и его эволюции: генера-
ция изображений с помощью нейросетей и фиксация используемых 
технологий позволит через несколько лет оценить развитие ИИ и его 
влияние на создание визуального контента. Этот аспект открывает 
возможности для научных публикаций и исследований в области ма-
шинного обучения, прогнозирования будущего образования. 

1.3.  Представление и согласование проекта. 
1.4.  Выбор ИИ-сервисов: ChatGPT 4.0 для генерации текстовых 

прогнозов и DALL-E 3 (через Bing Image Creator) для генерации изоб-
ражений. 

1.5.  Инструктаж для сотрудников по взаимодействию с ИИ-
сервисами с целью повышения их информационно-аналитических 
компетенций в области работы с искусственным интеллектом. 

1.6.  Создание в репозитории страницы Коллекции и её описания. 

2. Разработка контента и структуры документов Коллекции 
2.1. Разработка унифицированного шаблона документа. 
2.1.1.  Определение требований к документам Коллекции для 

размещения в репозитории. 
2.1.2.  Проектирование структуры PDF-документа, включая поря-

док расположения информационных блоков: 
сгенерированное ИИ изображение (обложка, обеспечивающая ви-

зуальную привлекательность и узнаваемость в репозитории); 
титульный лист (информация об авторстве, издании, ответственно-

сти, соответствующая полям метаданных репозитория); 
текстовая информация о структурном подразделении/специаль-

ности (на русском и английском языках для описания текущего состоя-
ния) или футурологический прогноз на 105 лет (также на двух языках 
для документов о будущем); 

промпт, использованный для генерации изображения (на русском 
и английском языках, для демонстрации механизма создания и помо-
щи пользователям в освоении ИИ-инструментов). 

2.1.3.  Определение требований к библиографическому описанию 
и его представлению. 
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2.1.4.  Корректировка шаблона в ходе работы для обеспечения 
визуального единообразия документов при разном объёме текстовой 
информации. 

2.2.  Сбор и обработка исходной информации. 
2.2.1  Сбор актуальной информации о деятельности структурных 

подразделений и специальностей БНТУ (использовались официальные 
сайты БНТУ). 

2.2.2.  Адаптация объёма информации для каждого документа: при 
нехватке – использование более коротких промптов для изображений; 
при избытке или повторах – применение ChatGPT для переработки 
текста и выделения ключевой информации. 

2.2.3.  Проверка на предмет актуальности и корректности инфор-
мации, определение оптимального объёма текстовых блоков для со-
хранения единообразия документов. 

3. Генерация контента с использованием искусственного интеллекта 
3.1.  Создание текстовых прогнозов и промптов с помощью 

ChatGPT. 
3.1.1.  Разработка шаблона для структурирования запросов к 

ChatGPT и получаемых прогнозов с целью минимизации «галлюцина-
ций» и обеспечения релевантности ответов (табл. 1). 

Таблица 1 

Признак Обоснование 
Описание специальности Краткое описание специальности будущего 

Ключевые направления 
подготовки 

Самые важные аспекты, на которые будет направлено  
обучение, отличительные черты специальности, профиль-
ные предметы 

Технологическая база Краткое описание вспомогательных инструментов, лабора-
торий, испытаний 

Квалификация Квалификация специалиста будущего, окончившего ту или 
иную профилизацию 

Трудоустройство Варианты трудоустройства с полученной специальностью, 
задачи, которые может данный специалист выполнять 

Перспективы Обоснование наличия такой специальности, описание ком-
петенций специалистов данного профиля 
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3.1.2.  Использование ChatGPT для генерации футурологических 
прогнозов развития структурных подразделений и специальностей 
БНТУ на 105 лет (рис. 1). 

 

Рис. 1. Промпт 

На основе описания специальности или структурного подразделе-
ния с сайта БНТУ ИИ делает футурологический прогноз по обоснова-
ниям из табл. 1 (рис. 2). 

3.1.3.  Формирование на основе полученных прогнозов и описа-
ний текущей деятельности кратких тезисных промптов на русском язы-
ке для последующей генерации изображений и сокращение сгенери-
рованных промптов до формата, оптимального для сервисов генерации 
изображений (рис. 3). 
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Рис. 2. Фрагмент прогноза ChatGPT на основе шаблона 

 

Рис. 3. Преобразование текста описания в промпт  
для генерации изображения 
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3.2.  Создание визуального контента с помощью Bing Image 
Creator (DALL-E 3). 

3.2.1.  Определение требований к генерируемым изображениям 
(тематика, стиль, исключаемые элементы) для обеспечения единообра-
зия и гармоничности Коллекции. 

3.2.2.  Генерация изображений на основе подготовленных промп-
тов (по два изображения на каждое подразделение/специальность – 
отражение настоящего и визуализация будущего). 

3.2.3.  Итеративный процесс корректировки промптов и повторная 
генерация изображений в случаях, когда сгенерированные изображе-
ния не соответствовали требованиям (рис. 4). 

4. Формирование и техническая обработка документов Коллекции 
4.1.  Компоновка текстовых блоков (описания, прогнозы, промпты) 

и сгенерированных изображений в соответствии с разработанным 
шаблоном PDF-документа. 

4.2.  Проверка корректности информации. 
4.3.  Перевод текстовых блоков на английский язык (с использо-

ванием Яндекс.Переводчика или ChatGPT, с последующей редактурой). 

 
Рис. 4. Интерфейс Bing Image Creator и процесс отбора изображения 
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5. Финальная проверка и размещение Коллекции в репозитории 
5.1.  Комплексная проверка всех документов Коллекции на соот-

ветствие требованиям, отсутствие ошибок, корректность названий, 
изображений, текстовой информации и промптов. 

5.2.  Присвоение файлам PDF унифицированных имён для удоб-
ства навигации и пакетной загрузки документов (функция Batch Import 
в DSpace). 

5.3.  Размещение Коллекции в репозитории БНТУ (ПО DSpace, 
версия 5.11) – уделяется внимание логичной организации документов 
в разделах для обеспечения удобного поиска и эстетичного визуально-
го представления. 

5.4.  Заполнение метаданных для каждого документа (табл. 2). 
5.5.  Использование функционала пакетной загрузки документов в 

DSpace через предварительно подготовленную таблицу в формате CSV, 
загрузка документов. 

Таблица 2 

Заполнение метаданных 

Поле метаданных Информация 
dc.title Название документа 

dc.title.alternative Название документа на английском языке 

dc.type Тип документа (Other) 

dc.publisher Издатель (БНТУ) 

dc.coverage.spatial Место издания (Минск) 

dc.date.issued Дата издания (2025) 

dc.identifier.citation Библиографическое описание 

dc.language.iso Язык документа (ru) 

dc.contributor.other Составитель документа (Винничек, В. В.) 

Результаты 
Описанная методика была разработана и апробирована в рамках 

реализации проекта «105 – ∞», приуроченного к 105-летию БНТУ.  
В результате в репозитории БНТУ была создана и размещена полно-
ценная цифровая коллекция, состоящая из 348 документов. Для каждо-
го из структурных подразделений университета было создано по два 
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документа – описание текущего состояния и футурологический про-
гноз (каждый на русском и английском языках). 

Апробация методики подтвердила её практическую реализуемость 
для создания цифровых коллекций в репозиториях. 

Заключение 
Успешная реализация проекта «105 – ∞» по созданию цифровой 

иллюстрированной коллекции в репозитории БНТУ подтвердила по-
тенциал применения искусственного интеллекта как для автоматизации 
работы с метаданными, так и для генерации оригинального контента, 
способствующего формированию полноценных цифровых коллекций. 

Разработанная и апробированная методика, включающая этапы от 
концептуализации до размещения и описания коллекции с использо-
ванием ChatGPT и DALL-E 3, продемонстрировала практическую реа-
лизуемость и эффективность комплексного подхода к интеграции ИИ в 
институциональные репозитории. 

В результате исследования были выявлены существенные пре-
имущества (оптимизация рабочих процессов, создание инновационно-
го типа контента, повышение привлекательности репозитория), а также 
определённые вызовы – необходимость систематической верифика-
ции генерируемых нейросетями результатов, решение этических во-
просов и урегулирование аспектов авторского права. Эффективное 
применение инструментов ИИ требует развитых информационно-
аналитических компетенций библиотечных специалистов, которые 
должны выступать в роли кураторов цифрового контента, контролируя 
его качество и достоверность. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на оценку дол-
госрочного влияния подобных цифровых коллекций на вовлечённость 
пользователей и наукометрические показатели университета, изучение 
эффективности различных моделей нейросетей и методов промпт-
инжиниринга для создания библиотечного контента, а также на разра-
ботку стандартизированных подходов к маркировке и архивированию 
сгенерированных с помощью ИИ материалов в контексте открытой 
науки и сохранения цифрового наследия. 

Опыт репозитория БНТУ может служить ценным примером для 
других библиотек и информационных центров, стремящихся осваивать 
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новые технологии для развития своих электронных ресурсов, повыше-
ния их видимости и расширения спектра предоставляемых услуг. 
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38. Шевченко Л. Б. Мониторинг отношения российских учёных к 
открытой науке. 2025.  № 9. С. 102–121. 

Искусственный интеллект в библиотечной деятельности 

39. Винничек В. В., Ковалевский А. В. Особенности применения 
технологий искусственного интеллекта в области создания цифровых 
коллекций в институциональном репозитории (на примере коллекции 
«105 – ∞» Репозитория БНТУ). 2025. № 12. С. 165–181. 

40. Гончаров М. В., Колосов К. А. Особенности использования 
больших языковых моделей при составлении текстовых рефератов. 
2025. № 11. С. 203–214.  

41. Гончаров М. В., Соколинский К. Е., Шрайберг Я. Л. Применение 
искусственного интеллекта в практике научно-технических библиотек: 
исследование потенциала, опыт использования, оценка перспектив. 
2025. № 12. С. 144–164. 

42. Лизунова И. В., Пшеничная Е. В. Интеллектуальное управление: 
наука, бизнес, перспективы и будущее библиотек. 2025. № 10. С. 171–
185.  

43. Митрошин И. А. Применение возможностей искусственного 
интеллекта в информационно-библиотечной деятельности. 2025. № 1. 
С. 120–134. 

44. Степанов В. К. Искусственный интеллект в библиотечно-
информационной деятельности: год спустя. 2025. № 12. С. 127–143.  

Кадровое обеспечение библиотечного дела.  
Профессиональное образование 

45. Кучмурукова Е. А., Шаньгинова Г. А. Библиотеки средних обра-
зовательных учреждений и вуз культуры как социальные партнёры (на 
примере Восточно-Сибирского государственного института культуры). 
2025. № 6. С. 56–75. 
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46. Певцова Е. А. Подготовка управленческих библиотечных кад-
ров для сельских территорий: опыт Университета Вернадского. 2025. 
№ 9. С. 122–142. 

Профессиональные стандарты и компетенции 

47. Смирнов Ю. В., Сумро Н. А. Методический чат-бот в системе 
развития профессиональных компетенций специалистов библиотек. 
2025. № 10. С. 186–202. 

Программы библиотечного образования.  
Формы дистанционного обучения 

48. Шрайберг Я. Л. Роль Российской академии образования в раз-
витии библиотечно-информационного окружения и библиотечного об-
разования. 2025. № 8. С. 15–21. 

Библиотечная профессиональная ориентация 

49. Савич Л. Е., Мухаметшин Р. Р. Предпочтения обучающихся как 
критерий эффективности дистанционных образовательных технологий 
в непрерывном образовании библиотекарей. 2025. № 1. С. 135–149. 

История библиотечного дела 

50. Мазурицкий А. М. Особенности управления библиотечным де-
лом в годы Великой Отечественной войны. 2025. № 4. С. 37–59. 

51. Мищенко О. В. Цифровая эволюция «культурного цеха» Авто-
ВАЗа – библиотеки «Культурного Центра “Автоград”» (1967–2024 гг.). 
2025. № 2. С. 55–80. 

52. Юдина И. Г. Зарождение и развитие государственного регули-
рования популяризации науки в России. (Часть 1). 2025. № 1.  
С. 15–32. 

53. Юдина И. Г. Зарождение и развитие государственного регули-
рования популяризации науки в России. (Часть 2). 2025. № 2.  
С. 36–54. 
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Современное состояние  
и стратегии развития библиотечного дела 

54. Бычкова Е. Ф., Климова М. А. Зелёные библиотеки в электрон-
ном пространстве: концептуализация понятий и направления исследо-
ваний (Часть 2. Практика). 2025. № 1. С. 79–97. 

55. Ильина И. Е., Костина О. В., Слизовская М. А. Обзор законода-
тельства о научной (научно-технической) экспертизе в России и стра-
нах СНГ. 2025. № 9. С. 72–101. 

56. Марчукова В. А. Деятельность библиотеки РЭУ им. Г. В. Плеха-
нова и её вклад в научное и образовательное пространство универси-
тета. 2025. № 10. С. 70–87. 

57. Поляков Д. А., Ишутина И. С., Ходаковский М. Д., Киселёва О. Н., 
Кулинич Т. С. Обеспечение доступности для инвалидов электронного 
библиотечного обслуживания в субъектах Российской Федерации. 
2025. № 11. С. 15–37. 

58. Шереметова И. А. Системный подход к изучению взаимодей-
ствия научных библиотек Красноярска. 2025. № 3. С. 58–82. 

Конференции, симпозиумы, семинары, выставки в области  
библиотечного дела и библиотековедения 

59. Анисимова А. О., Морева О. В. От «читающего региона» к «чи-
тающим нациям»: итоги Международного фестиваля «Книжная Си-
бирь». 2025. № 4. С. 73–89. 

60. Бычкова Е. Ф. Пятая конференция «Зелёные библиотеки — 
библиотеки будущего» (в рамках Восьмого международного профес-
сионального форума «Книга. Культура. Образование. Инновации» (Су-
дак – Геленджик – транзит, «Геленджик-2024»)): обзор работы. 2025. 
№ 3. С. 35–57. 

61. Климова М. А. III Международная онлайн-конференция «Биб-
лиотеки и экологическое просвещение: теория и практика» (обзор ра-
боты). 2025. № 4. С. 60–72. 

62. Шрайберг Я. Л., Куликова А. А. Восьмой международный про-
фессиональный форум «Книга. Культура. Образование. Инновации» 
(«Геленджик-2024»): обзор мероприятий. 2025. № 2. С. 15–35. 
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63. Шрайберг Я. Л., Куликова А. А. Двадцать восьмая международ-
ная конференция и выставка «Информационные технологии, компью-
терные системы и издательская продукция для библиотек» («LIBCOM-
2024»): обзор мероприятий. 2025. № 3. С. 15–34. 

События профессиональной жизни 

64. Ахремчик М. П., Переверзева Ю. А. 100 лет Центральной 
научной библиотеке имени Якуба Коласа Национальной академии наук 
Беларуси: ведущие направления деятельности. 2025. № 2. С. 81–97. 

65. Медведчикова Н. В., Головань Е. В. Отделу Центральной науч-
ной библиотеки Дальневосточного отделения РАН при Ботаническом 
саде-институте – 50 лет. 2025. № 3. С. 111–131. 

Интервью с профессионалами библиотечно-информационной  
и книгоиздательской сфер 

66. Астатин В. В., Шрайберг Я. Л. Подготовка и оформление ре-
зультатов научных исследований в современных условиях развития 
цифрового пространства и информационно-библиотечных ресурсов. 
2025. № 6. С. 76–94. 

Наукометрия. Библиометрия 

67. Баканова Н. Б. Использование информационных ресурсов 
электронной библиотеки eLIBRARY для анализа публикационной ре-
зультативности молодых учёных научной организации. 2025. № 12.  
С. 15–34.  

68. Благинин В. А., Соколова Е. В., Гончарова М. Н. Научное насле-
дие: библиометрическое картирование. (Часть 1: теория и российский 
опыт). 2025. № 6. С. 13–39. 

69. Благинин В. А., Соколова Е. В., Гончарова М. Н. Научное насле-
дие: библиометрическое картирование. (Часть 2: международный уро-
вень). 2025. № 7. С. 29–47. 

70. Гуськов А. Е., Ермаков А. А., Малышева А. В., Селиванова И. В. 
Наукометрический анализ научного сотрудничества в регионах Сибир-
ского федерального округа. 2025. № 3. С. 83–109. 

71. Левченко О. И. Роль научных публикаций в оценке деятельно-
сти академического НИИ. 2025. № 5. С. 13–30. 
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72. Печников А. А. Исследование тематических сообществ графа 
соавторства российских математиков. 2025. № 1. С. 33–55. 

73. Трищенко Н. Д., Макеенко М. И., Анисимов И. В. Методологи-
ческие проблемы изучения международной интеграции национальной 
науки: пример российских исследований медиа. (Часть 1). 2025. № 7. 
С. 48–63. 

74. Трищенко Н. Д., Макеенко М. И., Анисимов И. В. Методологи-
ческие проблемы изучения международной интеграции национальной 
науки: пример российских исследований медиа. (Часть 2). (Статья 
представлена на русском и английском языках). 2025. № 8. С. 22 –51. 

75. Ударцева О. М. Трансформация осведомлённости учёных и 
специалистов об альтметрике. 2025. № 8. С. 52–71. 

76. Чавыкин Ю. И. Российские агроинженерные научные журналы 
в зеркале цитирования. 2025. № 10. С. 88–101. 

II. БИБЛИОГРАФИИ. ОБЗОРЫ. РЕЦЕНЗИИ 

77. Бондарев В. А., Елдинов О. А. Библиографический обзор опуб-
ликованных воспоминаний участников добровольческих формирова-
ний Ростовской области в годы Великой Отечественной войны: сравни-
тельно-источниковедческий анализ. 2025. № 4. С. 114–136. 

78. Варганова Г. В., Брежнева В. В. Библиотечно-информационные 
исследования: методологические инновации. Рецензия на книгу  
В. П. Леонова «Архетипический образ библиотеки – самоорганизация – 
когнитом: комплексная программа библиотековедческих исследова-
ний». Санкт-Петербург : БАН, 2024. 61 с. 2025. № 1. С. 150–155. 

79. Нещерет М. Ю. Рецензия на книгу: Леонов В. П. Время библио-
теки: очерки / В. П. Леонов; Библиотека Российской академии наук. 
Санкт-Петербург : БАН, 2024. 65 с. 2025. № 9. С. 182–192. 
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III. КНИГОВЕДЕНИЕ 

80. Ипполитов С. С. Самиздат XXI века: причины, тенденции, по-
следствия. 2025. № 8. С. 124–142. 

81. Нестерович Ю. В. Разработка методологии документологии: о 
необходимости оптимизирующего терминообразования в докумен-
тально-информационных науках. 2025. № 5. С. 104–124. 

82. Плотникова И. Ю., Климова О. В. Нужен ли вузовскому изда-
тельству бренд? Анализ узнаваемости издательства УрФУ. 2025. № 6. 
С. 95–122. 

IV. ПЕРСОНАЛИИ 

83. Мазурицкий А. М. Памяти М. Н. Глазкова. 2025. № 7.  
С. 172–178. 

84. Плешкевич Е. А. Памяти Михаила Николаевича Глазкова. 2025. 
№ 8. С. 143–154. 

Памятные даты. Юбилеи 

85. Донченко Н. Г., Крымская А. С. Учёный, педагог, руководитель 
и человек: сюжеты к юбилею Валентины Владимировны Брежневой. 
2025. № 7. С. 164–171. 

V. ЛЕГЕНДЫ БИБЛИОТЕЧНОЙ ПРОФЕССИИ 

86. Брежнева В. В. Вклад Р. С. Гиляревского в развитие петербург-
ской школы информационного менеджмента. 2025. № 10. С. 15–26. 

87. Леонов В. П. Школа Р. С. Гиляревского. 2025. № 10. С. 41–45. 
88. Лопатина Н. В. Руджеро Гиляревский: у истоков новой науки о 

книге. 2025. № 10.  С. 62–69.  
89. Мазурицкий А. М. Несколько слов о «неистовом» Столярове. 

Учёный и гражданин.  2025. № 6. С. 123–134. 
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90. Цветкова В. А., Залаев Г. З., Родионов И. И. Памяти Руджеро 
Сергеевича Гиляревского – основоположника информатики (О нашем 
творчестве и нашей дружбе). 2025.  № 10. С. 27–35. 

91. Чуйкова Н. А. В память о Р. С. Гиляревском. 2025. № 10.  
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Исправление к статье 

Редакция журнала «Научные и технические библиотеки» сообща-
ет, что в № 11 за 2025 г. в статье Н. А. Моисеевой «Применение метода 
“Exploratory Data Analysis” в библиометрии: на примере научных журналов 
из “Белого списка”» автором была допущена неточность: в таблице на  
с. 189–190 некорректно расшифрованы некоторые обозначения.  

Приносим свои извинения.  
Ниже опубликована откорректированная версия таблицы. 

Классификация БД, в которых индексируются  
научные журналы, включённые в «Белый список» 

Наименование 
ресурса/БД Краткая характеристика 

Научные БД:  
ориентированы на 
предоставление 
доступа к научной 
информации, вклю-
чая статьи, книги, 
диссертации;  
используются учё-
ными и исследова-
телями 

Russian Science Citation Index (RSCI): научные публикации и информа-
ция об их цитировании в научных журналах 

Scopus: крупнейшая в мире библиографическая и реферативная БД; 
содержит инструмент анализа цитирования и метрик 

Web of Science Core Collection (WoS CC): объединяет несколько библио-
графических и реферативных БД рецензируемых научных работ; 
основана на индексе цитирования научных работ, разработанном 
одним из основателей наукометрии Ю. Гарфилдом в 1960-е гг. 

Специализирован-
ные БД: узкая  
тематика или 
область (например, 
медицинские БД); 
предназначены для 
профессионалов  
в этих областях 

AGRICOLA: сельское хозяйство 

CAB Abstracts: агрономия, экология и смежные области 

GeoBase, GeoRef: науки о Земле 

EconBiz, EconLit: бизнес и экономика 

Embase: биомедицина и фармакология 

ERIH PLUS (European Reference Index for the Humanities and the Social 
Sciences): гуманитарные и социальные науки 

FSTA (Food Science and Technology Abstracts): наука о пище и техноло-
гиям пищевой промышленности 

MathSciNet: все области математики 

MEDLINE: медицинские науки 

zbMath: математика, прикладная математика и смежные области 
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Окончание таблицы 

Наименование 
ресурса/БД Краткая характеристика 

Технические и спра-
вочные БД: доступ 
к технической  
информации, спра-
вочным данным, 
инструкциям и 
стандартам 
(например, БД по 
программному 
обеспечению) 

DBLP: компьютерные науки 

Compendex (COMPuterized ENgineering inDEX): инженерные дисциплины 

Inspec: физика, электроника 

Fatcat: реестр метаданных научных изданий и публикаций 

Wikidata: открытая база знаний с информацией из различных областей, 
используемая для создания связанной информации в Википедии и 
других проектах 

Общие БД и серви-
сы: могут исполь-
зоваться широкой 
аудиторией, охва-
тывают большой 
круг тем, включая 
общедоступные 
информационные 
ресурсы (например, 
каталоги библио-
тек, поисковые 
системы) 

Crossref: реестр цифровых идентификаторов (DOI) и метаданных науч-
ных публикаций 

DOAJ (Directory of Open Access Journals): реестр журналов открытого 
доступа 

Journal Observatory: мониторинг и агрегация сведений о научных 
изданиях из открытых источников 

OpenAlex: агрегатор метаданных 

SHERPA ROMEO: оценка политики открытого доступа журналов и под-
держки авторов в соблюдении требований к публикациям 

Scilit: поиск научных публикаций и мониторинг их цитирования 

SUDOC: каталогизация библиотек во Франции, доступ к ресурсам 
университетских библиотек 

Специальные БД и 
коллекции: включа-
ют уникальные или 
редкие материалы, 
которые могут 
быть собраны для 
определённой цели 
(например, архивы) 

Biological Abstracts: биология и смежные дисциплины 

CAS (Chemical Abstracts Service) Core: химия 

Chimica: химические исследования 

DNB: Национальная библиотека Германии 

Historical Abstracts: история 

Petroleum Abstracts (TULSA): нефтегазовые исследования 

Sociological Abstracts: социальные науки 

Worldwide Political Science Abstracts: политические науки 

Zoological Record: зоология 
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Правила оформления статей для представления  
в журнал «Научные и технические библиотеки» 

1.  Объём статьи – не более 1 авторского листа (40 тыс. знаков  
с пробелами).  

2.  Набор текста выполняется в текстовом редакторе. Междустрочный 
интервал – полуторный; режим – обычный; поля – 2,5 см каждое; нумерация 
страниц производится внизу, начиная с первой страницы. 

3.  На первой странице после названия статьи указываются: имя, от-
чество и фамилия автора (авторов), затем – место работы (учёбы), элек-
тронный адрес и ORCID (если имеется). ORCID следует привести  
в виде электронного адреса: https://orcid.org (и т. д.). 

4.  После названия статьи нужно дать развёрнутую аннотацию (не ме-
нее 150 слов) по ГОСТу 7.0.99–2018 «Реферат и аннотация. Общие требо-
вания и правила составления», ключевые слова (словосочетания; не более 
15), составленные в соответствии с рекомендациями ГОСТа Р 7.0.66–2010 
«Индексирование документов. Общие требования к координатному индек-
сированию», и научную специальность ВАК (по новой номенклатуре). 

В аннотации должны быть раскрыты: тема и основные положения ста-
тьи; проблемы, цели, основные методы, результаты исследования и область 
их применения; главные выводы. Необходимо указать, что нового несёт  
в себе научная статья по сравнению с другими, родственными по тематике 
и целевому назначению, или предыдущими статьями автора по данной 
тематике. 

После ключевых слов приводят слова благодарности организациям 
(учреждениям), научным руководителям и другим лицам, оказавшим по-
мощь в подготовке статьи; сведения о грантах, финансировании подготов-
ки статьи, о проектах, НИР, в рамках или по результатам которых подго-
товлена статья. 

5.  Список цитируемых источников к статье (перечень затекстовых 
библиографических ссылок) должен быть составлен в соответствии  
с ГОСТом Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования  
и правила составления». Библиографические записи в списке источников 
должны быть расположены в порядке их упоминания (цитирования)  
в тексте статьи и соответственно пронумерованы. Ссылки на источники 
указываются внутри текста в квадратных скобках. 



 
 

Scientific and Technical Libraries, 2025, № 12 198 

6.  Пристатейный библиографический список литературы помещают 
после перечня затекстовых ссылок с предшествующими словами «Библио-
графический список». 

В пристатейный библиографический список включают записи на ре-
сурсы по теме статьи, на которые не даны ссылки, а также записи на про-
изведения лиц, которым посвящена статья. В библиографическом списке 
записи должны быть расположены в алфавитном или хронологическом 
порядке и пронумерованы. В этом случае записи составляют по ГОСТу Р 
7.0.100–2018 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления». 

7.  Если статья содержит рисунки, каждый должен быть представлен и в 
тексте, и в отдельном файле в формате JPEG или TIFF, 300 dpi. Максимальный 
размер рисунка 11 х 16 см, текст внутри рисунка – кеглем 8–9.  

8.  К статье необходимо приложить справку об авторе (авторах): фами-
лия, имя, отчество; учёная степень и звание; послевузовское профессиональ-
ное образование; полное наименование места работы; адрес для отправки 
авторского экземпляра журнала; телефон, электронная почта.  

9.  Для корректного внесения сведений в базу данных ВАК просим 
авторов указывать номер научной специальности, к которой относится 
предлагаемая к публикации статья. Журнал «Научные и технические биб-
лиотеки» публикует статьи по трём научным специальностям: 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение 
(педагогические науки); 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение 
(филологические науки); 

2.3.8.  Информатика и информационные процессы (технические науки); 
5.6.8.  Документалистика, документоведение, архивоведение (техни-

ческие науки). 
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Порядок рецензирования материалов,  
поступивших в журнал «Научные и технические библиотеки» 

 

1.  В целях качественного отбора поступающих в журнал «Науч-
ные и технические библиотеки» материалов и недопущения случаев 
публикации в журнале недостоверных, некорректных и неактуальных 
материалов принята следующая схема рецензирования: три рецензии 
на каждую присланную статью. 

2.  Решение о направлении статьи на рецензирование тому или 
иному рецензенту принимает главный редактор журнала. 

3.  Основной состав рецензентов – члены редколлегии журнала. 
4.  Дополнительный состав рецензентов определяется редколле-

гией и может быть расширен при необходимости. 
5.  Срок рецензирования 1–3 недели. 
6.  Работа ведётся по принципу двустороннего «слепого» рецен-

зирования: статья передаётся рецензенту без указания фамилий авто-
ров или иных сведений, позволяющих установить авторство; копии 
рецензий (по запросу автора) предоставляются без указания фамилии, 
места работы и подписи рецензента. 

7.  Если статья получила три положительные рецензии, она при-
нимается к публикации, три отрицательные – отклоняется. Если мнения 
рецензентов не совпали, статья выносится на заседание редколлегии.  

8.  Статьи, получившие замечания рецензента, отправляются авто-
рам на доработку и затем проходят повторное рецензирование. Реше-
ние о возможности публикации предлагает рецензент на основании 
учёта замечаний. 

9.  В случае дискуссионного характера рецензирования может 
быть назначен дополнительный рецензент. Главный редактор журнала 
оставляет за собой окончательное право принимать решение о публи-
кации либо отклонении статьи после получения всех рецензий. 

10.  Сведения о рецензиях передаются в РИНЦ в установленном 
порядке. 

11.  Редакция журнала не принимает претензии авторов, не удо-
влетворяющих отзывам рецензентов. В отдельных случаях автор статьи 
может потребовать созыва заседания редколлегии, если не менее двух 
положительных рецензий им получено. 

 



Опубликованные в журнале научно-теоретические и научно-практиче-
ские статьи прошли научное рецензирование и редактирование. 

Мнение редколлегии может не совпадать с мнением, позицией авторов 
статей, опубликованных в журнале. 

Авторы статей несут полную ответственность за точность приводимой ин-
формации, цитат, ссылок и списка использованной литературы. 

Редакция не несёт ответственности за моральный, материальный или 
иной ущерб, причинённый физическим или юридическим лицам в результате  
конкретной публикации. 

Для перепечатки материалов, опубликованных в журнале, следует полу-
чить письменное разрешение редакции. 
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