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Трансформация роли библиотек:  
вызовы и возможности сквозь призму SWOT-анализа.  

Стратегический анализ и выработка модели НТБ и ЦНТИ. 
(Часть 1) 

Н. А. Михальченкова1, С. Н. Большаков2 

1, 2ГПНТБ России, Москва, Российская Федерация 
 1MihalchenkovaNA@gpntb.ru 
2snbolshakov@mail.ru  

 
Аннотация. Статья посвящена стратегической трансформации научно-
технических библиотек (НТБ) в контексте реализации государственной научно-
технической политики (ГНТП). На основе анализа реестра, состоящего из 1955 
организаций, и изучения современных трендов авторы предлагают единую инте-
грированную модель НТБ – «Интеграционный хаб научно-исследовательского 
цикла». Модель включает четыре вариативных профиля (исследовательско-
аналитический, инновационно-технологический, образовательно-просве-
тительский, инфраструктурно-сервисный), адаптируемых под специфику уни-
верситета. В работе обосновывается необходимость изменения роли библио-
тек: от пассивного хранения информации к активной поддержке полного жиз-
ненного цикла научного знания (от генерации идей до коммерциализации ре-
зультатов). Особое внимание уделяется SWOT-анализу модели и практическим 
этапам ее внедрения. Исследование доказывает, что предложенный подход 
позволяет системно модернизировать деятельность НТБ, усиливая их вклад  
в национальную научно-инновационную инфраструктуру. 
 
Ключевые слова: трансформация библиотек, научно-техническая библиотека 
(НТБ), государственная научно-техническая политика (ГНТП), стратегическое 
управление, SWOT-анализ, модели развития, научно-исследовательский цикл, 
университетская библиотека 
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Transformation of the library role:  
Challenges and possibilities through the SWOT-analysis lens.  

The strategic analysis and development of STL and CSTI model. 
(Part 1) 

Natalia А. Mikhalchenkova1 and Sergey N. Bolshakov2 
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Abstract. The authors examine the problems of strategic transformation of sci-
tech libraries (STL) in the context of the national sci-tech policy (NSTP). Based 
on the register comprising 1,955 organizations, and the study of relevant trends, 
the authors introduce the unified integrated STI model – The Integrated Research 
Cycle Hub. The model incorporates four variable profiles (research analytical, 
technological innovative, educational, and service infrastructural) to be adapted  
to the specific nature of a university. They substantiate the need for changing the 
library role from passive information preservation to intensive support of the 
complete knowledge lifecycle (from idea generation to commercialization of fin-
dings). The focus is also made on the model SWOT-analysis and its implementa-
tion stages. The authors argue that their approach would empower system mod-
ernization of STLs and increase their contribution to the national scientific and 
innovative infrastructure. 
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Стратегический анализ деятельности библиотек становится клю-
чевым инструментом их интеграции в государственную научно-
техническую политику и национальную научную инфраструктуру. Акту-
альность этого направления подчеркивается в работах ведущих специ-
алистов библиотечного дела. 

Как отмечают исследователи, современная парадигма управления 
смещается от операционного функционирования к стратегическому 
развитию. Так, Л. К. Бобров рассматривает стратегическое управление 
информационной деятельностью библиотек в условиях конкурентного 
информационного рынка [1], а А. А. Булычева определяет стратегиче-
ский менеджмент как гибкую систему, ориентированную на запросы 
пользователей и своевременные инновации, что обеспечивает долго-
срочную эффективность библиотек [2]. 

Важнейшим аспектом является интеграция библиотек в нацио-
нальную научно-образовательную экосистему. Г. Ю. Кудряшова рас-
сматривает библиотеку как стратегического партнера университета в 
управлении знаниями, что позволяет совместно создавать интеллекту-
альные ценности и повышать конкурентоспособность вуза [3]. Этот 
подход связывает библиотеку с задачами развития человеческого по-
тенциала и научных исследований. 

Особую значимость в условиях высокой динамики и неопреде-
ленности приобретают гибкие управленческие инструменты. О. Я. Пал-
кевич представляет проектную деятельность как механизм диверсифи-

https://doi.org/10.33186/1027-3689-2026-1
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кации управления, который позволяет библиотекам эффективно встра-
иваться в экономику знаний, работать в формате социальных хабов и 
реализовывать повестку креативных индустрий [4]. 

Практическим ответом на новые государственные вызовы стало 
ежегодное совещание руководителей библиотек России «Библиотеки и 
национальные цели развития» в ноябре 2024 г., о котором пишет  
Е. А. Шибаева [5]. Указ Президента № 309 также указывает на необхо-
димость трансформации библиотечной сферы. Участники совещания 
обсуждали роль библиотек в реализации стратегических проектов  
в области культуры и цифровой трансформации, что подтверждает статус 
библиотек как неотъемлемого элемента национальной инфраструктуры. 

Таким образом, стратегический анализ деятельности библиотек сего-
дня является императивом. Он позволяет переосмыслить их роль – от 
традиционных хранилищ информации к активным субъектам, участвую-
щим в достижении национальных целей, поддерживающих научно-
технологический суверенитет и укрепляющих инновационный потенциал 
страны через развитие человеческого капитала и управление знаниями. 

На основе проведенного анализа и в контексте современной госу-
дарственной научно-технической политики (ГНТП) можно выделить 
новые форматы и модели работы университетских библиотек. Из храни-
лищ информации они трансформируются в центры поддержки научно-
исследовательского цикла и инновационной деятельности. 

Ключевой тренд заключается в переходе от «библиотеки как сер-
виса» к «библиотеке как научной инфраструктуре». В условиях ГНТП, 
направленной на достижение технологического суверенитета и усиле-
ние роли науки, библиотеки становятся интегральными элементами 
научно-образовательной экосистемы университета. 

В 2025 г. ФГБУ «Государственная публичная научно-техническая 
библиотека России» в рамках государственного задания Минобрнауки 
России исследовала состояние научно-технических библиотек (НТБ) и 
центров научно-технической информации (ЦНТИ). Была обобщена ин-
формация, полученная от 69 федеральных органов исполнительной вла-
сти; заместителей руководителей органов исполнительной власти, кури-
рующих научно-техническую политику, деятельность научно-
технических библиотек и центров научно-технической информации; 
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874 НТБ всех регионов России. Был сформирован реестр информаци-
онных карт по НТБ и ЦНТИ, включающий 1955 организаций.  

 

Рис. 1. Видовой состав НТБ и ЦНТИ 

На основе проведенного анализа данных, полученных в ходе ис-
следования, авторами предлагаются подходы к проектированию форма-
тов и моделей НТБ и ЦНТИ, характерных для университетских библио-
тек. С учетом методологии SWOT-анализа раскрыта сущность ядра моде-
ли НТБ, продемонстрированы преимущества единой интегрированной 
модели НТБ с вариативными профилями реализации. 

Единая модель НТБ может быть названа «Интеграционный хаб 
научно-исследовательского цикла». Суть концепции заключается в том, 
что библиотека позиционируется как ключевой элемент научно-
образовательной экосистемы университета, обеспечивающий полный 
жизненный цикл работы со знанием – от генерации идеи до публика-
ции результатов, их сохранения, анализа и коммерциализации. 

Ядро модели включает обязательные для всех вариантов функции 
(рис. 2). 
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Рис. 2. Функции ядра единой модели НТБ  
«Интеграционный хаб научно-исследовательского цикла» (составлено авторами) 

Выделим возможные вариативные профили модели НТБ на основе 
составленного реестра НТБ и ЦНТИ (1955 ед.). В зависимости от специ-
фики организации, университета, его отраслевой направленности и ре-
сурсных возможностей библиотека может иметь следующие профили: 

Исследовательско-аналитический профиль – поддержка фунда-
ментальных исследований и выполнение следующих базовых функций: 
управление исследовательскими данными (RDM), аналитическая под-
держка исследований (цифровые гуманитарные науки, управление ба-
зами данных), глубокое патентно-информационное сопровождение, 
специализированные образовательные программы по методологии 
исследований. Целевой аудиторией библиотеки этого профиля являют-
ся научные коллективы, аспиранты, исследовательские центры. Приме-
ром может служить научная библиотека Томского государственного 
университета с системой ELDAR и наличием аналитического отдела.  



 

Научные и технические библиотеки, 2026, № 1 21 

Инновационно-технологический профиль – коммерциализация и 
прикладные разработки, выполняет следующие базовые функции: тех-
нологическое сопровождение и конкурентная разведка, патентная ана-
литика и поддержка заявок, анализ рынков и технологических трендов, 
акселерационные программы для стартапов. Целевой аудиторией яв-
ляются инженерные школы, технопарки, отделы коммерциализации. 
Примером может быть фундаментальная библиотека НИТУ «МИСиС» и 
ее Центр трансфера технологий.  

Образовательно-просветительский профиль – массовая подготов-
ка научных кадров. Выполняет следующие базовые функции: систем-
ные образовательные программы по научной грамотности, массовые 
онлайн-курсы по работе с информацией, карьерное консультирование 
молодых ученых, поддержка проектного обучения. Целевой аудиторией 
являются студенты магистратуры, аспиранты, молодые исследователи.  

Инфраструктурно-сервисный профиль – создание среды для 
научной работы. Выполняет следующие базовые функции: организация 
и сопровождение работы коворкингов и пространств для коллективной 
работы, технологические хабы (VR/AR, 3D-печать), издательские услуги 
и поддержка научных журналов, организация научных мероприятий. 
Целевой аудиторией являютсявсе категории пользователей. 

Таблица 1  
Матрица выбора профиля НТБ  

и критерии выбора приоритетного профиля 

Критерий Исследова-
тельско-
аналитический 

Инновационно-
технологиче-
ский 

Образовательно-
просвети-
тельский 

Инфраструктурно-
сервисный 

Тип организа-
ции НТБ,  
университета 

Исследова-
тельский 

Технический, 
предпринима-
тельский 

Классический, 
гуманитарный 

Крупный, разви-
той кампусной 
инфраструктурой 

Бюджет Высокий Средний/  
высокий 

Низкий/ 
средний 

Высокий 

Квалификация 
персонала 

Высокая (PhD, 
аналитики) 

Высокая (техни-
ческие специа-
листы) 

Средняя  
(педагоги) 

Средняя (мене-
джеры сервисов) 

Ключевые 
партнеры 

Научные фон-
ды, академи-
ческие  
объединения 

Промышленные 
компании, тех-
нопарки 

Факультеты, 
учебные  
отделы 

Администрация 
кампуса,  
IT-службы 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 1 22 

Применение инструментов стратегического анализа позволяет вы-
явить сильные и слабые стороны НТБ и ЦНТИ, а также возможные 
направления стратегического развития (табл. 2). 

Таблица 2 

SWOT-анализ единой модели НТБ 

Сильные стороны Слабые стороны 
Системный подход к поддержке научного 
цикла 
Гибкость и адаптивность под нужды уни-
верситета 
Эффективное использование ресурсов за 
счет интеграции 
Усиление позиционирования как страте-
гического актива 

Сложность управления разнонаправлен-
ными процессами 
Высокие требования к квалификации пер-
сонала 
Необходимость постоянной балансировки 
между профилями 

Возможности Угрозы 
Полное соответствие задачам ГНТП 
Возможность получения комплексного 
финансирования 
Создание уникальной научно-
информационной экосистемы 
Усиление роли в национальной научной 
инфраструктуре 

Распыление ресурсов при попытке одно-
временной реализации всех профилей 
Сопротивление традиционной организа-
ционной культуры 
Быстрое изменение требований к цифро-
вым компетенциям 

 

Для внедрения базовой модели (или ее типов) на первом этапе 
важно провести диагностику текущего состояния – оценку ресурсов, 
компетенций, потребностей научного сообщества. На втором этапе 
необходимо выбрать приоритетный профиль на основе матрицы выбо-
ра с возможностью последующей эволюции. Поэтапное развитие пред-
ставлено на рис. 3.  

Преимущество единой модели по сравнению с отдельными моде-
лями библиотеки заключается в системности, избегании дублирования 
функций и создании целостного образа библиотеки как интегратора 
научно-исследовательской деятельности университета, что полностью 
соответствует стратегическим задачам ГНТП. 
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Рис. 3. Этапы внедрения базовой модели НТБ (составлено авторами) 

Всего нами предлагается шесть вариаций базовой модели НТБ:  
1.  Библиотека как куратор и оператор научных данных (Research 

Data Management, RDM). 
2.  Библиотека как центр цифровой науки (Digital Scholarship 

Center). 
3.  Библиотека как издательский центр (University Publishing Hub). 
4.  Библиотека как интегратор научно-технической информации 

(НТИ) и патентной аналитики. 
5.  Библиотека как пространство коллективной работы (Learning 

Commons / Research Commons). 
6.  Библиотека как провайдер образовательных программ по 

научной грамотности (Science Literacy). 
Охарактеризуем формат работы выявленных моделей НТБ.  
Первый формат условно назван нами «Библиотека как куратор и 

оператор научных данных» (Research Data Management, RDM). В рамках 
этой модели НТБ принимает на себя функции по сбору, обработке, ката-
логизации, долговременному хранению и предоставлению доступа к 
первичным исследовательским данным, создаваемым учеными универ-
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ситета или академического учреждения. Данная модель полностью соот-
ветствует принципам открытой науки, поддерживаемым в рамках ГНТП, 
в том числе через требования грантодателей к открытости данных. Ее 
развитие напрямую связано с созданием институциональных репозито-
риев – направлением, которое в настоящее время реализовано слабо, 
исходя из анализа реестра НТБ и ЦНТИ. Стратегические действия биб-
лиотеки в этой модели должны включать: создание и администрирова-
ние репозиториев научных данных, консультирование исследователей 
по управлению данными (форматы, метаданные, этические аспекты), 
разработку корпоративных политик и регламентов по работе с данными. 

Вторая модель – «Библиотека как центр цифровой науки» (Digital 
Scholarship Center). Ее суть заключается в переходе от простого предо-
ставления доступа к ресурсам к активной поддержке исследователь-
ского процесса: библиотека предлагает ученым специализированные 
инструменты для анализа данных и соответствующую экспертизу. Эта 
модель способствует реализации задач ГНТП по развитию аналитиче-
ских систем, дефицит которых также отмечен в реестре НТБ, и позво-
ляет извлекать новое знание из существующих информационных мас-
сивов. Практическая реализация модели включает: внедрение и техни-
ческую поддержку ПО для анализа текстов, визуализации данных, GIS-
систем; организацию обучающих мастер-классов и консультаций по 
цифровым инструментам; участие сотрудников библиотеки в междис-
циплинарных проектах в качестве экспертов по работе с данными. 

Третья модель – «Библиотека как издательский центр» (University 
Publishing Hub). В рамках этой модели НТБ берет на себя функцию 
платформы для публикации научных результатов университета, часто в 
парадигме открытого доступа (Open Access). Это направление полно-
стью соответствует задачам ГНТП, поскольку повышает видимость и 
цитируемость российских исследований и снижает зависимость от за-
рубежных коммерческих издательств. Ключевые действия: развитие 
институциональных репозиториев для статей, диссертаций и моногра-
фий; запуск университетских научных журналов на платформах типа 
OJS (Open Journal Systems); консультирование авторов по вопросам 
авторского права и открытых лицензий (Creative Commons). 

Четвертая модель – «Библиотека как интегратор научно-техничес-
кой и патентной информации». Данная модель предполагает, что НТБ 
активно работает не только с научной литературой, но и с технической, 
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патентной и рыночной информацией, поддерживая ученых в коммер-
циализации разработок. В контексте ГНТП эта деятельность направле-
на на реализацию приоритетов по коммерциализации и импортозаме-
щению. Основные направления работы: проведение патентных иссле-
дований и конкурентной разведки на основе анализа патентных баз 
данных; обеспечение доступа к ресурсам по технологиям и стартапам; 
тесное взаимодействие с подразделениями университета по трансферу 
технологий и коммерциализации. 

Пятая модель – «Библиотека как пространство коллективной ра-
боты» (Learning Commons / Research Commons). В ее основе лежит ре-
организация физических пространств библиотеки под задачи совмест-
ной работы. Помещения трансформируются в современные зоны для 
проектной деятельности, оснащенные необходимым оборудованием, 
что способствует междисциплинарному взаимодействию и генерации 
идей, соответствуя целям ГНТП по развитию научной кооперации. 
Ключевые направления реализации включают: создание оборудован-
ных зон для командной работы (интерактивные панели, проекторы); 
организацию медиалабораторий и пространств для работы с техноло-
гиями VR/AR; проведение на базе библиотеки научных хакатонов, 
воркшопов и семинаров. 

Шестая модель условно названа нами «Библиотека как провайдер 
образовательных программ по научной грамотности». Она предназна-
чена для системного обучения студентов и аспирантов основам иссле-
довательской работы, от методологии поиска информации до правил 
оформления публикаций и управления данными. Эта модель напрямую 
отвечает приоритету ГНТП по развитию человеческого капитала в 
науке. Реализация модели строится по нескольким стратегическим 
направлениям: интеграция курсов по информационной и научной гра-
мотности в учебные планы; проведение регулярных тренингов по ра-
боте с международными и национальными библиографическими база-
ми (Scopus, Web of Science, РИНЦ); консультационная поддержка иссле-
дователей для повышения их публикационной активности и видимости. 

Анализ данных реестра библиотек и НТЦ 1955 организаций поз-
волил выявить проблемы и барьеры для внедрения новых организаци-
онных моделей в РФ. Как показал анализ, регионы существенно отстают 
от ведущих НТБ Москвы и Санкт-Петербурга в части «продвинутых» ре-
сурсов (репозитории, аналитические системы). Без их развития внедре-
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ние новых моделей работы невозможно. Также для новых моделей биб-
лиотек нужны не просто библиографы, а дата-менеджеры, IT-спе-
циалисты, аналитики, юристы в сфере интеллектуальной собственности. 
Отметим и отсутствие четких федеральных требований к мандату депо-
зитирования научных данных и публикаций в институциональные репо-
зитории. Переход к новым моделям требует значительных инвестиций в 
программное обеспечение, оборудование и переподготовку персонала. 

В условиях современной ГНТП библиотека более не может ограни-
чиваться ролью фонда учебной литературы. Она должна стать инте-
гральным хабом научно-исследовательской деятельности университета, 
обеспечивающим полный жизненный цикл научного знания: от генера-
ции идеи и сбора данных до публикации результатов, их сохранения, 
анализа и коммерциализации. Успешность этой трансформации будет 
напрямую зависеть от способности библиотек внедрить у себя описан-
ные выше модели и преодолеть существующие системные барьеры. 

Проведем сравнительный анализ выделенных моделей библиотек, 
чтобы выявить их ключевые особенности, цели, целевую аудиторию и 
ресурсные требования. Это поможет понять, какие модели являются 
взаимодополняющими, а какие – альтернативными, и как их можно 
комбинировать. 

Сравнительный анализ моделей НТБ и ЦНТИ представлен  
в табл. 3. За основу взяты пять ключевых моделей, описанных выше. 

На основе данных сравнительной таблицы можно выделить сле-
дующие особенности, характерные для выделенных нами типов базо-
вой модели НТБ. Так, модель «Куратор научных данных (RDM)» наибо-
лее пользовательски ориентированная. Ее ценность не всегда очевид-
на конечному пользователю, но она критически важна для устойчиво-
сти и воспроизводимости науки. Работает с первичными результатами 
исследований (данными), сосредоточена на сохранении информации и 
стандартизации процессов. Требует глубокого понимания процессов 
исследования.  
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Базовая модель НТБ «Центр цифровой науки» (Digital Scholarship) 
является проектно- и исследовательски-ориентированной. Сотрудники 
библиотеки становятся полноценными членами исследовательских 
групп, происходит проектное погружение в научный процесс. Данная 
модель ориентирована на анализ и интерпретацию данных, что требует 
самых продвинутых IT-навыков от сотрудников библиотек по сравне-
нию с другими моделями. 

Базовая модель НТБ «Издательский хаб» (University Publishing) 
является клиенто-ориентированной моделью, работающей с финаль-
ными результатами исследований (публикациями). Направлена 
на повышение репутации и видимости университета в глобальном 
научном сообществе. Приоритетами для данной модели являются дис-
семинация передовых кейсов и их последующее продвижение, что 
требует компетенций, схожих с работой в современном медиа- или 
издательском бизнесе.  

Базовая модель НТБ «Интегратор НТИ и патентной аналитики» яв-
ляется наиболее коммерчески и практически-ориентированной. Связы-
вает академическую науку с реальным сектором экономики. Библиоте-
ка данного типа работает с технологической и деловой информацией, 
а не только с научной. Фокус модели сосредоточен на инновациях и их 
коммерциализации, что требует понимания не только информацион-
ных потоков, но и рыночных механизмов. 

Особенностью базовой модели НТБ «Пространство коллективной 
работы» (Learning Commons) является физическая и социальная доми-
нанта. В то время как другие модели могут быть реализованы вирту-
ально, эта модель НТБ делает ставку на создание особой библиотечной 
среды и сообщества. Это «точка входа» и катализатор для других мо-
делей. Фокусировка данной модели видится в формировании сообще-
ства и коллаборации. Эффективность измеряется не столько академи-
ческими показателями, сколько активностью и вовлеченностью пользо-
вателей. 

Выделенные нами вариации базовой модели НТБ не являются 
взаимоисключающими. Напротив, наиболее эффективная библиотека 
будущего будет комбинировать их, создавая целостную экосистему. 
Исследователь сохраняет датасет в репозитории (RDM-модель) и полу-
чает DOI, который затем включает в статью, публикуемую в универси-
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тетском журнале («Издательская модель»). Это обеспечивает прозрач-
ность и воспроизводимость исследования. Взаимосвязь моделей 
«Центр цифровой науки» и «Интегратор НТИ и патентной аналитики» 
заключается в следующем: аналитик использует инструменты цифро-
вых гуманитарных наук для анализа патентных ландшафтов, выявляя 
незанятые ниши для новых технологических разработок. Модель «Про-
странство коллективной работы» является физической платформой  
для всех остальных моделей библиотек: здесь можно проводить воркшо-
пы по управлению данными, семинары по цифровым инструментам, 
встречи с патентными поверенными и редакционные коллегии журналов. 
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Аннотация. Представлены результаты исследования, цель которого состоит в 
сравнительном анализе ведущих направлений в развитии вузовских библиотек 
на основе контент-анализа научных публикаций подытоживающего характера 
за последние полтора года (2024–2025 гг.). Источниковой базой выступил 
массив из 28 работ, отобранных в открытых базах данных научной литературы 
Dimensions, Open Alex, GoogleScholar, eLIBRARY.RU. Методологической осно-
вой для выделения категорий в контент-анализе стала четырехэлементная мо-
дель библиотеки известного российского библиотековеда Ю. Н. Столярова. 
Элементы модели библиотеки выступили исходным пунктом анализа; всего с 
распределением по категориям в ходе контент-анализа было идентифициро-
вано 32 смысловых единицы. Результаты контент-анализа визуализированы в 
таблицах, где каждая смысловая единица иллюстрируется соответствующими 
цитатами из научных публикаций. Сопоставление категорий и смысловых еди-
ниц позволило выявить восемь актуальных направлений развития вузовских 
библиотек на современном этапе. Для наглядности демонстрации результатов 
контент-анализа с помощью онлайн-сервиса Wordcloud.online в статье пред-
ставлено облако слов. Полученные выводы продемонстрировали возможности 
четырехэлементной модели Ю. Н. Столярова для изучения вузовской библио-
теки на современном этапе ее эволюции. 
 
Ключевые слова: вузовские библиотеки, тренды развития, контент-анализ,  
Ю. Н. Столяров, четырехэлементная модель библиотеки, исследовательские 
компетенции, цифровая трансформация, технологизация, искусственный ин-
теллект, академическая добросовестность, гибридность, библиотечное про-
странство, библиотечный менеджмент 
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Abstract. This article presents the findings of the study and comparative analysis 
of the leading trends in the development of academic libraries. The study is based 
on the content analysis of generalizing research publications of the recent eigh-
teen months (2024–2025). The array of 28 works was selected from open  
scientific literature databases: Dimensions, Open Alex, GoogleScholar, and  
eLIBRARY.RU. The four-element library model developed by renowned Russian 
librarian Yu. N. Stolyarov served as the methodological basis for identifying cate-
gories in the content analysis. The library model elements served as the starting 
point for the analysis; the total of 32 semantic units were identified through cate-
gorization. The results of the content analysis are visualized in the tables, where 
each semantic unit is illustrated with corresponding citations from the selected 
publications. The comparison of categories and semantic units revealed eight 
relevant areas for the development of academic libraries today. The word cloud 
(Wordcloud.online) is used to visualize the results of content analysis. The fin-
dings evidence on the potential of Yu. N. Stolyarov's four-element model for  
the studies of academic libraries at the current stage of their evolution. 
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Введение 
В последнее десятилетие вузовские библиотеки во всем мире 

претерпевают значительные трансформации, обусловленные различ-
ными факторами. Это в первую очередь развитие технологий, измене-
ние образовательных парадигм в системе высшего образования, появ-
ление нового поколения пользователей с иным информационным по-
ведением и требованиями к качеству библиотечного обслуживания. 

Процесс трансформации фундирует внедрение инновационных 
библиотечных сервисов, разработку новых моделей организации биб-
лиотечного пространства, переосмысление роли и функций вузовской 
библиотеки в современной академической среде и в сообществе в це-
лом. Масштаб изменений обусловливает актуальность такой научной 
задачи, как изучение современных ведущих направлений в деятельности 
вузовских библиотек; результаты ее решения будут способствовать гене-
рированию стратегических ориентиров для дальнейшего развития систе-
мы библиотечно-информационного обеспечения высшего образования.  

Цель настоящего исследования: сравнительный анализ актуаль-
ных направлений в развитии вузовских библиотек на основе контент-
анализа научных публикаций подытоживающего характера, опублико-
ванных в последние полтора года (2024–2025 гг.).  

Материалы и методы 
Основными ресурсами для поиска и отбора релевантных источни-

ков для контент-анализа выступили открытые базы данных научной 
литературы Dimensions, Open Alex, Google Scholar, eLIBRARY.RU. Поиск 
был проведен 10.06.2025. 
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Критериями отбора публикаций являлись: 
новизна (период поиска ограничен 2024–2025 гг.), 
рецензируемый характер, 
обобщающий (обзорный) тип публикации, 
тематика. 
Ограничение по тематике осуществлялось за счет поиска с ис-

пользованием булевых операторов в поисковом предписании и при-
менением фильтров «заглавие», «ключевые слова», «аннотация».  
При выявлении записей в международных информационных ресурсах 
как поисковый термин использовалось понятие «академическая биб-
лиотека» (academic library) в значении «вузовская библиотека» – это 
связано с различным трактованием понятия «академическая библиоте-
ка» в российском и международном библиотековедении. Если отече-
ственный терминологический словарь «Библиотечное дело» определя-
ет академическую библиотеку как научную библиотеку, действующую  
в системе учреждений академий наук и обеспечивающую библиотеч-
но-информационное обслуживание научных коллективов [1], то в англо-
язычном дискурсе термин «academic library» трактуется как «вузовская 
библиотека». Академическая библиотека – это библиотека, принадле-
жащая высшему учебному заведению и поддерживающая образователь-
ные программы и исследования преподавателей и студентов вуза [2]. 
Такое толкование термина «академическая библиотека» определило 
решение о его использовании в значении «вузовская библиотека» при 
информационном поиске и при переводе текста в цитатах из публика-
ций. Поиск в научной электронной библиотеке eLIBRARY.RU проводился 
с использованием в запросе терминов «вузовская библиотека», «универ-
ситетская библиотека», «библиотека вуза», «библиотека университета». 

В поисковых запросах в базах данных Dimensions и Open Alex до-
полнительно использовался термин trends; результаты поиска в Google 
Scholar ограничивались типом «обзорные статьи». Поиск в научной 
электронной библиотеке eLIBRARY.RU проводился с использованием в 
запросе терминов «вузовская библиотека», «университетская библио-
тека», «библиотека вуза», «библиотека университета». Первоначальный 
массив включал около 300 записей. 
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Для окончательного отбора по критерию «обобщающий (обзор-
ный) тип публикации» выявленная совокупность записей просматрива-
лись de visu; всего для изучения было выделено 28 работ. В совокупности 
они содержательно охватывают как теоретические концепции, так и прак-
тические инновации на новейшем этапе развития вузовских библиотек.  

В отобранном массиве из 28 работ выделяются: публикации от 
имени профессиональных библиотечных ассоциаций, а именно секции 
академических и научных библиотек Международной федерации биб-
лиотечных ассоциаций и учреждений (ARL IFLA) [4] и Комитета по пла-
нированию и обзору исследований Ассоциации научных библиотек и 
библиотек колледжей (ACRL) [5]; обзорно-аналитические статьи зару-
бежных авторов о развитии академических библиотек, опубликован-
ные в рецензируемых научных журналах; публикации обобщающего 
характера отечественных авторов об актуальных тенденциях развития 
вузовских библиотек.  

Как основной в исследовании использовался метод контент-
анализа научных текстов. Применение данного метода обеспечивает 
такие показатели качества результатов, как объективность, систем-
ность, обоснованность, надежность и воспроизводимость [6]. В ходе 
контент-анализа в тексте отобранных публикаций выделялись смысло-
вые единицы, которые затем систематизировались по более крупным 
категориям. Сравнение единиц анализа внутри и между конкретными 
категориями явилось основой для выводов о ведущих направлениях  
в развитии вузовских библиотек на современном этапе.  

Методологической основой для выделения категорий в контент-
анализе стал структурно-функциональный подход к пониманию сущно-
сти библиотеки ведущего теоретика отечественного библиотековеде-
ния Ю. Н. Столярова [7]. Автор статьи исходил из посыла, что четырех-
элементная модель библиотеки Ю. Н. Столярова позволяет рассматри-
вать библиотеку как систему на любом этапе ее развития. Отправной 
точкой для определения категорий в контент-анализе стали известные 
четыре элемента модели Ю. Н. Столярова: библиотечный фонд, контин-
гент пользователей, библиотечный персонал и материально-техничес-
кая база [Там же]. Подчеркнем, что в проведенном исследовании эти 
элементы служили начальным пунктом анализа и трактовались с уче-
том современных реалий. Так, категория «библиотечный персонал» 
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рассматривалась как набор понятий «библиотекарь», «библиотечный 
менеджер» и «библиотечное сообщество»; категория «контингент 
пользователей» была детализирована и расширена до пула понятий 
«группы пользователей», «вуз», «научное сообщество», «общество»; 
категория «библиотечный фонд» была развернута до понятия «инфор-
мационные ресурсы библиотеки»; категория «материально-техничес-
кая база» интерпретировалась как «инфраструктура», «среда», «про-
странство» библиотеки. 

В дополнение к методу контент-анализа было применено «облако 
слов» как метод визуализации результатов исследования; с этой целью 
использовался онлайн-сервис Wordcloud.online. 

Результаты исследования 
Результаты контент-анализа отобранного массива публикаций 

представлены в четырех таблицах, соответствующих основным эле-
ментам модели библиотеки Ю. Н. Столярова. 

Таблица 1 

 Контент-анализ категории «Библиотечный персонал»  
(библиотекарь, библиотечный менеджер, библиотечное сообщество) 

 Продолжение таблицы 1 

Смысловые  
единицы Цитаты из текста 

Библиотекарь-
исследователь 

«Сдвиг в высшем образовании привел к введению новых обязанно-
стей для библиотекарей <…> Библиотекари-исследователи… не толь-
ко обладают навыками, чтобы помочь исследователям, но и активно 
сотрудничают с ними в процессе исследования… обладают… навыка-
ми, которые позволяют им эффективно взаимодействовать с иссле-
дователями на каждом этапе исследовательской работы <…> играют 
важную роль в исследовательской группе… в ролях, связанных с си-
стематическими обзорами, написанием заявок на гранты и подачей 
статей» [8]. 

 «Исследователи и сотрудники библиотек должны поддерживать по-
стоянный диалог на протяжении всего исследовательского процесса… 
библиотека способствует повышению качества исследований посред-
ством услуг, связанных с исследованиями (обработка метаданных, 
инструменты, поддержка публикаций, стандартизированные проце-
дуры накапливания и обработки информации)» [9]. 
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 Продолжение таблицы 1 

Смысловые  
единицы 

Цитаты из текста 

Библиотекарь, 
компетентный  
в работе с ис-
следователь-
скими данными 

«…университетским библиотекам необходимо приложить целена-
правленные усилия для создания команд специалистов, грамотных в 
работе с данными, обладающих широким спектром навыков и компе-
тенций в области обработки данных» [10].  
«Три основные области навыков и знаний… важные для предостав-
ления услуг RDM 1… информационные навыки (поиск, документиро-
вание, описание данных и т. д.)… знание методов исследования (ана-
лиз данных, визуализация данных и т. д.)… технические и ИКТ-навыки 
(хранение данных, инфраструктура, архитектура и т. д.)» [11]. 

Библиотекарь, 
способный ока-
зывать услуги 
цифрового ку-
рирования 
(DCS)2 

«Библиотекари могли бы улучшить DCS, обновив свои знания и при-
обретя новые технические навыки и опыт для определения потреб-
ностей исследователей и проектирования, внедрения и развертыва-
ния инфраструктуры и услуг, необходимых для организации, хране-
ния и сохранения цифровой информации для доступа и повторного 
использования» [12]. 

Библиотекарь, 
обладающий 
цифровой гра-
мотностью 

«Характеристики цифровой грамотности включают операционные 
навыки, такие как использование цифровых технологий, поиск, оцен-
ка, извлечение и обмен цифровым контентом, сотрудничество, ком-
муникация, критическое мышление и создание контента» [13]. 
«…специалист вузовской библиотеки должен располагать определен-
ным набором цифровых компетенций, чтобы вузовская библиотека 
смогла обеспечивать поиск и разработку цифровых информационно-
образовательных ресурсов для своих пользователей… систематизиро-
вать, управлять и упорядочивать информацию в цифровом виде» [14]. 

Библиотекарь, 
оказывающий 
услуги по  
обобщению  

«Традиционно библиотекари играли значительную роль в создании 
систематических обзоров, разрабатывая сложные стратегии поиска, 
которые обеспечивают всесторонний охват соответствующей литера-
туры… их опыт… значительно повышает точность и тщательность 
обзора» [15]. 

—————— 
1  Research Data Management (RDM) – cистематическая организация, хранение, докумен-

тирование и обмен данными, полученными в ходе исследований, для обеспечения их 
целостности, доступности и возможности повторного использования. 

2  Digital curation services (DCS) – услуги цифрового курирования; цифровое курирова-
ние – процесс выбора, защиты, поддержания, сбора и хранения цифровых артефак-
тов; цифровое курирование создает, сохраняет и улучшает архивы цифровых данных 
для использования как сейчас, так и в будущем [12]. 
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 Продолжение таблицы 1 

Смысловые  
единицы 

Цитаты из текста 

фактических  
данных3  

«Роль библиотекарей в поддержке обзоров… их значительный вклад 
в первоначальную разработку исследовательского вопроса и в до-
стижении баланса между широтой и глубиной, системным подходом 
и полнотой при создании стратегии поиска в базе данных» [16]. 

Библиотекарь,  
использующий 
инструменты 
ИИ  

«Включение инструментов ИИ, таких как ChatGPT, в традиционную 
модель библиотекаря может значительно улучшить… процесс созда-
ния систематического обзора» [15]. 
«…эксперименты с использованием ИИ для классификации изобра-
жений, уточнения метаданных и улучшения поиска информации» 
[17]. 

Библиотекарь,  
использующий 
технологии  
дополненной 
реальности (AR) 

«…имеет важное значение… чтобы персонал библиотеки знакомился 
с лучшими технологиями и практиками AR… сотрудникам библиотеки 
следует идти в ногу с использованием технологий AR для улучшения 
опыта пользователей библиотеки» [18]. 

Стратегический 
менеджмент  
библиотеки 

«Современные стратегии развития вузовских библиотек кладут в 
основу одно или несколько из следующих направлений: генерацию 
ресурсов, поддержку исследований, обучение информационной гра-
мотности, аналитическую работу, просвещение и сохранение куль-
турного наследия, цифровизацию и применение технологий искус-
ственного интеллекта, а также организацию библиотечного простран-
ства как пространства коммуникаций, сo-working, «третьего места» и 
т. д.; развитие цифровых компетенций персонала библиотеки» [19]. 

Менеджмент  
библиотеки для 
достижения 
целей устойчи-
вого развития 
(ЦУР) 

«…руководству библиотеки поощрять сотрудников библиотеки быть 
более осведомленными о проблемах устойчивого развития… под-
держивать эти инициативы в библиотеке с целью изменения библио-
течной культуры и эффективного достижения целей устойчивого 
развития» [20]. 
«Устойчивость стала… одним из основных принципов в развитии и 
управлении вузовскими библиотеками. …библиотеки решают двой-
ную задачу долгосрочного доступа при минимизации воздействия на 
окружающую среду» [21]. 

 

—————— 
3  Услуги по обобщению фактических данных, или синтез доказательств, включают со-

здание библиотекарями ряда обзоров, включая систематический обзор, метаанализ, 
быстрый обзор, обзор области применения и зонтичный обзор [16]. 
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Окончание таблицы 1 

Смысловые  
единицы 

Цитаты из текста 

Менеджмент  
библиотеки в 
условиях фи-
нансовой не-
определенности 

«Вузовские библиотеки могут испытывать повышенную потребность в 
сосредоточении на результатах и сталкиваться с большим давлением, 
чтобы доказать свою ценность в неопределенном финансовом буду-
щем» [20]. 

Менеджмент  
библиотеки  
в условиях ро-
ста влияния ИИ 

«…в сегодняшнем быстро меняющемся ландшафте вузовские библио-
теки нуждаются в трансформационном лидерстве, которое поощряет 
инновационное мышление и создает культуру экспериментирова-
ния… Такое лидерство должно вдохновлять на сотрудничество, со-
здание команды и взаимное обучение среди сотрудников библиотеки 
и преподавателей. Руководители библиотек должны разрабатывать 
проактивные стратегии и предпринимать практические действия для 
подготовки к влиянию ИИ» [22]. 

Библиотечные 
профсоюзы 

«…рост активности профсоюзов отражает растущее признание силы 
коллективных переговоров для решения многогранных проблем, с 
которыми сталкиваются вузовские библиотеки в текущем социально-
политическом климате» [17]. 

Таблица 2  

Контент-анализ категории «Контингент пользователей» 
(группы пользователей, вуз, научное сообщество, общество) 

 Продолжение таблицы 2 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

Вклад в цели устойчивого 
развития (ЦУР) общества  

«Вузовские библиотеки поддержали ЦУР посредством 
широкого спектра мероприятий, включая: содействие 
грамотности, включая цифровую, медийную и информа-
ционную грамотность… устранение пробелов в доступе к 
информации… предоставление сети площадок для досту-
па к государственным программам и услугам… передача 
знаний, созданных в университетах… создание… парт-
нерств… которые обеспечивают более широкий доступ  
к цифровым коллекциям… предоставление доступа к 
мировой культуре и наследию» [23]. 

 «…библиотеки могут стать основными заинтересованными 
сторонами в поддержке инициатив по обеспечению устой-
чивого развития… трансформироваться, чтобы стать “зеле-
ной библиотекой” или “устойчивой библиотекой”» [20]. 
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 Продолжение таблицы 2 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

«Библиотеки должны предоставлять возможности для 
повышения информационной грамотности по вопросам 
устойчивого развития, климатической грамотности и элек-
тронных отходов» [20]. 

Поддержка академической 
(исследовательской) чест-
ности в вузе 

«…оказывают необходимую поддержку исследователям, 
обеспечивая доступ к достоверной и актуальной инфор-
мации, поддерживая исследовательскую этику… продви-
гая знания о плагиате и правам интеллектуальной соб-
ственности» [24]. 
«для содействия исследовательской честности требуется 
сотрудничество между заинтересованными сторонами в 
университетах… библиотека может координировать рабо-
ту с исследовательским офисом для организации образо-
вательных программ по этике исследований» [Там же].  
«…важная роль… в содействии разработке научно обос-
нованных образовательных подходов для предотвраще-
ния и сокращения случаев академического ненадлежаще-
го поведения» [25]. 
«Значим вклад библиотек в академическое развитие мо-
лодых преподавателей и исследователей, в их ознаком-
ление со стилем научного письма, оценку надежности 
источников, а также в части их приобщения к культуре 
академической честности…» [26].  
«Участие в разработке этических принципов использова-
ния ИИ, обеспечивающих защиту авторских прав, конфи-
денциальности пользователей и предотвращение дезин-
формации» [27]. 

Поддержка идеологии от-
крытой науки в обществе 

«Библиотеки служат лабораториями для открытой науки. 
У них есть элементы, необходимые для разработки и 
внедрения платформ, услуг, правил, стандартов и других 
факторов, которые стимулируют открытость науки на 
благо общества» [28]. 
«Публикация под руководством ученых и открытый до-
ступ… это два движения, в которых вузовским библиоте-
кам… предстоит сыграть свою роль» [Там же]. 
«библиотеки… оценивают свою потенциальную роль в… 
движении открытой науки, которое все больше подчерки-
вает важность равенства, сотрудничества, воспроизводи-
мости, безопасности и конфиденциальности в поддержке 
всей исследовательской экосистемы» [17]. 
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 Продолжение таблицы 2 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

Управление исследователь-
скими данными (RDM) в 
целях доступа к ним ученых 

«…управление исследовательскими данными в универси-
тетских библиотеках… поощряет практику воспроизводи-
мости и повторного использования данных учеными и 
исследователями» [10]. 
«…внедряют различные типы услуг для поддержки иссле-
дователей в управлении данными на протяжении всего их 
жизненного цикла. <…> RDM стала новаторской областью 
для исследовательских библиотек <…> внедрение этих 
услуг обусловлено инициативой Open Science» [11]. 

Поддержка систем управ-
ления исследователькой 

информацией (RIM)4 в вузе 

«Библиотеки уже признаны важным партнером RIM и… 
могут использовать… уникальный опыт в области мета-
данных… продолжать участвовать в институциональном 
принятии и ответственном использовании RIM… помогать 
руководителям вузов и партнерам выявлять, извлекать и 
прояснять показатели исследований и источники данных 
по научной работе» [20]. 

Развитие ИИ-грамотности 
студентов и преподавате-
лей 

«Преподаватели… обращаются к библиотекарям, чтобы те 
помогли им развить грамотность в области ИИ, обсуждая 
ИИ и его влияние на поиск литературы и цитирования со 
своими классами» [17]. 
«Обучение… пользователей работы с генеративными 
моделями ИИ, включая разработку и составление эффек-
тивных запросов (промптов), а также критический анализ 
и оценку сгенерированных данных» [27]. 

Предоставление информа-
ционных услуг с использо-
ванием ИИ 

«Предоставление библиотечных услуг… было революцио-
низировано технологией ИИ, которая позволяет… предо-
ставлять более продвинутые и настраиваемые услуги… 
ИИ предлагает несколько инструментов, которые могут 
значительно улучшить такие услуги, как поиск, извлече-
ние, обработка и управление информацией. 
…использовать его для решения ряда задач, включая 
изучение и оценку информации, предоставление навыков 
информационной грамотности, предоставление справоч-
ных услуг и процессов поиска и извлечения информации» 
[29].  
«…применение ИИ открывает… новые направления дея-
тельности, включая усовершенствованные методы поиска 
и обработки информации, персонализацию услуг для 

—————— 
4  Системы Research Information Management (RIM) собирают и хранят метаданные об 

исследовательской деятельности и ее результатах. 
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 Продолжение таблицы 2 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

пользователей и улучшение качества обслуживания» [27]. 

Использование технологий 
дополненной реальности 
(AR) для удовлетворения 
образовательных  
потребностей  
пользователей 

«…вузовские библиотеки… используют дополненную 
реальность для обогащения учебных пространств, чтобы 
сделать их интерактивными и отзывчивыми и удовлетво-
рить широкий спектр образовательных потребностей. 
…использование дополненной реальности для различных 
библиотечных заданий, которые включают походы в биб-
лиотеку, интерактивные, улучшенные системы поиска 
информации и показы книг» [18]. 
«Используя AR, клиенты… направят свое устройство на 
книжную полку и увидят метаданные книг на ней <…> 
Один из самых захватывающих способов внедрения AR в 
библиотеки колледжей – помочь студентам учиться… 
дополненная реальность поможет оживить неподвижные 
изображения в текстах, предоставляя учащимся 3D-
модели» [Там же]. 

Использование технологий 
виртуальной реальности 
(VR) для удовлетворения 
потребностей  
пользователей 

«Вузовские библиотеки постепенно интегрируют техноло-
гии виртуальной реальности (VR) в свои услуги и ресурсы 
для обогащения исследований и обучения. Они предла-
гают доступ к оборудованию и программному обеспече-
нию VR… организуют семинары и демонстрации по дис-
циплинам, поощряя исследователей и студентов изучать 
приложения VR» [30]. 

Использование многоуров-
невой гибридной модели 
справочно-библиографи-
ческого обслуживания 
(СБО) студентов 

«Корректировка традиционной горизонтальной модели 
обслуживания… позволит в полной мере задействовать 
квалификационный потенциал библиотекарей… предо-
ставление индивидуальной библиографической помощи, 
информационное сопровождение научных исследований» 
[31]. 
«…студенты предпочитают многоуровневую гибридную 
модель СБО с рассмотрением запросов пользователей 
(дистанционно и очно) в контексте их личных предпочте-
ний в сочетании с самостоятельным поиском с использо-
ванием информационно-поисковых систем» [Там же]. 

Развитие информационной 
грамотности студентов 
через открытые образова-
тельные ресурсы (ООР) 

«…библиотеки недавно начали расширять свое влияние, 
исследуя потенциал обогащения обучения студентов 
через открытую педагогику… реализацию открытой 
педагогики как стратегии информационной грамотности в 
высшем образовании» [17]. 
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Смысловые единицы Цитаты из текста 

Поддежка психического 
здоровья студентов 

«…возросшая социальная изоляция во время пандемии 
COVID-19 оказала влияние на психическое здоровье 
нынешних и будущих студентов колледжей, включая рост 
уровня депрессии и тревожности. Вузовские библиотеки 
принимают новые стратегии для решения проблемы 
психического здоровья и благополучия студентов <…> 
Студенты… посещают библиотеки как способ преодолеть 
социальную изоляцию и найти сообщество» [17]. 

Таблица 3  
Контент-анализ категории «Библиотечный фонд»  

(информационные ресурсы библиотеки) 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

Репозитории исследо-
вательских данных 

«…университетские библиотеки будут хранителями исследо-
вательских данных и несут ответственность за их эффектив-
ное управление» [10]. 
«Усилия библиотек по развитию институциональных репози-
ториев и предоставлению платформ для размещения журна-
лов открытого доступа… демократизируют доступ к научным 
результатам» [28]. 

Использование больших 
данных для улучшения 
доступности ресурсов 
библиотек  

«Использование… больших данных позволяет библиотекам 
вникать в поведение и предпочтения пользователей, обеспе-
чивая более глубокое понимание их информационных по-
требностей. Большие данные позволяют библиотекам страте-
гически изменять свои коллекции, анализируя взаимодей-
ствие с пользователями. <…> …проактивно менять свои фон-
ды, чтобы соответствовать меняющимся требованиям своих 
академических сообществ» [32]. 
«…стратегически увеличивать свои коллекции, используя 
информацию о поведении и тенденциях пользователей <…> 
Предиктивная аналитика для создания коллекций… знамену-
ет собой смену парадигмы…» [32]. 

Переосмысление прак-
тики комплектования 
фондов 

«…уделять больше внимания… переоценке библиотечных 
коллекций и методов управления коллекциями. Аудит кол-
лекций через призму социальной справедливости… колони-
альных и евроцентрических практик включает в себя пере-
осмысление ценностей, определение того, что означает  
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Смысловые единицы Цитаты из текста 

 “разнообразие” в контексте коллекций <…> библиотеки, 
стремящиеся сделать свои коллекции более разнообразными 
и инклюзивными, пересматривают кадровые обязательства и 
вовлекают больше людей в комплектование» [3–16]. 

 «…анти-Del5 законодательство может распространить свое 
влияние на политику библиотек и их приобретения, включая 
“доступность определенных материалов”, которые могут рас-
сматриваться как способствующие DEI» [17]. 

Развитие цифровых 
библиотечных  
коллекций 

«Вузовские библиотеки постепенно переходят на цифровой 
подход, чтобы минимизировать свой экологический след. …это 
касается приоритета подписки или покупки электронной 
версии по сравнению с физическим форматом, минимизации 
объема физического хранения и сокращения отходов… при-
обретение, ориентированное на спрос, когда библиотеки 
приобретают только те ресурсы в цифровом формате, кото-
рые пользуются реальным спросом у пользователей» [21]. 

 

Таблица 4  

Контент-анализ категории «Материально-техническая база библиотеки»  
(инфраструктура, среда, пространство библиотеки) 

Смысловые единицы Цитаты из текста 

Инфраструктура для управ-
ления исследовательскими 
данными 

«…функция управления исследовательскими данными, 
выполняемая университетскими библиотеками сегодня, 
сосредоточена вокруг определенных компонентов, таких 
как необходимая инфраструктура и ресурсы, разработка 
политики и рамочные тренинги, сохранение и доступ к 
данным, сотрудничество» [10]. 

—————— 
5 DEI (Diversity, Equity, and Inclusion) – разнообразие, равенство и инклюзивность: кон-

цептуальная основа, которая способствует справедливому отношению и полному уча-
стию всех людей, особенно на рабочем месте, включая группы населения, которые ис-
торически были недостаточно представлены или подвергались дискриминации из-за 
своего происхождения, идентичности, инвалидности и т. д. [10]. 
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Продолжение таблицы 4  

Смысловые единицы Цитаты из текста 

Гибридная рабочая среда 
для библиотекарей 

«…три четверти вузовских библиотек теперь предлагают 
гибридную рабочую среду с гибким графиком работы. 
…удаленная работа предлагает такие преимущества, как 
более высокая производительность и снижение стресса, в 
то время как работа на месте способствует лучшей адап-
тации, вовлеченности и формированию команды <…> Эта 
новая гибридная среда может… потребовать перепроек-
тирования пространства для персонала и установления 
новых приоритетов для работы на месте» [17]. 

Мейкерспейсы «…библиотека теперь является самым распространенным 
местом для мейкерспейса на кампусе. …мейкерспейсы… в 
вузовских библиотеках… сосредоточены на цифровом 
производстве, используя компьютеризированное про-
граммное обеспечение… 3D-принтеры и лазерные резаки 
являются наиболее часто описываемым оборудованием» 
[Там же]. 

Пространство библиотеки «Наиболее предпочтительными… пространствами были 
мейкерспейсы, групповые учебные пространства, тихие 
учебные комнаты и индивидуальные учебные простран-
ства (индивидуальные учебные кабины)… компьютерные 
рабочие станции, интерактивные учебные пространства, 
видеопросмотровые станции и интернет-кафе» [25]. 
«Библиотечные пространства развиваются, чтобы поощ-
рять междисциплинарное сотрудничество, инновации и 
обмен знаниями… Оснащенные гибкими планировками, 
совместными рабочими станциями и технологически 
оснащенными комнатами для совещаний, эти простран-
ства облегчают взаимодействие… Мейкерспейсы, иннова-
ционные лаборатории и мультимедийные студии допол-
нительно способствуют практическим экспериментам и 
творческим исследованиям» [30]. 
«Приложения дополненной реальности не только улуч-
шают физические библиотечные пространства, но и свя-
зывают виртуальные и реальные учебные пространства» 
[18]. 
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Окончание таблицы 4  

Смысловые единицы Цитаты из текста 

 «Физическое и виртуальное пространство, которое меня-
ется в соответствии с требованиями пользователей… Со-
временная библиотека становится более открытой, раз-
ноформатной, комфортной. <…> Дизайнерская стратегия и 
дизайнерские решения способствуют превращению биб-
лиотеки в… современное пространство… Такое простран-
ство является функциональным и мобильным, удобным… 
для индивидуальной и групповой работы, для проведения 
мастер-классов и лекций» [33]. 

Обсуждение 
Проведенный контент-анализ отобранных для исследования пуб-

ликаций позволил выделить достаточно развернутые наборы смысло-
вых единиц в каждой из ключевых категорий, основанных на четы-
рехэлементной модели библиотеки Ю. Н. Столярова. Наиболее детали-
зированными стали категории «библиотечный персонал» (12 смысло-
вых единиц) и «контингент пользователей» (12 смысловых единиц); 
менее подробными – категории «библиотечный фонд» (4 смысловых 
единицы) и «материально-техническая база» (4 смысловых единицы). 
Всего, соответственно, было идентифицировано 32 единицы анализа; 
концентрированно их состав визуализирован в табл. 5. 

Таблица 5  

Смысловые единицы, выделенные в массиве научных публикаций  
об актуальных направлениях развития вузовских библиотек 

Библиотечный персонал  
(библиотекарь, библиотечный менеджер, библиотечное сообщество) 

Библиотекарь-исследователь. 
Библиотекарь, компетентный в работе с исследовательскими данными. 
Библиотекарь, способный оказывать услуги цифрового курирования (DCS). 
Библиотекарь, обладающий цифровой грамотностью. 
Библиотекарь, оказывающий услуги по обобщению фактических данных.  
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Окончание таблицы 5 

Библиотекарь, использующий инструменты ИИ.  
Библиотекарь, использующий технологии дополненной реальности (AR). 
Стратегический менеджмент библиотеки. 
Менеджмент библиотеки для достижения целей устойчивого развития (ЦУР). 
Менеджмент библиотеки в условиях финансовой неопределенности. 
Менеджмент библиотеки в условиях роста влияния ИИ. 
Библиотечные профсоюзы. 

Контингент пользователей 
(группы пользователей, вуз, научное сообщество, общество) 

Вклад в цели устойчивого развития (ЦУР) общества.  
Поддержка академической (исследовательской) честности в вузе. 
Поддержка идеологии открытой науки в обществе. 
Управление исследовательскими данными (RDM) в целях доступа к ним ученых. 
Поддержка систем управления исследовательской информацией (RIM) в вузе. 
Развитие ИИ-грамотности студентов и преподавателей. 
Предоставление информационных услуг с использованием ИИ. 
Использование технологий дополненной реальности (AR) для удовлетворения образова-
тельных потребностей пользователей. 
Использование технологий виртуальной реальности (VR) для удовлетворения потребно-
стей пользователей. 
Использование многоуровневой гибридной модели справочно-библиографического 
обслуживания (СБО) студентов. 
Развитие информационной грамотности студентов через открытые образовательные 
ресурсы (ООР). 
Поддержка психического здоровья студентов. 

Библиотечный фонд 
(информационные ресурсы библиотеки) 

Репозитории исследовательских данных. 
Использование больших данных для улучшения доступности ресурсов библиотек.  
Переосмысление практики комплектования фондов. 
Развитие цифровых библиотечных коллекций. 

Материально-техническая база библиотеки 
(инфраструктура, среда, пространство библиотеки) 

Инфраструктура для управления исследовательскими данными. 
Гибридная рабочая среда для библиотекарей. 
Мейкерспейсы. 
Пространство библиотеки. 
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Сравнение единиц анализа внутри и между конкретными катего-
риями ожидаемо выявляет содержательно близкие концепты.  

Так, в категории «библиотечный персонал» можно сгруппировать 
смысловые единицы «библиотекарь-исследователь», «библиотекарь, 
компетентный в работе с исследовательскими данными» и «библиоте-
карь, оказывающий услуги по обобщению фактических данных» как 
выражающие доминирующую направленность требований к современ-
ному вузовскому библиотекарю на ценность его аналитических, иссле-
довательских компетенций. В свою очередь, эта группа смысловых 
единиц взаимосвязана с единицами анализа из других категорий, ко-
торые можно трактовать как направления деятельности вузовской биб-
лиотеки, в которых аналитические, исследовательские компетенции 
библиотекарей востребованы в наибольшей степени. В частности, в 
категории «контингент пользователей» это смысловые единицы «под-
держка идеологии открытой науки в обществе», «управление исследо-
вательскими данными в целях доступа к ним ученых» и «поддержка 
систем управления исследовательской информацией в вузе»; в катего-
рии «библиотечный фонд» – «репозитории исследовательских дан-
ных»; в категории «материально-техническая база» – «инфраструктура 
для управления исследовательскими данными». Вместе эта группа 
единиц контент-анализа репрезентирует актуальное направление, суть 
которого в эволюции вузовской библиотеки в центр исследовательских 
компетенций. 

Если продолжить логику рассуждений, опираясь все так же на ка-
тегорию «библиотечный персонал», то усматривается связь между 
смысловыми единицами «библиотекарь, способный оказывать услуги 
цифрового курирования» и «библиотекарь, обладающий цифровой 
грамотностью», которые, в свою очередь, увязываются с единицей кон-
тент-анализа «развитие цифровых библиотечных коллекций» из кате-
гории «библиотечный фонд». В совокупности эти смысловые единицы 
представляют направление цифровой трансформации вузовской биб-
лиотеки. Это направление развивается уже в течение ряда лет, но свою 
актуальность, как показывает исследование, оно продолжает сохранять 
и сегодня. 

В отдельную группу логично объединить смысловые единицы, со-
держание которых определяется технологическими инновациями.  
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Это в первую очередь единицы анализа, объединенные концептом ис-
кусственного интеллекта: в категории «библиотечный персонал» это 
«библиотекарь, использующий инструменты ИИ» и «менеджмент биб-
лиотеки в условиях роста влияния ИИ»; в категории «контингент поль-
зователей» это «развитие ИИ-грамотности студентов и преподавате-
лей» и «предоставление информационных услуг с использованием 
ИИ». Далее это единицы анализа «библиотекарь, использующий техно-
логии дополненной реальности» в категории «библиотечный персо-
нал»; «использование технологий виртуальной реальности для удовле-
творения потребностей пользователей» и «использование технологий 
дополненной реальности для удовлетворения образовательных по-
требностей пользователей» в категории «контингент пользователей»; 
«использование больших данных для улучшения доступности ресурсов 
библиотек» в категории «библиотечный фонд»; «мейкерспейсы» и 
«пространство библиотеки» в категории «материально-техническая 
база». Такой обширный перечень позволяет уверенно говорить о тех-
нологизации и доминировании технологического будущего для вузовской 
библиотеки с нарастающим влиянием технологий искусственного ин-
теллекта во всех библиотечных процессах. 

Группа единиц контент-анализа, в которую входят «использование 
многоуровневой гибридной модели справочно-библиографического 
обслуживания студентов» и «использование технологий дополненной 
реальности для удовлетворения образовательных потребностей поль-
зователей» в категории «контингент пользователей», а также «гибрид-
ная рабочая среда для библиотекарей» в категории «материально-
техническая база» указывает на еще одно ведущее направление – 
развитие гибридности вузовской библиотеки. Оно закономерно корре-
лирует с охарактеризованными выше направлениями цифровизации и 
технологизации. 

При сравнении смысловых единиц «менеджмент библиотеки для 
достижения целей устойчивого развития» в категории «библиотечный 
персонал», «вклад в цели устойчивого развития общества» в категории 
«контингент пользователей» и «переосмысление практики комплекто-
вания фондов» в категории «библиотечный фонд» выявляется интерес-
ное перспективное направление, а именно: ранее традиционно ориен-
тированная в первую очередь на потребности вузовского сообщества 
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вузовская библиотека переосмысляет свои цели в более широком соци-
альном контексте и осознанно берет на себя новые задачи, адекватные 
вызовам современного общества. В какой-то степени к этому направле-
нию близка и такая единица анализа, как «поддержка психического 
здоровья студентов» в категории «контингент пользователей»; схо-
жесть здесь в расширении круга общепринятых задач вузовской биб-
лиотеки, вызванном изменениями в окружающей среде. 

Характерно, что наряду с новыми факторами, меняющими вузов-
ские библиотеки, по-прежнему актуальным в их деятельности продол-
жает оставаться такое направление, как поддержание и обеспечение ака-
демической добросовестности и информационной культуры вузовского 
сообщества. Оно представлено смысловыми единицами «поддержка 
академической (исследовательской) честности в вузе», «развитие ИИ-
грамотности студентов и преподавателей» и «развитие информацион-
ной грамотности студентов через открытые образовательные ресурсы» 
в категории «контингент пользователей». 

Направление, реализуемое в новой модели организации простран-
ства вузовской библиотеки, раскрывается через единицы анализа «ги-
бридная рабочая среда для библиотекарей», «мейкерспейсы» и «про-
странство библиотеки» в категории «материально-техническая база»; 
оно кооптируется с направлениями гибридности, цифровой трансфор-
мации, технологизации вузовской библиотеки и ее эволюции как цен-
тра исследовательских компетенций. 

Ожидаемо, что существенность происходящих перемен и их стре-
мительные темпы обусловливают особое внимание к комплексу вопросов 
управления вузовскими библиотеками; это направление представлено в 
категории «библиотечный персонал» смысловыми единицами «страте-
гический менеджмент библиотеки», «менеджмент библиотеки в усло-
виях роста влияния ИИ», «менеджмент библиотеки в условиях финан-
совой неопределенности» и «библиотечные профсоюзы» (последняя 
единица анализа репрезентирует роль институциализированного биб-
лиотечного сообщества в решении разнообразных, в том числе управ-
ленческих, проблем, с которыми сталкиваются вузовские библиотеки). 

Для наглядной демонстрации итогов контент-анализа с помощью 
онлайн-сервиса Wordcloud.online было создано облако слов на основе 
текстов цитат, приведенных в табл. 1–4. В процессе формирования 
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облака из 683 слов были исключены все слова, использовавшиеся 
один и два раза, а также обобщенные и многозначные слова.  
108 наиболее часто встречающихся слов, отражающих доминирующие 
темы в текстах цитат, показаны на рисунке. 

 

Облако слов из цитат об актуальных направлениях развития  
вузовских библиотек 

Ввиду существенной ограниченности метода облака слов не счи-
таем нужным глубоко анализировать вышеприведенный рисунок, од-
нако отметим, что все четыре элемента модели библиотеки Ю. Н. Сто-
лярова на нем представлены:  

«библиотекарь», 
«пользователь» / «студент» / «исследователь», 
«коллекция» / «информация» / «ресурс», 
«пространство». 
В проанализированных цитатах также прослеживается акцентуа-

ция на исследовательском и технологическом компонентах, характери-
зующих перспективы развития вузовских библиотек: «исследователь-
ский», «исследование», «исследователь», «цифровой», «информация», 
«информационный», «ИИ». Уместно обратить внимание и на выражен-
ную клиентоориентированность как принцип деятельности библиотеки: 
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«услуга», «пользователь», «доступ», «предоставление», «поддержка», 
«открытый». 

Заключение 
В соответствии с поставленной целью исследования на основе 

контент-анализа научных публикаций подытоживающего характера, 
опубликованных в период 2024–2025 гг., определены ведущие 
направления в развитии вузовских библиотек на современном этапе.  
В сжатом виде они формулируются следующим образом: 

1) эволюция вузовской библиотеки в центр исследовательских 
компетенций, задачами которого одновременно являются поддержка 
исследований вуза и активное развитие аналитических знаний и уме-
ний вузовских библиотекарей с включением последних в процесс 
научных изысканий как равноправных партнеров; 

2) продолжение цифровой трансформации вузовской библиотеки 
на новом уровне, с расширением и усложнением круга решаемых за-
дач; 

3) доминирующая направленность на технологические инновации 
как определяющие будущее вузовской библиотеки, активное внедре-
ние искусственного интеллекта во все направления деятельности; 

4) развитие гибридных форм предоставления библиотечных сер-
висов и проектирования вузовской библиотечной среды; 

5) выстраивание новой модели пространственной организации 
вузовской библиотеки, ориентированной на многофункциональность, 
фиджитализацию, технологическую оснащенность, современные ди-
зайнерские решения и комфортность как для индивидуальной работы, 
так и для сотрудничества; 

6) постоянная системная поддержка вузовской библиотекой эти-
ческих стандартов академической добросовестности и высокого уров-
ня информационной культуры вузовского сообщества; 

7) формирование обновленного понимания миссии вузовской 
библиотеки с расширением круга ее задач, адекватных современным 
социальным вызовам общества; 

8) усиленное внимание к вопросам менеджмента вузовской биб-
лиотеки, что обусловливается интенсивностью и масштабом происхо-
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дящих изменений в функционировании самой библиотеки и во внеш-
ней среде. 

Объективность и обоснованность сделанных выводов подтвер-
ждается тем, что они во многом схожи с заключениями, полученными 
другими исследователями. В частности, в обзоре стратегий развития 
научных библиотек зарубежных университетов Н. С. Редькина выдели-
ла четыре приоритетных направления: «совершенствование инфра-
структуры и пространства; генерация разнородных электронных ресур-
сов, включающих текстовую и другие виды информации; стратегиче-
ское партнерство “библиотекарь-исследователь” в условиях открытой 
науки; обучение информационной грамотности и медианавыкам» [35]. 
В них легко просматривается более половины из выделенных нами 
актуальных направлений, а именно первое, второе, четвертое, пятое и 
шестое. Поскольку датой публикации обзора Н. С. Редькиной является 
2021 г., в нем не могли быть учтены современные вызовы, связанные с 
быстрым развитием искусственного интеллекта и пандемией COVID-19, 
которые, в свою очередь, существенно обусловили охарактеризован-
ные в данной статье третье, седьмое и восьмое направления. 

В завершение подчеркнем, что проведенный на базе структурно-
функционального подхода к пониманию сущности библиотеки контент-
анализ подтвердил высокую эвристическую ценность концепции  
Ю. Н. Столярова; предложенная им четырехэлементная модель библио-
теки обеспечивает возможность ее рассмотрения как универсальной 
системы на любых этапах развития и стимулирует формирование но-
вых исследовательских направлений. 
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Роль методической службы в деятельности  
общедоступных библиотек Сахалинской области:  

результаты исследования 
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Сахалинская областная универсальная научная библиотека,  
Южно-Сахалинск, Российская Федерация,  
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Аннотация. В последнее время в области развития библиотечного дела был 
принят ряд стратегических документов как федерального, так и регионального 
уровня. 13 марта 2021 г. Правительством РФ принята «Стратегии развития 
библиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 года», специ-
алистами Сахалинской областной универсальной научной библиотеки была 
разработана и в дальнейшем утверждена региональным министерством куль-
туры и архивного дела «Стратегия развития библиотечного дела в Сахалинской 
области на период до 2030 года». В этих документах особая роль отведена 
научному и методическому обеспечению деятельности библиотек. Методиче-
ское обеспечение муниципальных библиотек все более востребовано в совре-
менных условиях. В связи с этим предполагаются поиск и внедрение иннова-
ционных форм и методов работы, их постоянное совершенствование.  

В статье представлены результаты исследования по вопросу изучения ме-
тодического обеспечения деятельности общедоступных библиотек Сахалин-
ской области. Предложенные рекомендации, сформулированные по итогам 
проведенного исследования и последующего анализа полученных данных, 
могут применяться в соответствии с потребностями и условиями конкретной 
библиотеки. 
 
Ключевые слова: инновация, инновационно-методическая деятельность, мето-
дист, методическое обеспечение, модельная библиотека нового поколения, 
национальный проект «Культура», современные условия, стратегия развития, 
центральная библиотека 
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Перемены в культуре, в частности в библиотечном деле, требуют 
новых подходов к организации методической работы. В современных 
условиях, учитывая особую роль научного и методического обеспече-
ния деятельности библиотек, согласно принятому документу федераль-
ного значения «Стратегия развития библиотечного дела в Российской 
Федерации на период до 2030 года» [1], представляется, что методи-
ческая служба может взять на себя функции инновационной организа-
ции и стать одним из главных участников этого процесса. 

В соответствии с Законом «О библиотечном деле Сахалинской об-
ласти» от 22 октября 1997 г. № 47 ГБУК «Сахалинская областная уни-
версальная научная библиотека» (СахОУНБ) реализует функции мето-
дического центра для муниципальных библиотек Сахалинской области. 
Она является проводником государственной политики в сфере культу-
ры, обеспечивает единство и взаимодействие всех библиотек региона, 
реализует программы переподготовки и повышения квалификации 
кадров государственных и муниципальных библиотек, собирает, обоб-
щает и анализирует опыт инновационной деятельности муниципальных 
библиотек, оказывает практическую помощь и поддержку библиотекам 
региона, организует проведение научных исследований в области биб-
лиотечного дела [2]. 

Распоряжением Министерства культуры и архивного дела Саха-
линской области от 04.10.2021 № 349-р утверждена «Стратегия раз-
вития библиотечного дела Сахалинской области на период до 2030 
года» [3]. В Стратегии обозначены основные направления развития 
библиотечного дела региона, среди них научное и методическое обес-
печение деятельности муниципальных библиотек. 

В 2024 г. специалистами отдела организации методической  
и научно-исследовательской работы СахОУНБ проведено областное 
исследование «Роль методической службы в деятельности общедо-
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ступных библиотек Сахалинской области», в котором приняли участие 
все без исключения областные библиотеки, Северо-Курильская город-
ская библиотека и 17 централизованных библиотечных систем Саха-
линской области. Всего – 56 руководителей и специалистов, занимаю-
щихся методической деятельностью. 

Исследование проводилось на базе СахОУНБ с целью изучения 
системы методического обеспечения библиотек Сахалинской области и 
разработки на этой основе рекомендаций по дальнейшему взаимодей-
ствию. Главными задачами исследования стали выявление основных 
направлений деятельности методических служб, изучение кадрового 
состава, форм и методов работы в современных условиях. Успешному 
проведению исследования способствовала активная информационная 
поддержка коллег как из областных, так и из муниципальных библиотек. 

В вопросник анкеты были включены закрытые альтернативные 
вопросы, предусматривающие набор вариантов ответов, а также ряд 
открытых вопросов, предусматривающих свободную форму ответа. Для 
фиксации результатов исследования разработаны таблицы ранжирова-
ния, в которые заносились данные, приведенные в абсолютных числах 
(а. ч.) и в процентах (%). В таблицах совмещались две позиции: задача 
исследования и категория [4]. Основные задачи исследования – выяв-
ление основных направлений деятельности методических служб, изу-
чение кадрового состава, форм и методов работы в современных усло-
виях и др. Приведем примеры некоторых таблиц. 

Кто в Вашей библиотечной системе/библиотеке 
ведет методическую работу? 

Наличие  
структурного 

подразделения/ 
единицы  

методиста  
в штате  

библиотеки 

Распределение ответов респондентов Итого 

структурное  
подразделение 

ответственный  
специалист другое а. ч. % 

а. ч. % а. ч. % а. ч. % 
56 100,0 

Итого 40 71,9 7 12,5 9 15,6 
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Наличие документации, регламентирующей методическую деятельность 

Документация,  
регламентирующая 
методическую  
деятельность 

Распределение ответов респондентов Итого 
есть нет другое а. ч. % 

а. ч. % а. ч. % а. ч. % 
56 100,0 

Итого 54 96,4 2 1,8 2 1,8 

 

Участие в каком из профессиональных конкурсов 
для Вас наиболее интересно? 

Участие в  
профессиональных  

конкурсах 

Распределение ответов респондентов Итого 

«Л
уч
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ая
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иб
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ни
 в

 о
дн

ом
 и

з 
ко

нк
ур

со
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а. ч. % 

а. ч. % а. ч. % а. ч. % а.ч. % 
56 100,0 

Итого 24 42,8 12 21,4 17 30,4 3 5,4 

 
Все показатели были тщательно проанализированы. Конечным ре-

зультатом стали рекомендации и выводы на основе данных, получен-
ных в ходе исследования. 

Согласно результатам исследования, уровень методического и 
кадрового обеспечения в муниципальных библиотеках Сахалинской 
области разный – от полного отсутствия структурного подразделения, 
когда профессиональные обязанности методиста выполняет директор, 
заместитель директора или другие сотрудники по согласованию, до 
реализации методических функций специализированным отделом. 

Что касается образования специалистов, занимающихся методи-
ческой работой в библиотеках, то картина следующая: из 38 сотрудни-
ков методических служб библиотек региона только 23 (60,5%) специа-
листа имеют высшее или среднее библиотечное образование. Осталь-
ные 15 специалистов, возраст которых от 50 лет и выше, имеют  
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в основном педагогическое образование [5]. Это, возможно, объясня-
ется тем, что Южно-Сахалинский государственный педагогический ин-
ститут (ЮСГПИ, а ныне Сахалинский государственный университет – 
СахГУ) долгое время являлся единственным вузом региона. 

Необходимо отметить, что система подготовки библиотечных кад-
ров в Сахалинской области недостаточно разнообразна, она включает 
получение образования на начальном этапе (среднее профессиональ-
ное) и повышение квалификации сотрудников. И то и другое на терри-
тории Сахалинской области осуществляет единственное государствен-
ное бюджетное образовательное учреждение культуры – Сахалинский 
колледж искусств. Подготовка библиотечных специалистов осуществ-
ляется по специальности «Библиотечно-информационная деятель-
ность» только на заочном отделении. Возможность пройти обучение по 
программам дополнительного профессионального образования (на 
уровне повышения квалификации) реализована в Центре непрерывно-
го образования, действующего на базе колледжа искусств.  

Ближайшее к Сахалинской области высшее учебное заведение, 
предоставляющее возможность получить профильное образование по 
направлению подготовки «Библиотечно-информационная деятель-
ность», – Хабаровский государственный институт культуры. Согласно 
результатам проведенного исследования, для большинства жителей 
муниципальных округов получение высшего образования за предела-
ми Сахалинской области по-прежнему остается недоступным. 

Вопросы повышения квалификации библиотекарей особенно ак-
туальны в настоящее время в связи с тем, что требования к качеству 
библиотечных услуг растут. Повышение квалификации входит в число 
задач стратегического значения в области развития библиотечного де-
ла, в том числе по внедрению профессионального стандарта «Специа-
лист по библиотечно-информационной деятельности», утвержденного 
приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Феде-
рации от 14 сентября 2022 года № 527н и вступившего в силу 1 марта 
2023 г. [6]. Согласно новому профессиональному стандарту периодич-
ность прохождения обязательного обучения по программам повыше-
ния квалификации – один раз в три года (ранее – один раз в пять лет). 

Библиотеки Сахалинской области не имеют лицензии на образо-
вательную деятельность, поэтому обучение проходит по программам, 
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предоставляемым федеральным проектом «Творческие люди», а также 
программам дополнительного образования Центра непрерывного об-
разования Сахалинского колледжа искусств. По данным исследования, 
37 человек прошли обучение в рамках федерального проекта «Твор-
ческие люди» национального проекта «Культура» [7]. Обучение прохо-
дило по образовательным программам «Современные тенденции прак-
тики и технологии оцифровки библиотечного фонда», «Формирование 
безбарьерной среды и развитие инклюзивных проектов в учреждениях 
культуры и образовательных организациях отрасли культуры», «Орга-
низация библиотечного пространства и комфортной среды с учетом 
потребностей пользователей», «Проектирование, создание и продви-
жение эффективных информационно-рекламных материалов для 
учреждений и организаций отрасли культуры», «Современные техноло-
гии библиотечного обслуживания», «Технологии организации культур-
но-досуговых программ с учетом запросов населения», «Инновацион-
но-проектная и грантовая деятельность библиотек», «Модельные биб-
лиотеки: создание, управление, компетенция персонала», «Актуальные 
компетенции специалистов современных муниципальных общедоступ-
ных библиотек», «Технология арт-проектирования (от идеи до гранта)», 
«Библиотечный маркетинг и PR-технологии в продвижении электрон-
ных библиотечных услуг» и др. Казанского, Кемеровского, Краснодар-
ского, Челябинского государственных институтов культуры и РГБ. 

Популярной формой повышения квалификации остаются семина-
ры и практикумы. Так в 2024 г., совместно с Центром непрерывного 
образования Сахалинского колледжа искусств был организован и про-
веден семинар-практикум «Общедоступные библиотеки субъекта Рос-
сийской Федерации: стратегия развития и практика модернизации» с 
приглашением Сергея Александровича Басова, кандидата педагогиче-
ских наук, вице-президента Петербургского библиотечного общества, 
председателя секции РБА «Библиотечные общества и ассоциации». 
Обучение по дополнительной профессиональной программе повыше-
ния квалификации с вручением удостоверений установленного образ-
ца прошли 50 специалистов области. 

Также на базе СахОУНБ состоялись два семинара-совещания  
руководителей общедоступных (публичных) библиотек Сахалинской 
области. Первый – «Приоритеты и направления модернизации  
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общедоступной библиотеки» прошел в марте, второй – «Управление 
изменениями в реализации Стратегии развития библиотечного дела 
Сахалинской области на период до 2030 года» – в ноябре. Участие в 
мероприятиях приняли свыше 165 руководителей и представителей 
областных и муниципальных библиотек Сахалинской области. 

На муниципальном уровне также наиболее востребованной фор-
мой повышения квалификации остаются семинары и практикумы, ко-
торые в среднем проводятся каждой центральной библиотекой не ре-
же двух раз в год. Активно ведут эту деятельность центральные биб-
лиотеки Долинской, Корсаковской, Курильской, Ногликской, Охинской, 
Поронайской, Тымовской, Углегорской, Холмской и Южно-Курильской 
ЦБС. 

Методистами Ногликской ЦБС с начала года проведено четыре 
семинара по повышению уровня профессиональных компетенций: 
«Библиотека – пространство для развития персонала и совершенство-
вания деятельности», «Тимбилдинг: библиотекари как единомышлен-
ники, команда, семья», «Детский мир в библиотечном формате», «Биб-
лиотека в современном мире: интересные практики и свежие идеи». 

Специалистами Александровск-Сахалинской ЦБС разработана 
программа обучения основам библиотечной профессии «Шаги  
к профессионализму», которая позволяет новым работникам, не име-
ющим специального образования, освоить специфику деятельности 
библиотек, новые формы и методы работы. 

Ряд вопросов был отведен организации научно-исследователь-
ской деятельности в общедоступных библиотеках Сахалинской обла-
сти. Согласно ответам, не все методические службы библиотек области 
занимаются научно-исследовательской деятельностью в равной степе-
ни. Большинство библиотек принимает активное участие в различных 
исследованиях, опросах и мониторингах, организованных Министер-
ством культуры Российской Федерации, Министерством культуры и ар-
хивного дела Сахалинской области, федеральными библиотеками (Рос-
сийская государственная библиотека, Российская национальная библио-
тека, Российская государственная библиотека для молодежи и др.).  

На вопрос, касающийся исследовательской деятельности, «Осу-
ществляете ли вы научные исследования в области библиотековеде-
ния?», почти половина руководителей ЦБС и специалистов методиче-
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ских служб ответили, что принимают участие в исследованиях, прово-
димых государственными библиотеками (СахОУНБ, Сахалинская об-
ластная детская библиотека (СахОДБ), Сахалинская областная специ-
альная библиотека для слепых СахОСБС)), – 40,6%. Немного меньше 
тех, кто не осуществляет исследовательскую деятельность, – 31,3%. 
Незначительное количество специалистов участвует в локальных ис-
следованиях в качестве организаторов – 15,6%. Категория тех, кто 
разрабатывает и проводит собственные исследования, самая малочис-
ленная, – 12,5% (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Данные об исследовательской деятельности,  
представленные ЦБС Сахалинской области 

 
Коллеги отметили, что все они принимали участие в библиотеко-

ведческом исследовании в области изучения молодежного кадрового 
ресурса областных и муниципальных библиотек Сахалинской области, 
организованном и проведенном специалистами отдела организации 
методической и научно-исследовательской работы СахОУНБ в 2023 г. 
Результаты данного исследования опубликованы в методико-библио-
графическом издании «Библиомир Сахалина и Курил» [8] на портале 
библиотек Сахалинской области в разделе «Методическое портфолио» 
(подраздел «Информационные и методические пособия»).  

https://prof.libsakh.ru/doc/Metodiko-bibliograficheskie_izdanija/Bibliomir/2024/Bibliomir_Sakhalina_i_Kuril.pdf


 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 1 70 

Специалисты Поронайской ЦБС провели «Мониторинг качества 
условий оказания услуг учреждениями культуры Поронайского  
городского округа» среди потенциальных обладателей Пушкинской 
карты, результаты которого отражены в отчете о работе за год (архив 
МБУК «Поронайская ЦБС»). Подобное исследование проводилось так-
же специалистами Южно-Курильской ЦБС (архив МБУК «Южно-
Курильская ЦБС»). 

Много времени коллеги из муниципальных библиотек уделяют 
изучению чтения подростков и читательской среды. В Холмской ЦБС 
проводилось исследование «Востребованность алфавитного и система-
тического каталогов», результаты которого были отражены в отчете о 
работе за 2024 г. (архив МБУК «Холмская ЦБС»).  

Также был задан вопрос о перспективах развития библиотек Са-
халинской области. Результаты получены самые противоречивые. Бо-
лее половины респондентов (53,0%) высказали мнение, что «библиоте-
ки будут меняться вместе с обществом», по 16,0% выразили надежду, 
что библиотеки «окончательно станут „третьим местом”» и «станут бо-
лее современными (модернизированными)». Часть респондентов 
(11,0%) видит перспективы в «возрастании степени научности методи-
ческой работы», а 4,0% коллег считает, что «количество библиотек со-
кратится, книжные фонды исчезнут» [9]. 

Респондентам был предложен ряд вопросов о роли СахОУНБ как 
методического центра по обеспечению деятельности общедоступных 
библиотек региона. Вопрос «Какая методическая помощь СахОУНБ, по 
вашему мнению, нужна вашей библиотечной системе (библиотеке)?» 
был сформулирован как открытый, мультивариантный. 

Из ответов следует, что коллеги совершенно четко представляют 
возможности СахОУНБ как методического центра и нуждаются в по-
мощи с его стороны. Самым востребованным вариантом методической 
помощи они назвали консультации по текущим вопросам (63,9%).  
Высоко оценивается роль СахОУНБ в системе повышения уровня про-
фессиональных компетенций (повышение квалификации) (19,2%), раз-
работке методических материалов (7,8%) и организации профессио-
нальных мероприятий (6,7%). Желательна помощь в профессиональной 
мотивации (2,4%). 
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Конечно, были названы и проблемы в методическом обеспечении 
деятельности библиотек в целом по региону. Руководители ЦБС и спе-
циалисты методических служб области в первую очередь отнесли к 
ним недостаток квалифицированных (методических) кадров (25,9%), 
слабую нормативную базу для методической деятельности (23,7%) и 
большое количество информационных запросов (22,9%). В меньшей 
степени на методическую работу влияют недостаток финансирования 
профессиональных мероприятий (16,6%) и профессиональное выгора-
ние (10,9%) (рис. 2). 

 

 

Рис. 2. Проблемы в методическом обеспечении деятельности  
библиотек Сахалинской области 

 
По результатам проведенного исследования были предложены 

следующие рекомендации: 
1.  Для реализации «Стратегии развития библиотечного дела Рос-

сийской Федерации до 2030 года» и «Стратегии развития библиотеч-
ного дела Сахалинской области до 2030 года» необходимо восстанов-
ление системы методических служб. Именно поэтому в ближайшее 
время необходимо ввести в штатное расписание ЦБС, у которых отсут-
ствует структурное подразделение с методическими функциями, как 
минимум должность методиста. 

2.  Для информирования рекомендуется использовать возможно-
сти сайтов библиотек ЦБС как источник профессиональной информа-
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ции. Размещенные методические материалы позволят обеспечить не-
прерывный контакт и оперативность, персонализировать методическое 
обеспечение, несмотря на отдаленность специалистов муниципальных 
библиотек Сахалинской области от центров повышения квалификации 
и дополнительного образования, от методического центра – СахОУНБ. 

3.  Для расширения спектра методических услуг, в том числе  
с использованием информационно-телекоммуникационных технологий, 
рекомендуется провести работы по совершенствованию информацион-
но-справочного ресурса «Портал библиотек Сахалинской области» – 
разместить на нем «Путеводитель профессиональных изданий».  
В оглавлении путеводителя будут отражены все номера получаемых 
СахОУНБ профессиональных периодических изданий с возможностью 
заказать копию любой статьи, воспользовавшись сервисом «Электрон-
ная доставка документов». Также следует провести модернизацию 
раздела «Новые поступления по библиотечному делу», предоставив 
доступ к содержанию издания. 

4.  В связи с отсутствием вуза, предоставляющего возможность 
получить профильное образование по направлению подготовки «Биб-
лиотечно-информационная деятельность», рекомендуется внедрить 
систему дистанционного обучения библиотечных специалистов Саха-
линской области для повышения уровня их профессиональных компе-
тенций в областной Школе методиста. 

Также рекомендуется обеспечить переход от периодического по-
вышения квалификации специалистов к непрерывному образованию 
через создание модели внутрикорпоративной системы повышения 
квалификации. 

5.  В связи с отсутствием установленного государственного зада-
ния на проведение научных исследований, научное и методическое 
обеспечение развития библиотек Сахалинской области при планиро-
вании научно-исследовательской работы рекомендуется учитывать 
деятельность в области научного и методического обеспечения разви-
тия общедоступных библиотек Сахалинской области. В качестве пока-
зателей учитывать количество проведенных научных и методических 
мероприятий и количество их участников. 

Для выполнения государственного задания планируется разрабо-
тать локальный нормативный акт о порядке выполнения государствен-
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ного задания (регламент) на проведение научных исследований, науч-
ное и методическое обеспечение развития библиотек Сахалинской 
области. 

Таким образом, методическая деятельность должна быть направ-
лена на совершенствование работы библиотек, на внедрение в их 
практику новых, прогрессивных форм и методов. Но она не может 
иметь обязательный, директивный характер. Рекомендации являются 
лишь советами, пожеланиями, которые библиотекари имеют право са-
мостоятельно использовать, выбирая для методического обеспечения 
своей деятельности те из них, которые в наибольшей степени соответ-
ствуют потребностям и условиям конкретной библиотеки. 

Выводы 
Результаты исследования показали: несмотря на то, что методиче-

ская работа не включена в большинство муниципальных заданий биб-
лиотечных систем Сахалинской области, все центральные библиотеки 
муниципальных округов области занимаются методической деятельно-
стью по отношению к библиотекам своего учреждения. В рамках мето-
дической деятельности центральные районные и городские муници-
пальные библиотеки занимаются организацией и проведением мето-
дических мероприятий (семинаров, практикумов, конференций), со-
ставлением статистических отчетов, информационно-аналитических 
документов и разработкой методических материалов, осуществляют 
методические выезды в библиотеки-филиалы. 

Методическая поддержка муниципальных библиотек региона 
осуществляется на портале библиотек Сахалинской области, где 
представлены основная информация о библиотеках области, актуаль-
ные нормативно-правовые документы в сфере библиотечного дела, 
информация о профессиональных мероприятиях, новости о событиях 
библиотечного сообщества.  

Кадровая ситуация в методическом обеспечении деятельности 
муниципальных библиотек Сахалинской области, как и в целом по 
стране, остается сложной, что связано со старением кадров и нехват-
кой молодых специалистов с профессиональным образованием.  
Шесть молодых инициативных методистов в возрасте до 30 лет не 
обеспечивают эффективную работу библиотек области. 

https://prof.libsakh.ru/
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Благодаря исследованию было получено представление о востре-
бованности методической службы СахОУНБ как главного регионально-
го методического центра, предложены пути ее совершенствования: 
усиление информационной составляющей, формирование более глу-
бокого понимания миссии своего учреждения, осознанная стратегия 
его развития в постоянно меняющейся социокультурной, экономиче-
ской, профессиональной, информационной ситуации. В конечном счете 
это позволит достичь прогнозируемого уровня информационного об-
служивания пользователей.  
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Проблемы руководства чтением в трудах А. Н. Ванеева 

Т. Б. Маркова 

Библиотека Российской академии наук,  
Санкт-Петербург, Российская Федерация,  

tatjana.marko2016@yandex.ru 

 
Аннотация. Анатолий Николаевич Ванеев – выдающийся деятель библиотеч-
ной науки, внесший значительный вклад в изучение множества ее направле-
ний. Он является теоретиком, методологом, основоположником истории биб-
лиотековедения. В фокусе его внимания находятся самые разные проблемы: 
сущность библиотековедения и его место в системе наук, методологические 
вопросы, социальные функции библиотеки, управление библиотеками, типоло-
гия читателей, руководство чтением, методическое обеспечение библиотечно-
информационной деятельности. А. Н. Ванеев внес вклад в разработку теории 
руководства чтением, которое рассматривал как систему, включающую наибо-
лее полное и качественное удовлетворение читательских запросов, формиро-
вание новых интересов и потребностей. В различные исторические периоды 
руководство чтением выражалось по-разному, но суть его заключалась в по-
мощи читателю в выборе книги, поиске оптимального способа приобретения 
знаний. Сначала оно подразумевало «руководство в чтении», позднее опреде-
лялось как целенаправленное воздействие на читателя всеми средствами биб-
лиотечной работы. Из обязательного принципа руководство чтением становится 
одним из эффективных инструментов взаимодействия библиотекаря и читателя.  

Разработанная А. Н. Ванеевым теория руководства чтением до сих пор 
является востребованной, о чем свидетельствует появление новых концепций 
и исследований на английском языке.  
 
Ключевые слова: Анатолий Николаевич Ванеев, библиотека, руководство чте-
нием, чтение, воздействие на читателя, библиотечная деятельность, медленное 
чтение 
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Abstract. Anatoly Nikolaevich Vaneev is an outstanding figure in the library sci-
ence, who made significant contribution to the study of various aspects of the 
discipline. He is a theorist, methodologist, and founder of the history of library 
science. His works cover a wide range of topics, including the nature of the library 
science and its place in the system of sciences, methodological issues, library’s 
social functions, library management, readers typologys, reading guidance, and 
the methodological support of library and information science. A. N. Vaneev con-
tributed to the theory of reading guidance, which he viewed as the system com-
prising the most complete and high-quality satisfaction of readers' requests, as 
well as shaping new interests and needs. He proved that reading guidance was 
the libraries’ inherent function. During different historical periods, the reading 
guidance has manifested itself in various ways, however its essence has always 
been to assist readers in choosing books and searching for optimum ways to ac-
quire knowledge. Initially, it implied “guidance in reading”, and later it redefined 
itself as a targeted impact upon readers along every vector of library work. As an 
essential principle, reading guidance has developed into one of the most effective 
tools within the librarian-reader interaction. The interrelation of reading guidance 
with the practice of slow reading, which is increasingly introduced into library 
activities, is shown. The theory of reading guidance developed by A. N. Vaneev is 
still popular which is evidenced by emerging concepts and studies. 
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Введение  
В январе 2025 г. в Санкт-Петербургском государственном инсти-

туте культуры прошли торжественные мероприятия, посвященные 100-
летию со дня рождения российского библиотековеда, профессора 
Санкт-Петербургского института культуры Анатолия Николаевича Ва-
неева. Его вклад в библиотековедение огромен. Изучение истории 
библиотечного дела, рассмотрение методологических проблем сочета-
лось у Ванеева с глубоким анализом социальных, философских вопро-
сов. Об этом свидетельствуют названия публикаций: «Философия биб-
лиотеки как теоретико-методологическая база библиотековедческих 
исследований», «Философия библиотеки в теоретическом наследии 
Николая Федоровича Федорова», «Проблемы философии библиотеки», 
«Конфликты в библиотеке: предупреждение и разрешение», «Конфлик-
ты в обслуживании читателей и их разрешение», «Конфликты в биб-
лиотечном коллективе» [1–7]. 

Круг научных интересов А. Н. Ванеева разнообразен. Анатолий 
Николаевич – автор многих статей «Библиотечной энциклопедии».  
Его публикации в периодических изданиях посвящены известным биб-
лиотековедам и библиотечным деятелям, воспоминаниям о работе в 
Кировской областной библиотеке им. А. И. Герцена и ее сотрудниках. 

В многогранной деятельности Ванеева значительное место зани-
мает проблема руководства чтением. Он содействовал формированию 
и развитию теории руководства чтением, историографическое обосно-
вание которой представлено во всех его монографиях. Это созвучно 
принципам руководства/управления чтением, которые Анатолий Нико-
лаевич продвигал в работу библиотек. Идеи, высказанные Ванеевым, 
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позволяют по-новому взглянуть на современные проблемы чтения, на 
гуманистическую миссию библиотеки, понять, как важно поддерживать 
традиции, приумножать культурный потенциал библиотек. 

Предыстория руководства чтением 
Руководству чтением посвящено огромное количество публика-

ций. Активное обсуждение этой проблемы на страницах периодиче-
ской печати подчеркивает ее значимость для понимания культурно-
просветительской деятельности библиотеки и роли библиотекаря в 
современном мире. 

Руководство чтением на протяжении истории библиотечного дела 
в России составляло ядро индивидуальной работы с читателем и вхо-
дило в перечень основных функций библиотеки. В учебнике «Работа с 
читателями» говорилось, что «призванная быть организатором чтения, 
библиотека выступает в качестве одного из главных звеньев разветв-
ленной системы руководства чтением <…> руководство чтением со-
ставляет суть, основу всей библиотечной работы, одну из принципи-
альных и наиболее отличительных черт библиотеки»  [8. C. 65–67].  

Уже в Средние века монастырские библиотеки целенаправленно 
формировали библиотечные фонды, изымая из них «еретические» со-
чинения и книги, внушавшие подозрение. В ХVIII в. в трудах Ф. Проко-
повича и В. Н. Татищева большое внимание уделялось учебному про-
цессу, обязанностям учителей и библиотекарей. «Библиотекарь, по 
мнению Татищева, является “помощником к приобретению полезного 
знания себя показывать и способы подавать”. От библиотекарей требо-
валось не только содействие читателям при выборе ими литературы, но 
и принятие охранительных мер, предотвращающих выдачу “еретиче-
ских или штатских поносительных книг”» [9. С. 15].  

В начале ХIХ в. руководство чтением уже прочно вошло в работу 
библиотек, о чем свидетельствуют работы А. Н. Оленина и его деятель-
ность по сохранности книг. В трудах Н. А. Рубакина руководство чтени-
ем рассматривалось как важное направление демократизации библио-
тек, имеющей своей целью помочь читателям в выборе лучших книг в 
соответствии с их интересами и потребностями. Задача руководства 
заключается в том, чтобы «внедрить хорошую, честную книгу в толпу… 
заинтересовать книгой… облегчить читателям возможно разумный вы-
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бор возможно хороших книг» [10. С. 133]. Для решения этого вопроса 
нужно было, во-первых, создать условия для свободы выбора литера-
туры читателями и, во-вторых, научить читателей навыкам работы с 
книгой, о чем писал И. В. Владиславлев. По его мнению, задача руко-
водства чтением в том, «чтобы читатель как можно раньше перестал 
нуждаться в руководстве, чтобы научился самостоятельно, творчески 
работать с книгой» [11. С. 119]. 

Теоретические и практические вопросы руководства чтением ши-
роких масс трудящихся освещены в педагогических трудах Н. К. Круп-
ской [12]. Исследованием проблемы занимались такие ученые, как  
Д. А. Балика, А. А. Покровский, А. Я. Виленкин, И. В. Владиславлев,  
В. И. Горовиц, П. И. Гуров, Л. Б. Хавкина, Б. В. Банк, В. Ф. Сахаров,  
В. Р. Фирсов, О. С. Чубарьян и др.  

Теория руководства чтением в трудах А. Н. Ванеева 
Ценный вклад в развитие концепции руководства чтением, а так-

же в рассмотрение этой проблемы в исторической ретроспективе внес 
Анатолий Николаевич Ванеев. Данной теме посвящены такие его рабо-
ты, как «Развитие библиотековедческой мысли в СССР», «Библиотеко-
ведение в России конца ХХ века», сборник статей «История библио-
течного дела и библиотековедения», а также множество публикаций в 
периодических изданиях. Руководству чтением отведена отдельная 
глава в третьем издании учебника «Работа с читателями». Его авторы 
определяли руководство чтением как «воздействие на содержание и 
характер чтения различных читательских категорий, групп и отдельных 
читателей всеми средствами библиотечной работы» [8. С. 67]. По мне-
нию В. А. Бородиной, благодаря А. Н. Ванееву теория руководства чте-
нием предстала в упорядоченном системном виде. Как научно-
педагогическая мысль она стала доступной для педагогов, студентов, 
библиотечных специалистов [13. С. 13].  

А. Н. Ванеев начинал свою деятельность в Кировской областной 
библиотеке им. А. И. Герцена, в которой проработал в общей сложно-
сти 17 лет, – сначала в отделе обработки, затем в библиографическом 
и методическом отделах [14. С. 269]. Уже тогда проявился интерес к 
теории и методологии библиотечного дела. Он разработал и внедрил в 
практику комплексный подход в руководстве чтением, который впо-
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следствии был подтвержден для конкретного исторического этапа. 
Итогом его исследовательских размышлений стала работа «Руковод-
ство чтением в библиотеке как комплексная проблема», в которой  
А. Н. Ванеев обосновал совокупность научных, образовательных прак-
тических составляющих руководства чтением в соответствии с госу-
дарственными установками [15]. Во-первых, он определил руковод-
ство чтением как систему воздействия на читателя в процессе общения 
с библиотекарем путем применения различных форм и методов инди-
видуальной, групповой и массовой работы. Во-вторых, обозначил эту 
проблему как комплексную. Руководство чтением осуществляется всей 
системной работой библиотеки в комплексе взаимосвязанных и взаи-
мообусловленных процессов библиотечного, библиографического и 
информационного обслуживания. В-третьих, сформулировал функции 
руководства чтением, которые объединены им в пять групп: 1) наибо-
лее полное удовлетворение читательских интересов и потребностей, 
что предполагает всестороннюю помощь читателям в выборе литера-
туры; 2) формирование новых читательских интересов и потребностей, 
которое базируется, с одной стороны, на изучении интересов и по-
требностей читателя, которые оказались нереализованными в сфере 
чтения, а с другой ‒ ориентируется на объективные потребности в ин-
формации, формируемые под влиянием социальной жизни общества, 
деятельности читателя; 3) помощь читателям в формировании навыков 
самостоятельного выбора книг; 4) помощь читателям в процессе чте-
ния и восприятия прочитанного; 5) повышение продуктивности чтения, 
которое выражается в скорости и степени усвоения прочитанного  
[15. С. 21–25]. 

А. Н. Ванеев принимал активное участие в дискуссии по вопросам 
руководства чтением на страницах периодической печати в 1970–
1980-е и 1990-е гг. Им были тщательно проанализированы различные 
концепции, сформулирован историографический подход к теории ру-
ководства чтением. 

Отмечалось, что уже в начале ХIХ в. в отечественном библиотеко-
ведении руководство чтением трактовалось как основное содержание 
библиотечной деятельности. Средствами его реализации выступали 
рекомендательные списки, беседы о прочитанном, разъяснение чита-
телям и слушателям наиболее существенных моментов [9. С. 17].  
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Идея руководства чтением звучала на Всероссийском библиотечном 
съезде в 1911 г. и на Всесоюзных совещаниях по теоретическим во-
просам библиотековедения. Например, говорилось о том, что «смысл 
библиотечной работы состоит не только в том, чтобы давать читателю 
из народа полезную книгу, но и главным образом в возможности руко-
водить выбором книг читателя, направлять его вкусы и интересы  
в лучшую сторону, вести его путем систематического чтения» [Там же. 
С. 18]. В 1930-е гг. работа с читателями рассматривалась как воспита-
тельный процесс, направленный на чтение общественно-политической 
литературы, особенно произведений классиков марксизма-ленинизма. 
Утверждалось, что читатели должны читать не то, что их интересует, а 
то, что дает библиотекарь [Там же. С. 19]. С этой точки зрения руковод-
ство чтением понималось как квалифицированная помощь библиоте-
каря читателям в отборе книг для чтения, в выборе книг из регламен-
тированных государством списков. Подверглись критике открытый до-
ступ к книжным полкам и методика изучения читательских интересов,  
в частности указывалось, что такие методы, как объективное наблюде-
ние и опрос, целиком заимствованы советским библиотековедением из 
буржуазной педагогики и психологии без соответствующей переработ-
ки [16. С. 45].  

Трансформация его содержания привела в конечном итоге к мно-
гочисленным дискуссиям по поводу того, должны ли библиотеки руко-
водить чтением, какие группы и категории читателей в нем нуждаются 
и для каких типов библиотек оно приемлемо. В частности, отмечалось, 
что руководство чтением есть «действие, охватывающее всех читате-
лей и реализуемое в различной степени многими коммуникативными 
учреждениями <…> оно – не метод, форма или способ библиотечной 
работы, а ее научная основа, принцип, что оно включает в себя квали-
фицированную помощь библиотекаря, в которой нуждаются все чита-
тели, в их числе и специалисты» [17. С. 19].  Напомним, что в 1970–
1980 гг. на страницах ведущих библиотековедческих журналов обсуж-
дались теоретические проблемы руководства чтением. В дискуссии 
принимали участие Б. Н. Бачалдин, В. И. Терешин, Б. А. Смирнова,  
Л. Г. Жукова, А. Н. Ванеев, Ю. Н. Столяров и другие. 

Обозначим позиции А. Н. Ванеева. 1. Руководство чтением имеет 
общетеоретическое и методологические значение для библиотекове-
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дения в целом. Разработка теоретических и методологических про-
блем должна вестись в интеграции с другими науками. 2. Руководство 
чтением осуществляется всеми формами библиотечной работы и пото-
му ошибочно рассматривать его только как внутрибиблиотечный про-
цесс, как специфический библиотечный метод, имеющий отношение к 
отдельным группам читателей. 3. Руководство чтением есть целена-
правленное воздействие на читателя в условиях библиотеки.  Оно ос-
новывается на принципах добровольности и самостоятельности чита-
теля в выборе литературы. 4. Непосредственный контакт библиотекаря 
с читателем не исключает активной роли читателя и проявления ини-
циативы со стороны библиотекаря.  

В то же время другие библиотековеды считали, что в руководстве 
чтением нуждаются менее подготовленные читатели, а более подго-
товленные – лишь в помощи, совете библиотекаря. В частности,  
В. И. Терешин, не отрицая необходимости руководства чтением, пола-
гал что оно осуществляется только при обслуживании рабочих и не 
распространяется на специалистов. По его мнению, читатель не должен 
быть объектом воздействия библиотекаря. Дело библиотекаря – лишь 
выполнять роль «организатора читателей» [18. C. 6]. Эта же мысль бы-
ла повторена им в другой статье «Библиотека и руководство чтением», 
где он говорил о развитии опосредованных форм руководства чтени-
ем, таких как комплектование, организация и раскрытие библиотечно-
го фонда для читателей, составление справочного аппарата; об изме-
нении роли библиотекаря, который берет на себя функции организато-
ра самостоятельной деятельности читателей в библиотеке [19. С. 58–
59]. В этой же статье Терешин сделал попытку осмыслить специфику 
руководства чтением, трактуя библиотеку как систему активного влия-
ния на читателя. «Руководство чтением – это не какой-то отдельный 
метод, форма или способ библиотечной работы, а ее научная основа. 
Библиотека является активной управляющей системой в области чте-
ния» [19. С. 54, 57, 62].   

Положение о том, что теория руководства чтением составляет 
научную основу всей деятельности библиотеки, было рассмотрено  
В. Р. Фирсовым. Он писал в своей диссертации: «Теорию руководства 
чтением правомерно рассматривать как обобщающую теорию по от-
ношению ко всем направлениям библиотечной работы, поскольку она 
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направлена на исследование путей всестороннего формирования чита-
тельской личности библиотечными средствами [20]. Как систему целе-
направленного воздействия рассматривали руководство чтением  
С. Г. Матлина и М. Я. Дворкина [21. С. 50]  

Было высказано мнение о том, что руководство чтением – это 
оказание помощи читателю во всестороннем развитии личности путем 
самообразования. Задача библиотекаря – не только представить ин-
формацию, но и расширить его кругозор, «пробуждать интерес к соци-
ально значимой тематике». Этому способствует метод использования 
рекомендательных библиографических пособий, о котором писали  
в своих статьях Б. А. Смирнова и Н. Е. Добрынина [22. С. 49–50; 23.  
С. 46]. Л. Г. Жукова определяла руководство чтением как психолого-
педагогический процесс систематически направленного воздействия 
на выбор и усвоение прочитанного, наиболее полное качественное 
удовлетворение читательских интересов, формирование новых, соци-
ально значимых общественных потребностей [24. С. 51]. 

В дискуссии прозвучали также высказывания о том, что руковод-
ство чтением – функция пропаганды книги [25. С. 17; 26. С. 11].  Ване-
ев же отмечал, что пропаганда литературы – одно из средств руковод-
ства чтением. [27. С. 37–38]. Дискуссионность проблемы обозначена и 
тем фактом, что «руководство чтением в той форме, в которой оно су-
ществовало в те годы, уже не соответствовало потребностям читателя и 
библиотекаря. Отсюда возникала необходимость уточнения целей, со-
держания этой работы библиотек» [28. С. 25]. 

Дискуссия 1990-х гг. связана с разрушением традиции руковод-
ства чтением в рекомендательной библиографии, в рамках которой и 
вошло в отраслевой дискурс понятие «управление чтением» как сни-
жающее влияние общества и государства на личность и ее читатель-
скую деятельность.  Специалистами были высказаны различные, в том 
числе и противоположные точки зрения. А. Н. Ванеев писал: «Если  
В. И. Терешин категорически отвергает руководство чтением, то  
Е. Н. Малевич и А. И. Черняк признают его важность и необходимость»  
[29. С. 24]. Терешин в противовес своему прежнему мнению утвер-
ждал, что руководство чтением – это насилие и принуждение, ограни-
чение свободы [30. С. 31]. «В его интерпретации руководство чтением 
и свобода выбора книг читателями – плохо совместимые понятия, и 
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любая попытка рекомендовать литературу квалифицируется как заси-
лье и давление библиотеки», – писал Ванеев [29. С. 25]. Отмечая из-
лишнюю авторитарность руководства, его идеологическую направлен-
ность, Терешин предлагал заменить его термином «библиотечная педа-
гогика», которая основана на сотрудничестве читателя и библиотекаря 
и свободе выбора книг и документов в полном соответствии с духов-
ными потребностями и интересами абонентов [30. С. 33].  А. Я. Черняк 
рассматривал руководство чтением как один из аспектов обслужива-
ния читателей. Он понимал его как педагогический процесс, в котором 
читателю оказывались помощь и поддержка в информировании и от-
боре литературы с учетом его читательских потребностей [31. С. 26].  
Еще один участник дискуссии, Ю. Н. Столяров, указывал на различие 
подходов к книге со стороны читателя и библиотекаря. Читателя инте-
ресовали в первую очередь новизна и актуальность произведения, 
библиотекарь смотрел, есть ли в книге ценные для читателя сведения, 
содержит ли она достоверную и новую информацию. По его мнению, 
библиотекарь обязан тактично предложить каждому свою помощь, а 
читатель вправе такую помощь принять или отвергнуть [32. С. 57–58]. 
Ванеев считал, что руководство чтением – это труд библиотекаря по 
подбору литературы для читателя. Он направлен на организацию само-
стоятельного выбора книг самим читателем [29. С. 24–26]. На призывы 
других библиотекарей отказаться от руководства чтением, активной 
рекомендации литературы он отвечал, что воздействие библиотекаря 
на чтение, его сотрудничество с посетителем библиотеки, основанное 
на принципе добровольности <…> не исключает инициативной роли 
библиотекаря [9. С. 20]. Поддерживал его позицию Б. Н. Бачалдин, от-
мечая, что руководство чтением основывается не только на партийном 
принципе. По его мнению, есть немало читателей (студентов, пенсио-
неров), нуждающихся в добром участии библиотекаря, в помощи при 
подборе необходимых изданий и информации [33. С. 29]. Читатель, 
особенно малоопытный и не сведущий в тонкостях библиотечной ра-
боты, нуждается в помощи библиотекаря. И потому в целях смягчения 
авторитарности и идеологизма некоторыми учеными были предложе-
ны другие термины, в том числе организация чтения, активация чтения, 
управление чтением.  
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А. Н. Ванеев понимал руководство чтением, во-первых, как твор-
ческий процесс, в котором происходит активное систематическое вли-
яние на внутренний мир читателя, его мысли и чувства, а во-вторых, 
как целостный психолого-педагогический процесс. Он писал: «Там, где 
исключено какое-либо взаимодействие в системе “педагог – учащий-
ся”, “библиотекарь – читатель”, нет места педагогическому процессу. 
Поэтому, очевидно, в основе библиотечной педагогики должно лежать 
не самообразование как таковое, а руководство самообразовательным 
чтением» [29. С. 28]. 

Руководство чтением строится на принципе добровольности и са-
мостоятельности читателя, что подразумевает активное и сознательное 
действие и читателя, и библиотекаря. «Библиотекарь оказывает все-
стороннюю помощь читателям, развивает у них навыки самостоятельно 
пользоваться библиотекой, отличать произведения, соответствующие 
потребностям, уровню начитанности абонента, от книжного балласта» 
[9. С. 20]. 

Применительно к отбору книг в фонд библиотеки Ванеевым был 
рассмотрен принцип избирательности в чтении. «Руководство чтением 
осуществляется не только в процессе непосредственного обслужива-
ния читателей. Оно начинается раньше – с отбора литературы в фонд 
библиотеки, и особенно это важно при комплектовании книжного фон-
да <…> отнять право библиотекаря на отбор значит превратить библио-
теку в груду случайно приобретенных книг, а библиотекаря – в сторо-
жа при ней» [Там же. С. 27].  

Усиление роли библиотек обращает внимание на другой аспект 
руководства чтением – индивидуальный подход к читателю, который 
требует учета его психологических особенностей, мотивов чтения, со-
держания запросов и интересов. Отмечается, что «индивидуальное ру-
ководство чтением одновременно библиотечный и библиографический 
процесс: библиотекарь библиографическим средствами воздействует 
на читателя, выявляет его индивидуальные особенности и целенаправ-
ленно оказывает свое влияние, стремясь развить эти особенности»  
[35. С. 139]. Этим обусловлена значимость рекомендательной библио-
графии, которая, по мнению А. Я. Черняка, не «отбраковывает» книги, а 
выбирает лучшие, то есть делает отбор не столько по качеству, сколько 
по тематике [31. С. 25]. 
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Продвигая просветительский подход к руководству чтением,  
А. Н. Ванеев акцентировал внимание на следующих аспектах: а) не-
смотря на то, что чтение является индивидуальным процессом, оно все-
гда в той или иной степени обусловливается социальными факторами, 
которые влияют, в частности, на выбор литературы для чтения и на 
критерии оценки прочитанного; б) руководство чтением предполагает 
как удовлетворение читательских интересов, так и формирование но-
вых интересов и потребностей; в) оно базируется на принципе добро-
вольности в чтении и самостоятельности читателя; г) в процессе руко-
водства чтением осуществляется помощь читателю в восприятии про-
читанного, повышении продуктивности чтения, иначе говоря, формиру-
ется информационная культура; д) комплексный подход к руководству 
чтением выражается в системной работе библиотеки, в пропаганде 
литературы по всем отраслям знания, в использовании в едином ком-
плексе различных носителей информации. 

В своих работах А. Н. Ванеев неоднократно отмечал общетеоре-
тическую значимость руководства чтением для библиотековедения.  
На обширном историческом материале он показал руководство чтени-
ем как изначально присущую библиотекам функцию. Понимаемое как 
активная помощь читателям в выборе литературы, оно становится од-
ним из эффективных инструментов взаимодействия библиотекаря и 
читателя. 

Концепция управления чтением А. Н. Ванеева 
Во многих работах А. Н. Ванеева наряду с понятием «руководство 

чтением» фигурировало и другое – «управление чтением», которое 
«более адекватно передавало активное, целенаправленное воздей-
ствие на содержание и характер чтения, и которое правомерно рас-
сматривать как один из механизмов социального управления духовной 
жизнью современного общества» [34. С. 101]. В письме к Ю. Н. Столя-
рову от 30 мая 1978 г. Ванеев писал: «…Теорию работы с читателем не 
надо переносить в ранг частной науки <…> Если руководство чтением – 
главное в работе библиотеки, то мы исследуем библиотеку <…> с пози-
ции основного содержания библиотечных процессов – управления 
чтением»  [36. С. 10]. 
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Отметим, что данный термин уже встречался в публикациях  
Г. И. Поздняковой, И. В. Бахмутской и Е. П. Васильевой. В них подчер-
кивалось, что руководство чтением предполагает как организацию, так 
и управление процессом чтения. По мнению Г. И. Поздняковой, обес-
печение эффективности руководства чтением возможно на основе 
разработки его современной стратегии и тактики; строго научной кон-
цепции воспитательной работы [37. С. 4, 5]. Именно через руководство 
чтением осуществляется воспитательная функция библиотеки. «Это 
педагогика, в том числе и библиотечная педагогика» [Там же. С. 5]. 

И. В. Бахмутская и Е. П. Васильева считали библиотеку гуманисти-
ческим центром, удовлетворяющим читательские потребности и осу-
ществляющим функции социального контроля, которые заключаются в 
регулировании и управлении процессом чтения. Под регулированием 
понимается приведение потребностей в усвоении ценностей матери-
альной и духовной культуры в соответствие с потребностями общества. 
Управление чтением – это «процесс целенаправленного воздействия 
на личность посредством печатных и аудиовизуальных источников ин-
формации с учетом духовных потребностей различных групп и их осо-
бенностей» [38. С. 33]. Исходя из этого, «руководство чтением рас-
сматривалось как единство двух функций: помощь читателям в процес-
се чтения и управление чтением» [39. С. 150]. 

Проведенный А. Н. Ванеевым исторический анализ натолкнул его 
на мысль о том, что в работе библиотек проявляются административ-
ные черты и распорядительные формы руководства чтением. А между 
тем в квалифицированной помощи библиотекаря нуждаются все кате-
гории читателей и прежде всего специалисты. И потому основная зада-
ча руководства чтением заключается в том, чтобы сделать их чтение 
всесторонним и систематизированным. 

Уже в статье «О теоретических проблемах руководства чтением» 
А. Н. Ванеев поднял вопрос о том, что руководство чтением можно и 
должно рассматривать в контексте теории социального управления, 
как один из аспектов управления социальными процессами жизни об-
щества, а работу с читателями – как коммуникативный процесс  
[27. С. 41]. «Есть все основания, – писал он, – рассматривать руковод-
ство чтением как систему, включающую наиболее полное и качествен-
ное удовлетворение читательских запросов, формирование новых ин-
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тересов и потребностей, а также помощь читателям в восприятии и ис-
пользовании прочитанного. Другими словами, руководство чтением 
включает развернутые функции как организации чтения, так и управ-
ления им» [27. С. 35]. 

Продолжение его мыслей мы находим в статье «Воздействие на 
чтение в условиях библиотеки» [17]. Автор высказывает мысль о том, 
что вместо термина «руководство чтением» правомерно использовать 
понятие «управление чтением», которое можно рассматривать как со-
ставную часть управления духовной жизнью общества. «Управление 
чтением представляет собой систему воздействия на содержание и 
характер чтения. Ведущим звеном этой системы управления чтением 
выступают библиотеки» [Там же. С. 20]. 

Для рассмотрения этого вопроса А. Н. Ванеевым был предложен 
комплексный подход. «Комплексность обеспечивается здесь тем, что 
управление осуществляется не только при непосредственном общении 
библиотекаря и читателя, но и всей системой работы библиотеки – 
формированием фондов, их раскрытием через открытый доступ, ката-
логи, картотеки, рекомендательные и информационные библиографи-
ческие пособия, разнообразными формами и методами пропаганды 
литературы. <…> Суть управления чтением в библиотеке состоит в по-
иске оптимальных вариантов решений и действенной роли библиоте-
каря <…> и особенно важно обязательное участие читателя в этом про-
цессе» [Там же. С. 21]. Многоаспектность данной проблемы рассмотре-
на также в методическом пособии «Руководство чтением в библиоте-
ке» [40]. Одним из способов повышения эффективности управления 
чтением является разработка дифференцированных форм и методов. 

А. Н. Ванеевым сделана попытка вписать руководство (управле-
ние) чтением в общую систему социального управления культурной 
жизнью общества [28. С. 26]. Его теория была обобщена в работе 
«Библиотековедение в России конца ХХ века» и сборнике статей «Ис-
тория библиотечного дела и библиотековедения» [34, 35]. Он подчер-
кивал, что «чтение – процесс сугубо индивидуальный и каждый чита-
тель сам определяет круг своего чтения. Предлагаемые библиотекарем 
решения носят скорее рекомендательный характер» [34. С. 102].  
Понимание руководства чтением как процесса управления было под-
держано Е. В. Смолиной. «Библиотекарь и читатель объединяются в 
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совокупный субъект, который управляет процессами библиотечного 
обслуживания на основе совместно принятых решений, <…> и “обрат-
ной связи” и потому (примеч. Т. М.) сущность управления чтением вы-
ражается в рассмотрении его как совместной деятельности библиоте-
каря и читателя» [41. С. 40, 50]. 

Книга – один из культурных кодов читательской социализации 
общества. Как культурный код1 она отсылает к другим книгам, сумми-
руя таким образом все достижения общества и обретая свое значение. 
Посредником на пути книги к читателю выступает библиотека. Как со-
циальный институт она вписана в систему общественных отношений. 
Ее миссией, по Ванееву, являются сохранение и передача культурного 
наследия, духовной памяти человечества. Важное направление ее дея-
тельности – изучение чтения в рамках общих характеристик образа 
жизни человека, его потребностей и читательских интересов. В связи с 
этим обращение к руководству/управлению чтением является свое-
временным. 

Заключение 
Труды Анатолия Николаевича Ванеева, посвященные истории 

библиотечного дела и библиотечной науки, теоретико-методоло-
гическим аспектам российского библиотековедения, работе с читате-
лями становятся актуальными и востребованными в связи с интенсив-
ным развитием информационных технологий, становлением виртуаль-
ных моделей обслуживания читателей. Особо значимы публикации 
Ванеева по руководству чтением, методическому руководству в биб-
лиотеках. Автор скрупулезно проанализировал, суммировал и подыто-
жил научные разработки нескольких поколений библиотековедов. Раз-
работанная им теория руководства чтением не теряет актуальности и 
сегодня, когда на первый план вышли проблемы информатизации и 
коммерциализации библиотек, появились другие концепции, например 

—————— 
1  Р. Барт определял культурный код как код человеческого знания – или, скорее, зна-

ний: общественных представлений, общественных мнений. «Код – это конкретная 
форма уже виденного, деланного, читанного, уже конституирующего всякое письмо. 
Референцией этого кода выступает знание как корпус правил, выработанных обще-
ством». См. подробнее: Барт Р. Текстовый анализ одной новеллы Эдгара По // Барт Р. 
Избранные работы: семиотика, поэтика. Москва : Прогресс, 1989. С. 456. 
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теория читательского развития личности. Востребованность его теории 
подтверждается и на практике, о чем свидетельствует диссертационное 
исследование С. В. Дорохиной «Интернет-руководство чтением моло-
дежи как средство развития и поддержки чтения в информационном 
обществе» [42]. 

В библиотечном сообществе все больше осознаются значимость и 
необходимость руководства чтением. А. Н. Ванеев не раз подчеркивал, 
что культуросозидающая роль библиотекаря всегда была определяю-
щей [43]. Появление новых форм поддержки чтения, возможностей по 
предоставлению ресурсов, интеграции и сохранения информации сти-
мулируют интерес к чтению, книге и библиотеке. Как потенциальный 
центр общественной жизни библиотека обладает широкими возможно-
стями для обучения читателей навыкам работы с информацией, фор-
мирования читательской культуры и внедрения практик медленного 
чтения. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу научных подходов ученых-педагогов 
РАО к феномену «чтение»: от понимания чтения как учебной дисциплины 
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Среди научных задач, которые изначально стояли перед учеными-
педагогами РАО (Академии педагогических наук СССР (АПН СССР)) – 
обобщение опыта лучших педагогов, разработка методики обучения, 
создание учебников и учебных пособий и т. д. была и проблема чте-
ния, которое рассматривалось в тот период, прежде всего, как важней-
шая учебная дисциплина и средство получения знаний. Ключевой зада-
чей была разработка методики обучения чтению1. 

Члены академии и близкие к ней известные ученые – С. И. Абаку-
мов, М. А. Рыбникова, З. И. Клычникова, И. А. Зимняя и др. – разрабо-
тали методику преподавания чтения и привлечения к чтению младших 
школьников, обосновали единство чтения и письма в процессе обуче-
ния грамотности, определили базовые понятия («техника чтения», 
«функциональное чтение», «смысловое чтение» и т. п.). Надо отметить, 
что ряд их работ сохраняет актуальность и сегодня, в условиях смены 
носителя текста с бумажного на цифровой. 

Хотя довольно долгое время чтение рассматривалось преимуще-
ственно в границах педагогики, как учебный предмет, как элемент пе-
дагогического процесса, некоторые ученые стали видеть в нем явление 
большего масштаба2. Прежде всего это социологи образования, фило-
софы, психологи, лингвисты, в чей круг профессиональных интересов 
входят различные аспекты чтения. В связи с этим нельзя не назвать 
академиков РАО Г. Г. Граник, В. П. Зинченко, В. С. Собкина, В. Г. Безро-
гова, В. Г. Костомарова, А. Г. Асмолова, Е. А. Ямбурга, академика РАН и 
РАО В. А. Лекторского, академика РАН К. А. Абульханову-Ставскую  
и др. Именно эти ученые поддержали идею основания Научного совета 
по проблемам чтения РАО и вошли в его состав. Совет был создан  
в 2010 г. при активной поддержке президента РАО того периода  
Н. Д. Никандрова, а также академика-секретаря Отделения образова-
ния и культуры РАО В. П. Демина. Председателем Научного совета стал 
академик РАН и РАО В. А. Лекторский, сопредседателем – на тот мо-
мент доктор наук, а впоследствии академик РАО Ю. П. Мелентьева.  

—————— 
1  Этот подход нашел отражение в работах ведущих ученых-педагогов того периода, 

вошедших в недавно изданный сборник «Российские педагоги и психологи о чтении». 
Москва, 2023. 264 с. 

2  Статья В. Ф. Асмуса «Чтение как труд и творчество» (1961). 
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За 15 лет работы Научным советом было опубликовано 23 выпус-
ка «Докладов…», посвященных различным аспектам чтения:  

Вып. 1. Мелентьева Ю. П. Роль чтения в духовно-нравственном 
воспитании. Москва, 2010. 51 с. 

Вып. 2. Материалы семинара «Роль чтения в духовно-нравствен-
ном становлении личности». Москва, 2011. 119 с. 

Вып. 3. Материалы международной научной конференции «Чте-
ние в образовании и культуре». Москва, 2012. 92 с. 

Вып. 4–6. Материалы постоянного семинара по проблемам чте-
ния. Москва, 2012. 191 с. (Вып. 4 «Активизация чтения художественной 
литературы учащимися с ограниченными возможностями здоровья»  
27 апр. 2012; вып. 5. Проект «100 книг». Профессионалы о путях и 
возможностях его реализации. 10 окт. 2012; вып. 6 «Учебное чтение: 
прошлое, настоящее, будущее» 14 нояб. 2012). 

Вып. 7. Мелентьева Ю. П. Глоссарий по проблеме чтения. Москва, 
2013. 15 с. 

Вып. 8. Материалы международной научной конференции «Чте-
ние на просторах детства: опыт России и мира» (14–15 нояб. 2013 г.). 
Москва, 2013. 319 с. 

Вып. 9–10. Материалы постоянного семинара по проблемам чте-
ния. Москва, 2014. 196 с. (Вып. 9 «Чтение в культуре обыденности. 
Обыденное чтение» 24 апр. 2014; вып. 10 «Слово-знак-текст-чтение» 
19 нояб. 2014 г.). 

Вып. 11–12. Материалы международной научной конференции 
«Чтение – стратегия жизни». Москва, 2015. 151 с. 

Вып. 13. Материалы общероссийской научной конференции «За-
чем России нужны читатели?» (17 нояб. 2016 г.), Москва, 2016. 135 с. 

Вып. 14. Материалы постоянного круглого стола «Приобщение  
к чтению: теория, история, практика» (9 нояб. 2017 г.). Москва, 2017. 
143 с. 

Вып. 15. Материалы постоянного круглого стола «Цифровое чте-
ние: ресурсы, инструменты, практики» (8 нояб. 2018 г.). Москва, 2018. 
79 с. 
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Вып. 16. Материалы постоянного круглого стола «Чтение как 
средство коммуникации» (9 дек. 2019 г.). Москва, 2019. 145 с. 

Вып. 17. Материалы постоянного круглого стола «Чтение в кон-
тексте традиционного и цифрового образования» (26 марта 2020 г.). 
Москва, 2020. 115 с. 

Вып. 18. Материалы постоянного круглого стола «Чтение как со-
циально значимая практика». Москва, 2021. 100 с. 

Вып. 19. Материалы постоянного круглого стола «Чтение в Рос-
сии: история и современность». Москва, 2022. 93 с. 

Вып. 20. Материалы постоянного круглого стола «Педагогический 
подход к формированию культуры чтения». Москва, 2023. 90 с.  

Вып. 21. Материалы постоянного круглого стола «Классное и вне-
классное чтение в образовании и культуре». Москва, 2024. 64 с. 

Вып. 22. Материалы постоянного круглого стола «Семейное чте-
ние – традиционная российская ценность: история и современность». 
Москва, 2024. 144 с. 

Вып. 23. Материалы постоянного круглого стола «Современная 
библиотека как участник современного образовательного процесса». 
Москва, 2025. 

На заседаниях Научного совета по проблемам чтения РАО рас-
сматривались такие проблемы, как осмысление реального масштаба 
чтения и его роли в формировании личности и общества; анализ ос-
новных моделей и модификаций чтения (учебного, обыденного, семей-
ного); выявление коммуникативной, социокультурной, педагогической 
основы чтения; вопросы формирования культуры чтения; специфика и 
возможности новой практики – цифрового чтения и др. 

Постоянными участниками круглого стола были активно работаю-
щие крупные ученые из многих городов России: Москвы, Санкт-
Петербурга, Вятки, Подольска, Череповца, Тамбова, Челябинска, Ком-
сомольска-на-Амуре и др., а также иностранные коллеги из Германии, 
Болгарии, Украины, Беларуси, Зимбабве.  

К работе Научного совета были привлечены научные сотрудники 
ведущих библиотек страны: РГДБ (отдел психологии и социологии чте-
ния), ГПНТБ России, Российской национальной библиотеки (отдел чте-
ния), Института повышения квалификации (Санкт-Петербург), Государ-
ственной исторической библиотеки, Российской государственной биб-
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лиотеки искусств, Библиотеки иностранной литературы им. М. И. Рудо-
мино и др., а также Русской ассоциации чтения, Русской школьной 
библиотечной ассоциации. 

Особенно тесно Научный совет по проблемам чтения РАО сотруд-
ничал с отделом проблем чтения ФГБУН НИЦ «Наука» РАН, Междуна-
родной ассоциацией академий наук, Центральной научной библиоте-
кой им. Якуба Коласа НАН Беларуси. 

В ходе этой работы были проведены всероссийские научно-
практические конференции: «Чтение в образовании и культуре», «Чте-
ние на просторах детства», «Чтение как стратегия жизни», «Зачем Рос-
сии нужны читатели».  

Кроме того, Научный совет по проблемам чтения РАО активно 
участвовал в разработке проектов «100 книг» и «Книжная карта 
школьника» (2025 г.). 

За годы работы на страницах «Докладов Научного совета по про-
блемам чтения РАО» (вып. 1–23) было опубликовано 359 докладов как 
ведущих ученых (педагогов, психологов, философов, филологов, книго-
ведов, библиотековедов, физиологов и др.), так и молодых, только 
начинающих свой путь исследователей.  

В результате всестороннего изучения чтения, освоения большого 
массива литературы (более 500 названий) стало возможным решение 
таких научных задач, как:  

выявление сущности чтения как цивилизационного и социокуль-
турного феномена;  

изучение процесса эволюции основных моделей (учебное, семей-
ное, обыденное) и практик (традиционное, цифровое, аудио-) чтения;  

выявление специфики «русского чтения»; 
определение времени появления в русском культурном контексте 

явления и понятия «культура чтения»;  
выявление эволюции термина «культура чтения», осмысление его 

позднейших модификаций («библиотечно-библиографическая грамот-
ность», «информационная культура», «компьютерная грамотность», 
«цифровая грамотность» и т. п. ), их сравнительный анализ;  
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выявление современной ситуации в сфере чтения в России (по ма-
териалам собственного исследования и опубликованным материалам); 

выявление форм и методов привлечения к чтению, используемых 
в библиотеках России и др. 

Тесные научные связи и многолетнее плодотворное сотрудниче-
ство с Отделом проблем чтения ФГБУН НИЦ «Наука» РАН позволили 
реализовать глубокое, комплексное исследование феномена чтения и 
получить масштабные результаты: разработаны общая теория чтения и 
глоссарий по проблеме чтения. 

Итогом работы стало создание уникального словаря по пробле-
мам чтения (Чтение. Энциклопедический словарь. Москва : Наука, 
2021. 428 с., 371 словарная статья), над которым активно работали 
многие участники Научного совета по проблемам чтения РАО. 

Издание «Чтение. Энциклопедический словарь» получил высокую 
оценку не только от российских, но и от зарубежных коллег3. Тираж 
словаря полностью разошелся, прежде всего, по библиотекам России. 
Электронный вариант словаря доступен на eLIBRARY и на сайте ФГБУН 
НИЦ «Наука» РАН. 

Эффективность работы Научного совета доказана, в том числе и 
тем, что проблема чтения стала полноправным предметом исследова-
ния в работе Отделения образования и культуры и Отделения россий-
ской словесности РАО, а также тем фактом, что на выборах в РАО  
в феврале 2023 г. впервые был избран академик РАО по этому 
направлению. 

Разумеется, чрезвычайная наукоемкость и многогранность фено-
мена чтения не позволяют считать его изучение завершенным.  
Оно будет продолжаться, в том числе и в рамках Научного совета по 
проблемам чтения РАО. 

 

 

—————— 
3  См. письмо Ю. П. Мелентьевой от 26 авг. 2025 г.: dsengupta@jphysic.org.  

mailto:dsengupta@jphysic.org
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Аннотация. Представлены результаты исследований по подготовке новой эта-
лонной версии Государственного рубрикатора научно-технической информа-
ции (ГРНТИ) 2025 г. в части актуализации и развития полииерархических свя-
зей между рубриками и совершенствования ссылочно-справочного аппарата 
рубрикатора. В классификационной таблице ГРНТИ установлены новые связи 
между рубриками, отражающие виды подчинения одного понятия разным те-
матическим классам и подклассам, размещенным в различных местах структу-
ры рубрикатора, актуализированы примечания к рубрикам, раскрывающие и 
уточняющие их тематическое содержание, а также обновлены сведения о ве-
дении рубрик. Всего в ссылочно-справочный аппарат действующей версии 
ГРНТИ внесено 1211 изменений, в том числе введены 921 новая полииерар-
хическая связь и 43 примечания, удалены 133 ссылки и 4 примечания, обнов-
лена информация по 99 ссылкам и 11 примечаниям. Следует отметить, что 
основным видом новых полииерархических связей между рубриками является 
ссылка «смотри также», доля которой составляет 65%. Это свидетельствует об 
увеличении междисциплинарной составляющей в структуре ГРНТИ. Построен-
ный ссылочно-справочный аппарат новой эталонной версии ГРНТИ 2025 г. 
обеспечивает более глубокое структурирование полииерархических связей 
между рубриками и более четкое разграничение их тематических аспектов, что 
повышает качество индексирования информационных ресурсов релевантными 
рубриками. 

Работа подготовлена в рамках Государственного задания ГПНТБ России 
на 2025 г. № 075-00548-25-02 от 05.11.2025 по теме № 1024052200005-7-
1.2.1; 5.8.2 (FNEG-2025-0008). 
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Abstract. The authors discuss the results of the development of the new master 
version of the State Rubricator of Sci-tech Information (SRSTI, GRNTI) in part of 
updating and upgrading polyhierarchical links between the ubject headings and 
developing the rubricator’s reference apparatus. New links between subject hea-
dings are established in SRSTI classification schedule to reflect the types of sub-
ject belonging to different thematic classes and subclasses in various structural 
locations; reference notes are updated to reveal and specify their subject con-
tents; information on subject heading data maintenance is provided. In total,  
1,211 changes are made to the current SRSTI version reference apparatus, inclu-
ding 921 new polyhierarchical links and 43 notes; 133 links and 4 notes  
removed, information on 99 links and 11 notes updated. Significantly, the link 
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“see also” is the main type of new polyhierarchical links between the subject 
headings with the 65% share. This evidences on the increasing interdisciplinary 
component within the SRTSTI structure. The developed reference apparatus of 
SRTSTI 2025 master version supports the deeper structuring of polyhierarchical 
links between subject headings and the more clear delineation of their thematic 
aspects which increases the quality of indexing information resources with rele-
vant subject headings. 

The study is accomplished under the Government Order to RNPLS&T  
for 2025 No. 075-00548-25-02 of November 5, 2025 theme  
No. 1024052200005-7-1.2.1; 5.8.2 (FNEG-2025-0008). 
 
Keywords: State Rubricator of Scientific and Technical Information, SRSTI, GRNTI, 
reference tools, polyhierarchical links between subject headings, indexing 
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В процессе обновления и развития тематического содержания и 
структурной организации ГРНТИ при подготовке эталонной версии 
ГРНТИ 2025 г., результаты которого подробно изложены в статьях [1–
3], проведены исследования по актуализации и совершенствованию 
ссылочно-справочного аппарата рубрикатора.  

В ходе исследований установлены новые полииерархические свя-
зи между рубриками, отражающие виды подчинения одного понятия 
разным тематическим классам и подклассам, размещенным в различ-
ных местах структуры ГРНТИ, а также актуализированы сведения, по-
ясняющие тематическое содержание рубрик, и сведения о ведении 
рубрик. Все изменения внесены в классификационную таблицу дей-
ствующей версии ГРНТИ 2022 г. [4]. 

Полииерархические связи между рубриками классификационной 
иерархии, зафиксированной структурой кодов классификационной 
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таблицы ГРНТИ, распределяются по четырем видам ссылок: «смотри», 
«смотри также», «отсылка от», «эквивалентно» [5]. 

Ссылка «смотри» включает наименование, понятия или темы, не 
находящие отражения в данной рубрике, и одновременно указывает 
на рубрику, в которой это содержание имеется. Эта ссылка адресует от 
возможного (предполагаемого) местонахождения понятия к реально 
принятому в ГРНТИ и исключает дублирование содержания рубрик.  

Ссылка «смотри также» указывает на связь между рубриками, ко-
торые частично совпадают по своему содержанию, но различаются ас-
пектами рассмотрения аналогичных вопросов. Эта ссылка симметрич-
на, то есть присутствует в обеих связанных рубриках и отражает меж-
дисциплинарный характер тематики. 

Ссылка «отсылка от» является обратной ссылке «смотри» и приме-
няется при рубрике, на которую имеется ссылка «смотри». 

Ссылка «эквивалентно» показывает наличие в другом разделе 
(тематическом классе, подклассе) ГРНТИ рубрики с эквивалентным со-
держанием. Эта ссылка симметрична, то есть присутствует в обеих свя-
занных рубриках. 

Ниже приведены поясняющие примеры (1–4) по видам ссылок, 
внеснных в ссылочно-справочный аппарат эталонной версии ГРНТИ 
2025 г. 

Пример 1 
17.82.09 Литературные обзоры 
Литературная критика 
см. 17.79 Литературная критика 
 
17.79 Литературная критика 
Отс. от 17.82.09 Литературные обзоры 

Пример 2 
53.49.09 Механические свойства металлов и сплавов 
См. также 29.19.13 Механические свойства твердых тел 
 
29.19.13 Механические свойства твердых тел 
См. также 53.49.09 Механические свойства металлов и сплавов 
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Пример 3 
27.35.63 Математические модели геофизики и метеорологии 
Отс. от 37.23.31 Моделирование климата. Прогноз климата  
 
37.23.31 Моделирование климата. Прогноз климата 
Вопросы математического моделирования климата 
см. 27.35.63 Математические модели геофизики и метеорологии 

Пример 4 
02.43.21 Политическое сознание 
Экв. 11.15.83  
 
11.15.83 Политическое сознание 
Экв. 02.43.21 
 
Что касается сведений, поясняющих тематическое содержание 

рубрик, то есть примечаний к рубрикам, в ссылочно-справочном аппа-
рате ГРНТИ они устанавливают логические связи групп рубрик, отно-
сящихся к рубрикационным вершинам разных тематических классов и 
подклассов рубрикатора. Роль примечаний в структуре классификаци-
онной таблицы ГРНТИ иллюстрирует пример 5.  

Пример 5 
17.82 Произведения художественной литературы 
Примечание. К рубрике относятся тексты художественных произ-

ведений, рассматриваемые как объект литературоведения, а также их 
обзорные описания. 

 
Сведения о ведении рубрик содержат информацию об исключе-

нии рубрик и переносе их тематического содержания в другие класси-
фикационные записи структуры ГРНТИ. Пример 6 поясняет, какая в 
этом случае информация и в какой формулировке приводится в клас-
сификационной таблице рубрикатора. 
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Пример 6 
30.19.51 (Прочность машиностроительных конструкций) 
Исключено с 2026 г. Перенесено в 30.19.49 
 
В результате выполненных исследований при подготовке новой 

эталонной версии ГРНТИ 2025 г. в ссылочно-справочный аппарат вне-
сено 1211 изменений: 

введена 921 новая полииерархическая связь (139 – по виду 
«смотри», 628 – по виду «смотри также», 133 – по виду «отсылка от», 
21 – по виду «эквивалентно»), а также 43 новых примечания; 

удалены 133 ссылки (ссылка «смотри также» – 46, ссылка «смот-
ри» – 39, ссылка «отсылка от» – 45, ссылка «эквивалентно» – 3) и 4 
примечания; 

обновлена информация по 99 ссылкам (корректировка связей 
между рубриками с учетом изменения наименования одной из рубрик, 
связанных разными видами ссылок: ссылка «смотри также» – 59, ссыл-
ка «смотри» – 24, ссылка «отсылка от» – 15, ссылка «эквивалентно» – 
1) и 11 примечаниям.  

Статистика распределения изменений по всем видам ссылок и 
примечаниям представлена в табл. 1. 

Таблица 1 

Актуализация и развитие ссылочно-справочного аппарата  
эталонной версии ГРНТИ 2025 г.:  

распределение изменений по видам ссылок и примечаниям 
  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

Тематический класс 02 Философия 

02.01.19 Философия как социальный  
институт 

Ввод Примечания 1 

02.11.91 Философия в отдельных странах Ввод Примечания 1 

02.17 Теория познания Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

02.21.13 Логические основания теории 
множеств и математики 

Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «Cм.» 2 

02.21.17 Философия логики и логическая 
философия 

Ввод Примечания 1 

02.31.31 Философские и методологические 
проблемы математических, есте-
ственных и технических наук 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.41 Социальная философия Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

02.41.15 Социальное познание. Структура и 
методы социального познания 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

02.43 Политическая философия Ввод ссылки «См. также» 1 

02.43.21 Политическое сознание Ввод ссылки «Экв.» 1 

02.43.37 Политическая культура личности и 
общества 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.45 Философия права Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

02.45.29 Идея правового государства Ввод Примечания 1 

02.45.33 Право, общество, государство Ввод Примечания 1 

02.47.07 Философские направления иссле-
дований культуры 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.47.13 Многообразие культур и проблема 
их взаимодействия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.47.17 Культура в современном мире Ввод ссылки «Экв.» 1 

02.51.31 Прикладная и профессиональная 
этика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.51.35 Социальная и индивидуальная 
этика 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

02.51.45 Нравственное воспитание Отмена ссылки «Отс. от» 1 

02.61 Эстетика Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

02.61.15 Общеэстетические категории и 
проблемы 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

02.64.07 Философские и методологические 
проблемы технических  
наук и инженерной  
деятельности 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.65.07 Философские и методологические 
проблемы образования  
и педагогики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.67.21 Философские проблемы теорий 
антропогенеза 

Ввод ссылки «См. также» 1 

02.71 Философия религии Отмена ссылки  
«См. также» 

1 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

02.71.07 Классификация религии  
и религиозных мировоззрений  

Ввод ссылки  
«См. также» 

1 

02.71.17 Религия и общество Ввод ссылки «Экв.» 1 

Тематический класс 03 История и исторические науки 

03.61.21 Историческая антропология Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

03.91 История отдельных стран и регио-
нов мира 

Отмена Примечания 1 

Тематический класс 04 Социология 

04 Социология Отмена ссылки  
«См. также» 

1 

04.11.91 Современная социология в от-
дельных странах 

Ввод Примечания 1 

04.51.47  Социология познания. Социология 
науки 

Ввод ссылки «См. также» 1 

04.51.54  Социология информации и комму-
никации. Социология интернета 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

04.51.57 Социология литературы  
и искусства 

Ввод ссылки  
«См. также» 
 

2 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

04.51.59  Социология религии Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

04.51.71 Социология спорта Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 05 Демография 

05.11 Общие проблемы  
народонаселения 

Ввод ссылки «См. также» 1 

05.11.61  Население и здравоохранение Ввод ссылки «См. также» 1 

05.11.71 Трудовые ресурсы. Занятость и 
безработица 

Ввод ссылки «См. также» 2 

05.31.13  История населения России Ввод ссылки «См.» 1 

05.31.15  История населения СССР Ввод ссылки «Отс. от» 2 

05.31.16  История населения стран бывшего 
СССР 

Ввод ссылки «См.» 1 

05.41 Расселение населения. Географи-
ческая демография 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 06 Экономика и экономические науки 

06.09.91 История экономической мысли 
отдельных стран 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

06.39.01 Общие вопросы управления эко-
номикой 

Ввод ссылки «См. также» 2 

06.39.31 Теории организации и принятия 
экономических решений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.39.41 Теории менеджмента Ввод ссылки «См. также» 1 

06.39.49 Бизнес-план как инструмент 
управления 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.39.53 Управление рисками Ввод ссылки «См. также» 1 

06.39.85 Цифровые технологии в управле-
нии экономикой 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.39.87 Искусственный интеллект в управ-
лении экономикой 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

06.43.91  Экономическая история отдельных 
стран и регионов 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

06.51 Мировое хозяйство. Международ-
ные экономические отношения 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.51.25 Мировое экономическое развитие. 
Глобальные проблемы экономики 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.51.67 Международные валютно-
финансовые отношения. Движе-
ние капиталов 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

06.51.87 Международные финансы Ввод ссылки «См.» 1 

06.52 Экономическое развитие. Эконо-
мический рост 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.52.35 Теория и практика прогнозирова-
ния и планирования экономиче-
ского развития 

Ввод ссылки «См. также» 2 

06.52.41 Экономика развитых стран Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

06.52.42 Социально-экономическое разви-
тие стран с переходной экономи-
кой 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

06.52.43 Экономические проблемы разви-
вающихся стран 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

06.52.45 Стабилизация экономики Ввод ссылки «См.» 1 

06.53 Антикризисное регулирование 
экономики 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

06.53.29 Антикризисные меры и стратегия 
государственной экономической 
политики 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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коли- 
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06.56.31 Экономическая политика. Государ-
ственное регулирование экономики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.56.55 Корпоративный сектор Ввод ссылки «См. также» 1 

06.61 Территориальная структура  
экономики 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.61.23 Размещение производительных 
сил. Экономическая география 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.61.37 Цифровые технологии управления 
регионами 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.71 Отраслевая структура экономики Ввод ссылки «См. также» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

06.71.09 Экономика транспорта Ввод ссылки «См. также» 1 

06.71.15 Экономика торговли и обществен-
ного питания 

Отмена ссылки «См.» 1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 3 

06.71.37 Экономика науки Ввод ссылки «См. также» 1 

06.71.41 Экономика культуры Отмена ссылки «Экв.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.71.45 Экономика образования Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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06.71.47 Экономика здравоохранения и 
социального обеспечения 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.71.51  Экономика сферы обслуживания, 
жилищно-коммунального хозяй-
ства и смежных отраслей в целом 

Отмена ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

06.71.55 Экономика спорта Ввод ссылки «См. также» 1 

06.71.57 Экономика туризма Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.71.59 Экономика водного хозяйства Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

06.71.63 Экономика природопользования и 
охраны окружающей среды 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.77 Экономика труда Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.77.05  Население и трудовые ресурсы Ввод ссылки «См. также» 1 

06.77.61 Рынок труда и трудовые отноше-
ния. Безработица 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.81 Экономика и управление пред-
приятием 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.81.65 Кадры предприятия. Организация 
труда. Условия труда.  
Оплата труда. Заработная плата  
на предприятии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

06.91 Экономика отдельных стран Ввод ссылки «См.» 2 
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Тематический класс 10 Государство и право. Юридические науки 

10 Государство и право. Юридиче-
ские науки 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

10.01.07 Философские вопросы и методо-
логия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

10.07.27 Философия права Ввод ссылки «Экв.» 1 

10.15 Конституционное (государствен-
ное) право 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

10.16 Муниципальное право Ввод ссылки «См. также» 1 

10.17 Административное право Ввод ссылки «См. также» 1 

10.17.21 Органы исполнительной власти Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

10.35.45 Право на изобретение Ввод ссылки «См. также» 1 

10.35.61 Патенты и их правовая защита Ввод ссылки «См. также» 1 

10.64 Энергетическое право Ввод ссылки «См. также» 1 

10.86 Судебная статистика Ввод ссылки «См. также» 1 

10.87.81 Международное спортивное право Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 11 Политика и политические науки 

11  Политика и политические науки Ввод ссылки «См.» 1 

11.01.07  Философские вопросы  
и методология 

Ввод ссылки «См. также» 1 

11.07.51  Политическая география и хроно-
политика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

11.15  Теория политических систем. 
Внутренняя политика 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

11.15.46 Региональное управление  
и местное самоуправление 

Ввод ссылки «См. также» 1 

11.15.82  Политическая культура Ввод ссылки «См. также» 1 
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11.15.83 Политическое сознание Ввод ссылки «Экв.» 1 

Тематический класс 12 Науковедение 

12.01.73 Статистика науки Ввод ссылки «См. также» 1 

12.21.35 Наука, культура и образование Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

12.21.45 Наука и нравственность. Этика 
ученого 

Ввод ссылки «См. также» 1 

12.21.51 Наука и религия Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

12.41.51 Наукометрия и библиометрия. 
Результативность научной дея-
тельности 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 13 Культура. Культурология 

13.01  Общие вопросы культуры  
и культурологии 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См.» 1 

13.01.13 Научные и технические общества, 
съезды, конгрессы, конференции, 
симпозиумы, семинары, выставки 

Ввод ссылки «См.» 1 

13.01.73 Статистика в области культуры Ввод ссылки «См. также» 1 

13.07.25 Отдельные философско-
теоретические проблемы культуры 

Ввод ссылки «См. также» 1 

13.07.33 Культура и наука Ввод ссылки «См. также» 1 

13.09.31 История изучения различных 
форм культуры 

Ввод Примечания 1 
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13.11 Культура в современном мире Ввод ссылки «Экв.» 1 

13.11.26 Формы культуры Ввод Примечания 1 

13.11.27 Культура различных социальных и 
демографических слоев и групп 

Ввод Примечания 1 

13.11.31 Культура в условиях технологиче-
ского прогресса 

Ввод Примечания 1 

13.11.44  Национальное и интернациональ-
ное в культуре. Национальная 
идентичность. Взаимодействие 
культур 

Ввод ссылки «См. также» 1 

13.15.63  Кадры работников культуры Ввод ссылки «Отс. от» 1 

13.15.75  Экономика культуры. Коммерче-
ские вопросы, маркетинг, конъ-
юнктура в области культуры 

Отмена ссылки «Экв.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

13.17.13 Международные съезды, конгрес-
сы, конференции, симпозиумы по 
вопросам культуры 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

13.20.41 Производство средств аудиовизу-
ального воздействия 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

13.31 Библиотечное дело. Библиотеко-
ведение 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

13.31.18 Электронные библиотеки Ввод ссылки «Экв.» 1 

13.31.35 Библиотечно-информационное 
обслуживание и услуги 

Ввод ссылки «См. также» 2 

13.41.52 Библиографическое обслуживание Ввод ссылки «См. также» 2 

13.51 Музейное дело. Музееведение Ввод ссылки «См. также» 1 

13.61 Охрана памятников истории и 
культуры и нематериального куль-
турного наследия 

Корректировка Приме-
чания 

1 

13.71 Архивное дело. Архивоведение Ввод ссылки «См. также» 1 

13.91 Культура отдельных стран  
и народов 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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Тематический класс 14 Образование. Педагогика 

14 Образование. Педагогика Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

14.01.07 Философские вопросы  
и методология образования  
и педагогики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

14.01.73 Статистика образования  
и педагогики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

14.01.75 Экономика, организация,  
управление, планирование  
и прогнозирование образования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

14.15.15 Организация и управление в си-
стеме образования 

Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 15 Психология 

15.41.39  Психология общения. Процессы 
коммуникации 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

15.81 Прикладная психология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

15.81.41 Психология чрезвычайных  
ситуаций 

Ввод ссылки «См. также» 1 

15.81.47 Психология здоровья Ввод ссылки «См. также» 1 

15.81.53  Психология творчества Ввод ссылки «См. также» 3 
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15.81.55 Психология массовой коммуника-
ции. Психология социальных сетей 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 16 Языкознание. Лингвистика 

16.21.52 Терминоведение Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

16.31.21 Автоматическая обработка текста. 
Автоматический морфологиче-
ский, синтаксический, семантиче-
ский анализ текста 

Ввод ссылки «См. также» 1 

16.31.24 Автоматический анализ и синтез 
речи 

Ввод ссылки «См. также» 1 

16.31.51 Лингвопедагогика. Лингводидак-
тика 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 17 Литература. Литературоведение. Устное народное творчество 

17.81 Вспомогательные литературовед-
ческие дисциплины 

Ввод ссылки «См.» 1 

17.81.23 Литературное источниковедение Ввод ссылки «См. также» 1 

17.81.25 Литературное архивоведение Ввод ссылки «См. также» 1 

17.81.27 Литературное музееведение и 
краеведение 

Ввод ссылки «См. также» 1 

17.82 Произведения художественной 
литературы 

Корректировка Приме-
чания 

1 

17.82.09 Литературные обзоры Ввод Примечания 1 

Тематический класс 18 Искусство. Искусствоведение 

18.07 Теория и методология искусства и 
проблемы искусствоведения 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

18.07.03 Общеэстетические категории и 
проблемы искусства и искусство-
ведения 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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18.07.09 Происхождение искусства Ввод ссылки «Отс. от» 1 

18.07.27 Социология искусства Ввод ссылки «См. также» 2 

18.07.28 Психология искусства Ввод ссылки «См. также» 3 

18.07.41 Стили, жанры, художественные 
направления и школы в искусстве 

Ввод Примечания 1 

18.07.73 Восприятие искусства Ввод ссылки «Отс. от» 1 

18.09 История и современное состояние 
искусства, искусствоведения и 
художественной критики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод Примечания 1 

18.11 Искусство в современном мире Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

18.31.94 Охрана памятников изобразитель-
ного искусства 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

18.41.28 Психология музыкального творче-
ства, музыкального исполнитель-
ства, восприятия музыкального 
искусства 

Ввод ссылки «См. также» 2 

18.45.27 Социология театра Ввод ссылки «См. также» 2 

18.67.19 Образование в области киноис-
кусства 

Ввод Примечания 1 

18.67.27 Социология киноискусства 
 

Ввод ссылки «См. также» 2 

18.67.28 Психология киноискусства и пси-
хология восприятия киноискусства 

Ввод ссылки «См. также» 1 

18.69 Экранные и звуковые массмедиа Ввод ссылки «См. также» 2 

18.69.28 Психология творчества в сфере 
экранных медиа 

Ввод ссылки «См. также» 1 

18.71.28 Психология народного творчества 
и проблемы восприятия произве-
дений народного искусства 

Ввод ссылки «См. также» 2 

18.71.45 Виды народного искусства Ввод Примечания 1 
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18.91 Искусство отдельных стран и 
народов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 19 Массовая коммуникация. Журналистика.  
Средства массовой информации 

19.21 Массовая коммуникация Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

19.31 Сетевые информационные  
ресурсы. Сетевые средства  
массовой информации  
и коммуникации 

Ввод ссылки «См.» 2 

19.31.21 Сетевые средства массовой ин-
формации и коммуникации. Соци-
альные сети 

Ввод ссылки «См. также» 1 

19.45.25 Средства массовой информации, 
социальные коммуникации  
и общество 

Ввод ссылки «См. также» 1 

19.51.35 Социологические проблемы  
печати 

Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

19.51.61 Издательское дело Отмена ссылки «Отс. от» 1 

19.51.65 Книжная торговля. Пропаганда и 
распространение печати 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

19.61 Телевидение Ввод ссылки «См. также» 1 
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коли- 
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19.61.51 Социологические проблемы теле-
видения 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

19.61.55 Психология труда на телевидении 
и психология телезрителя 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

19.65 Радио Ввод ссылки «См. также» 1 

19.65.51 Социологические проблемы ра-
диовещания 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

19.65.55 Психология труда на радио и пси-
хология радиослушателя 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 20 Информатика 

20.01.09 История развития информатики. 
Персоналии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

20.15.71 Архивы, службы перевода и дру-
гие информационные органы 

Отмена ссылки «См.» 2 

20.17 Документоведение. Документаль-
ные источники информации 

Ввод ссылки «См. также» 1 

20.17.09 История документоведения. Пер-
соналии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

20.18 Инфометрия Ввод ссылки «См.» 1 

20.19.29 Обработка изобразительных и 
аудиовизуальных документов 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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20.23.15 Информационно-поисковые языки Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

20.23.27 Геоинформационные системы Ввод ссылки «Экв.» 1 

20.23.29 Электронные библиотеки Ввод ссылки «Экв.» 1 

20.51 Информационное обслуживание Ввод ссылки «См. также» 2 

20.89 Защита информации Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 21 Религиоведение. Атеизм. Свободомыслие 

21.08.07 Философия религии Ввод ссылки «Экв.» 1 

21.08.13 Социология религии Ввод ссылки «Экв.» 1 

21.08.19  Религия и общество Ввод ссылки «Экв.» 1 

21.08.21 Религия и наука. Религия и техни-
ческих прогресс 

Ввод ссылки «См. также» 1 

21.15 Отдельные религии Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

21.15.67 Новые религии Ввод Примечания 1 

21.15.69 Вневероисповедные формы религии Ввод Примечания 1 

21.31.41 Религиозная философия Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

21.31.55 Социология религии Отмена ссылки «Экв.» 1 

21.41.61 Религия, наука и техника Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Тематический класс 23 Страноведение. Регионоведение 

23  Страноведение. Регионоведение Ввод ссылки «См. также» 2 

Тематический класс 26 Комплексные проблемы общественных наук 

26.31  Труд Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

Отмена ссылки «См.» 
 

1 
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Тематический класс 27 Математика 

27.03.19 Математическая логика Ввод ссылки «Отс. от» 1 

27.03.33 Теория множеств Ввод ссылки «Отс. от» 1 

27.35.43 Математические модели биологии Ввод ссылки «См. также» 1 

27.35.63 Математические модели геофизи-
ки и метеорологии 

Ввод ссылки «Отс. от» 3 

27.41.41 Алгоритмы решения задач вычисли-
тельной и дискретной математики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

27.41.43 Квантовые вычисления Ввод ссылки «См. также» 1 

27.41.51 Алгоритмы для компьютерных си-
стем высокой производительности 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 28 Кибернетика 

28.15 Теория систем автоматического 
управления 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.15.23 Стохастические системы автома-
тического управления, следящие 
системы 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.19 Теория кибернетических систем 
управления 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.19.23 Адаптивные и обучающие системы Ввод ссылки «См. также» 1 

28.19.31 Идентификация систем Ввод ссылки «См. также» 1 

28.21.27 Структуры систем передачи данных Ввод ссылки «См. также» 1 

28.21.31 Квантовая информатика Ввод ссылки «См. также» 1 

28.23.13 Инженерия знаний Ввод ссылки «См. также» 1 

28.23.15 Распознавание образов. Обработ-
ка изображений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.23.20 Формирование решений в интеллек-
туальной среде. Модели рассуждений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.23.27 Интеллектуальные робототехниче-
ские системы 

Ввод ссылки «См. также» 2 

28.23.37 Нейронные сети Ввод ссылки «См. также» 1 
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28.27 Теория надежности Ввод ссылки «См. также» 1 

28.29 Системный анализ Ввод ссылки «См. также» 1 

28.29.03 Теория полезности и принятия 
решений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

28.29.07 Теория массового обслуживания и 
ее приложения 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

Тематический класс 29 Физика 

29.19.13 Механические свойства твердых тел Ввод ссылки «См. также» 1 

29.19.15 Фазовые равновесия и фазовые 
переходы 

Ввод ссылки «См. также» 1 

29.19.25 Взаимодействие проникающего 
излучения с твердыми телами 

Ввод ссылки «См. также» 1 

29.31.37 Физические основы фотографиче-
ского процесса 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 30 Механика 

30.17 Механика жидкости и газа Ввод ссылки «См. также» 1 

30.17.45 Течения в пористых средах Ввод ссылки «См. также» 1 

30.17.51 Прикладная гидродинамика и 
гидравлика 

Ввод ссылки «См.» 1 

30.19.39 Механика пористых сред Ввод ссылки «См. также» 1 

30.19.51 Прочность машиностроительных 
конструкций 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

30.19.65 Биомеханика Ввод ссылки «См. также» 1 

30.19.79 Мехатроника Ввод ссылки «См. также» 1 

30.51.33 Динамика атмосферы и океана Ввод ссылки «См. также» 1 

30.51.43 Биомеханика Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Тематический класс 31 Химия 

31 Химия Ввод ссылки «См.» 1 

31.01.77 Методы исследования и модели-
рования. Математические и ки-
бернетические методы 
 

Ввод ссылки «См. также» 6 
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31.05 Общелабораторное химическое 
оборудование. Аппаратура. Сенсоры 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.15.17 Кристаллохимия и  
кристаллография 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

31.15.33 Электрохимия Ввод ссылки «См. также» 1 

31.15.77 Моделирование строения, свойств 
и превращений химических со-
единений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.17.77 Моделирование процессов неор-
ганической химии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.19.11 Аналитические приборы и обору-
дование 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.19.33 Анализ объектов окружающей 
среды 

Ввод ссылки «См. также» 2 

31.19.35 Анализ пищевых продуктов Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод Примечания 1 

31.19.39 Анализ лекарственных препаратов Ввод ссылки «См. также» 2 

31.21.19 Общие синтетические методы Ввод ссылки «См. также» 1 

31.21.77 Моделирование структур и 
свойств биологически активных 
веществ 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.22.09 Компьютерный синтез органиче-
ских веществ 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.22.13 Виртуальный скрининг в разра-
ботке лекарственных препаратов 

Ввод ссылки «Отс. от» 2 

31.22.77 Моделирование химической 
структуры полимеров, кристаллов 
и биологических макромолекул. 
Валидация структурных моделей 

Ввод ссылки «См. также» 2 

31.23.27 Пептиды, белки Ввод ссылки «См. также» 1 

31.23.29 Нуклеиновые кислоты и их  
компоненты 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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31.23.33 Липиды Ввод ссылки «См. также» 1 

31.24.77 Моделирование в бионеорганиче-
ской химии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.25.77 Моделирование свойств и реакци-
онной способности высокомоле-
кулярных соединений 

Ввод ссылки «См. также» 2 

31.27 Биологическая химия Ввод ссылки «См. также» 1 

31.27.09 Структура, функции и обмен бел-
ков. Протеомика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.27.18 Биохимия витаминов. Биохимия 
минеральных веществ 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.27.28 Структура, функции и обмен липи-
дов. Липидомика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

31.27.51 Биохимические проблемы фарма-
кологии и химиотерапии 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 
 

1 

31.27.53 Экологическая биохимия. Биохи-
мия ксенобиотиков 

Ввод ссылки «См. также» 2 

31.27.55 Биохимия старения Ввод ссылки «См. также» 3 

31.27.57 Биохимия опухолей Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 
 

1 

31.27.73 Биохимия вирусов Ввод ссылки «См. также» 1 

31.27.77 Биохимия растений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 34 Биология 

34.03.21 Таксономия и номенклатура в 
биологии 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.03.23 Математическая и системная био-
логия. Биоинформатика 

Ввод ссылки «См. также» 5 
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34.03.33 Криобиология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.05 Методы и оборудование для био-
логических исследований 

Корректировка  
Примечания 

1 

34.05.93 Проблемы безопасности и биоэти-
ки биологического эксперимента 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.15 Молекулярная биология Ввод ссылки «См.» 3 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.15.05 Методы и аппаратура в молеку-
лярной биологии 

Ввод Примечания 1 

34.15.15 Структурная биология Ввод Примечания 1 

34.15.25 Геномика. Эпигеномика.  
Транскриптомика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.15.26 Микробиом человека. Метагеном-
ный и метатранскриптомный анализ 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.15.31 Молекулярная биология вирусов Ввод ссылки «См. также» 1 

34.15.43 Молекулярная нейробиология. 
Нейрогеномика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.15.49 Молекулярная биология развития 
и старения 

Ввод ссылки «См. также» 5 

34.15.51 Молекулярная онкология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.15.59 Молекулярные критерии биосисте-
матики. Молекулярная филогения 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.15.63 Фармакогеномика  
и токсикогеномика 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 
 

1 



 

Научные и технические библиотеки, 2026, № 1 133 

  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

34.17.23 Биофизика клетки и клеточных 
процессов. Биоэнергетика клетки 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

34.17.27 Биофизика искусственных и био-
логических мембран 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.17.29 Межклеточные и межмембранные 
взаимодействия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.17.31 Биофизические механизмы сен-
сорной рецепции 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.17.35 Биофизические эффекты факторов 
внешней среды 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.17.51 Частная биофизика Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.19 Клеточная биология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.19.07 Биоинформатический анализ и 
математическое моделирование 
клеточных процессов 

Ввод ссылки «См. также» 4 

34.19.15 Клеточные технологии. Клеточные 
модели заболеваний. Технологии 
синтетической биологии в созда-
нии искусственной клетки 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.19.17 Цитоморфология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.19.19 Цитофизиология Ввод ссылки «См. также» 2 

34.21 Биология развития. Эмбриология Ввод ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.21.05 Методы и аппаратура в биологии 
развития и эмбриологии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.21.07 Биохимические, молекулярно-
генетические и клеточные меха-
низмы дифференцировки в онто-
генезе и при регенерации 

Ввод ссылки «См. также» 2 
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34.21.09 Молекулярно-генетические и эпи-
генетические механизмы регуля-
ции развития 

Ввод ссылки «См. также» 3 

34.21.11 Молекулярные, клеточные и гисто-
логические механизмы морфоге-
неза, роста и межклеточных взаи-
модействий в онтогенезе 

Ввод ссылки «См. также» 3 

34.21.14 Стволовые клетки и их роль в 
развитии, регенерации и патоло-
гических состояниях 

Ввод ссылки «См. также» 3 

34.21.25 Прямое и непрямое постэмбрио-
нальное развитие. Метаморфоз 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.21.31 Регенерация органов и тканей Ввод ссылки «См. также» 2 

34.21.39 Старение Ввод ссылки «См. также» 3 

34.21.47 Влияние факторов внешней среды 
на развитие организмов 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.23.29 Генетика развития Ввод ссылки «См. также» 1 

34.23.57 Генетика и селекция растений Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

34.23.59 Генетика и селекция домашних и 
сельскохозяйственных животных 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.25 Вирусология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.25.05 Методы и аппаратура  
в вирусологии 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.25.33 Вирусы как инструмент генной 
терапии. Создание химерных ви-
русных частиц с заданными свой-
ствами 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.25.37 Вирусные препараты, вакцины, 
противовирусные препараты 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.27 Микробиология Ввод ссылки «См.» 2 

34.27.15 Систематика, эволюция и филоге-
ния микроорганизмов 

Ввод ссылки «См. также» 2 
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34.27.20 Структурированные сообщества 
микроорганизмов. Межмикробные 
взаимодействия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.27.23 Экология микроорганизмов. Био-
сферная микробиология 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.27.27 Микробиота человека Ввод ссылки «См. также» 1 

34.29 Ботаника Корректировка Приме-
чания 

1 

Ввод ссылки «См.» 1 

34.29.07 Систематика и таксономия споро-
вых и семенных растений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.29.09 Эволюция и филогения споровых 
и семенных растений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.29.15 Споровые растения Ввод ссылки «См. также» 1 

34.31 Физиология растений Корректировка Приме-
чания 

1 

34.31.07 Коллекции растений, семян расте-
ний и растительных клеток 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.31.27 Рост и развитие растений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.31.34 Иммунитет растений Ввод ссылки «См. также» 1 

34.33 Зоология Ввод ссылки «См. также» 2 

34.33.15 Зоология беспозвоночных Ввод ссылки «См. так-
же»» 

1 

34.33.19 Энтомология Ввод ссылки «См. также» 2 

34.33.33 Ихтиология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.35.25 Биоценозы. Экосистемы Отмена ссылки  
«См. также» 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.35.33 Гидробиология Ввод ссылки «См.» 2 

34.35.51 Антропогенные воздействия на 
экосистемы. Охрана биоразнооб-
разия 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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34.37 Антропология Отмена ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См.» 3 

34.37.25 Антропогенез. Эволюционная 
антропология 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.37.39 Антропоэкология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.37.43 Антропонутрициология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.39.15 Общая нейрофизиология Ввод ссылки «См.» 2 

34.39.19 Физиология сенсорных систем Ввод ссылки «См. также» 1 

34.39.51 Возрастная физиология Ввод ссылки «См. также» 2 

34.39.53 Экологическая физиология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.39.55 Физиология различных видов 
деятельности человека 

Ввод ссылки «См. также» 2 

34.41 Морфология человека и животных Корректировка Приме-
чания 

1 

34.41.02 Общие закономерности морфоге-
неза, эмбриогенеза и онтогенеза 
человека и животных 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.43.07 Математические модели функцио-
нирования иммунной системы 

Ввод ссылки «См. также» 3 

34.43.45 Онкоиммунология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.43.47 Иммунодиагностика. Иммунопро-
филактика. Иммунотерапия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.45 Фармакология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.45.05 Методы доклинического исследо-
вания и отбора лекарственных 
средств 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «См.» 1 

34.45.21 Частная фармакология Ввод ссылки «См. также» 1 
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34.47 Токсикология Ввод ссылки «См.» 1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.47.67 Наркологическая токсикология Ввод ссылки «См. также» 1 

34.51.17 Космическая микробиология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.51.21 Экзобиология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

34.53 Бионика Ввод ссылки «См. также» 1 

34.55.09 Молекулярная и клеточная кибер-
нетика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

34.55.15 Математическое и компьютерное 
моделирование биосистем 

Ввод ссылки «См. также» 3 

34.57.25 Конструирование и эксплуатация 
биомедицинской техники 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

34.57.31 Нейроинженерия Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 36 Геодезия. картография 

36.16 Высшая геодезия Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

36.23 Прикладная геодезия. Прикладные 
применения аэросъемки и фото-
грамметрии 

Ввод ссылки «См.» 1 

36.29.11 Топографическая съемка  
акваторий 

Корректировка  
полииерархической 
связи между  
рубриками с учетом 
актуализации  
наименований рубрик 

1 
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Тематический класс 37 Геофизика 

37.01.77 Методы исследования и модели-
рования. Математические и ки-
бернетические методы 

Ввод ссылки «См.» 1 

37.15.17 Метеорные явления. Аэрозоли и 
облака верхней атмосферы 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

37.15.19 Динамика и тепловой режим вы-
соких слоев атмосферы 

Ввод ссылки «См. также» 1 

37.15.23 Геофизические проявления галак-
тических космических лучей 

Ввод ссылки «См. также» 1 

37.15.24 Геофизические проявления сол-
нечного ветра 

Ввод ссылки «См. также» 1 

37.21 Метеорология Ввод ссылки «См. также» 1 

37.21.04 Спутниковая метеорология Ввод ссылки «См.» 2 

37.21.26 Аэрозоли в атмосфере Ввод ссылки «См.» 1 

37.21.38 Тропическая метеорология Ввод ссылки «См.» 1 

37.21.51 Прикладная метеорология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Ввод ссылки «См.» 3 

37.21.77 Моделирование метеорологиче-
ских процессов 

Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

37.23.31 Моделирование климата и его 
изменений 

Ввод ссылки «См.» 2 

37.23.32 Современные и будущие измене-
ния климата. Прогноз климата 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

37.23.51 Прикладная климатология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Ввод ссылки «См.» 2 

37.25 Океанология Ввод ссылки «См. также» 1 

37.25.29 Грунты дна, наносы. Взвеси Ввод Примечания 1 

37.25.30 Морские льды Ввод ссылки «См. также» 1 

37.27.77 Моделирование гидрологических, 
гидрохимических и гидробиологи-
ческих процессов 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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37.27.87 Гидроэкология. Гидроэкологиче-
ская безопасность 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

37.29 Гляциология Отмена ссылки «См. 
также» 

2 

37.31 Физика Земли Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований  
рубрик 

1 

37.31.03 Теория и методы исследований Ввод ссылки «См.» 2 

37.31.19 Сейсмология Отмена ссылки «Отс. от» 1 

37.31.31 Современные движения земной 
коры 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

Тематический класс 38 Геология 

38.17 Геотектоника Ввод ссылки «См. также» 1 

38.17.31 Сейсмотектоника Ввод ссылки «См. также» 1 

38.19.17 Землетрясения и сейсмотектоника Ввод ссылки «См. также» 1 

38.27 Планетология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

38.27.17 Состав и происхождение метеоритов Ввод ссылки «См.» 1 

38.27.23 Геология Луны и планет Ввод ссылки «См.» 1 

38.29 Стратиграфия Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.31 Палеонтология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.35 Минералогия Отмена ссылки «См.» 1 
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38.35.11 Минералогия внеземных объектов Ввод ссылки «Отс. от» 2 

38.35.31 Минералогия месторождений 
металлического и неметалличе-
ского сырья 

Ввод ссылки «Отс. от» 3 

38.37 Петрология Отмена ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

38.37.11 Петрография Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.37.15 Петрофизика Ввод ссылки «См. также» 1 

38.37.25 Вулканология Отмена ссылки «См.» 1 

38.37.27 Петрография океанических пород Ввод Примечания 1 

38.38 Вулканология Ввод ссылки «См.» 1 

38.39 Экспериментальная и техническая 
минералогия и петрография 

Отмена Примечания 1 

38.43 Четвертичный период Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.43.13 Геология четвертичного периода Ввод ссылки «См. также» 1 

38.43.21 Генетические типы четвертичных 
отложений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

38.45 Неотектоника и современные 
геодинамические процессы 

Ввод ссылки «См. также» 1 

38.45.15 Современные движения земной 
коры 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

38.47 Геоморфология Отмена ссылки «См.» 2 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Отмена ссылки «Отс. от» 2 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 2 
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38.47.09 Структурная геоморфология.  
Тектоническая геоморфология. 
Морфоструктурный анализ 

Ввод ссылки «См. также» 2 

38.47.13 Динамическая геоморфология. 
Морфолитогенез 

Ввод ссылки «См. также» 2 

38.47.19 Геоморфология дна морей и океа-
нов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

38.47.25 Вулканическая геоморфология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.47.51 Прикладная, инженерная и поис-
ковая геоморфология 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.49.19 Геология рудных месторождений Ввод ссылки «См.» 1 

38.49.21 Месторождения редкоземельных 
элементов 

Ввод ссылки «См.» 1 

38.49.37 Цифровые модели месторождений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.51.19 Геология месторождений неметал-
лических полезных ископаемых 

Ввод ссылки «См.» 1 

38.51.37 Цифровые модели месторождений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.53.37 Цифровые модели месторождений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.55.37 Цифровые модели месторождений Ввод ссылки «Отс. от» 1 

38.57.77 Моделирование в разведке полез-
ных ископаемых 
 

Ввод ссылки «См.» 4 

Ввод ссылки «См. также» 2 

38.58.29 Цифровые модели разработки 
месторождений 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 

38.59.29 Технология морских геологораз-
ведочных работ 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 

38.61 Гидрогеология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

38.61.03 Теория и методы исследований в 
гидрогеологии 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 
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38.61.05 Гидрогеологическое  
моделирование 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

38.63 Инженерная геология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Отмена ссылки «См.» 1 

38.65 Мерзлотоведение Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 39 География 

39.19.43 Территориальная охрана природы Ввод ссылки «См. также» 1 

39.19.45 Рациональное природопользова-
ние. Оптимизация ландшафта для 
рационального природопользова-
ния 

Ввод ссылки «См. также» 1 

39.21 Экономическая и социальная  
география 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

39.21.21 География хозяйства и его отрас-
лей 

Ввод ссылки «См. также» 1 

39.21.25 География населения и расселе-
ния 

Ввод ссылки «См. также» 2 

39.21.27 География природных ресурсов и 
природопользования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

39.21.31 Политическая география Ввод ссылки «См. также» 1 

39.21.35 Культурная география Ввод ссылки «См. также» 2 

39.21.52 География мирового хозяйства и 
его отраслей. Международное 
разделение и интеграция труда 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 

39.21.55 География зарубежных стран Ввод ссылки «См. также» 1 
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39.23 Страноведение Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 41 Астрономия 

41.51 Обсерватории. Инструменты, при-
боры и методы астрономических 
наблюдений 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 42 Теория управления 

42.05.05 Кибернетика Ввод ссылки «См. также» 1 

42.05.07 Теория систем и системный  
анализ 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.15 Автоматическое управление Ввод ссылки «См. также» 1 

42.15.09 Адаптивные системы управления Ввод ссылки «См. также» 1 

42.15.21 Идентификация, наблюдение, 
оценивание 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.15.45 Стохастические системы управления Ввод ссылки «См. также» 1 

42.23 Навигация и управление движе-
нием 

Ввод ссылки «См. также» 3 

42.27 Технические средства управления Ввод ссылки «См. также» 2 

42.35.13 Информационно-управляющие 
системы 

Ввод ссылки «См. также» 2 

42.35.17 Системы автоматизации проекти-
рования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.43.13 Искусственные нейронные сети и 
нейроинформатика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.43.21 Моделирование рассуждений Ввод ссылки «См. также» 1 

42.43.29 Формализация представления 
знаний. Онтологии 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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42.47.15 Безопасность и управление рис-
ками 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.47.19 Геоинформационные системы Ввод ссылки «Экв.» 1 

42.47.23 Обработка текстов естественного 
языка 

Ввод ссылки «См. также» 1 

42.47.27 Обработка фото- и видеоданных Ввод ссылки «См. также» 2 

42.47.31 Передача и обработка сигналов Ввод ссылки «См. также» 1 

42.47.35 Распознавание и синтез речи Ввод ссылки «См. также» 1 

42.47.39 Робототехника и мехатроника Ввод ссылки «См. также» 3 

42.47.43 Теория выбора и принятия реше-
ний 

Ввод ссылки «См. также» 2 

42.47.47 Теория массового обслуживания Ввод ссылки «Экв.» 1 

42.47.51 Теория расписаний Ввод ссылки «См. также» 1 

42.47.59 Техническая диагностика и 
надежность 

Ввод ссылки «См. также» 2 

Тематический класс 44 Энергетика 

44.01.75 Экономика энергетики. Организа-
ция, управление, планирование и 
прогнозирование 

Ввод ссылки «См. также» 3 

44.01.80 Правовые вопросы Ввод ссылки «См. также» 1 

44.01.91 Отходы производства и их пере-
работка. Вторичное сырье. Ресур-
сосбережение 

Ввод ссылки «См. также» 2 

44.01.94 Охрана окружающей среды Ввод ссылки «См. также» 1 

44.15.21 Добыча и подготовка природного 
газа 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.15.27 Транспорт газа Ввод ссылки «См. также» 2 

44.15.31 Системы хранения газа Ввод ссылки «См. также» 2 

44.15.33 Переработка газа Ввод ссылки «См. также» 1 

44.15.75 Экономика газовой отрасли. Орга-
низация, управление, планирова-
ние и прогнозирование 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.17.21 Добыча и подготовка нефти Ввод ссылки «См. также» 1 

44.17.27 Транспорт нефти Ввод ссылки «См. также» 2 
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44.17.31 Системы хранения нефти и нефте-
продуктов 

Ввод ссылки «См. также» 2 

44.17.33 Переработка нефти и производ-
ство нефтепродуктов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.17.75 Экономика нефтяной отрасли. 
Организация, управление, плани-
рование и прогнозирование 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.19.21 Добыча и обогащение угля Ввод ссылки «См. также» 1 

44.19.23 Добыча прочих видов твердого 
топлива 

Ввод ссылки «См. также» 2 

44.19.33 Переработка угля Ввод ссылки «См. также» 1 

44.19.75 Экономика угольной отрасли. 
Организация, управление, плани-
рование и прогнозирование 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.29 Электроэнергетика Отмена ссылки «См.» 1 

44.41.29 Установки прямого преобразова-
ния химической энергии в элек-
трическую 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.94 Энергетика и экология Ввод ссылки «См. также» 1 

44.94.47 Твердые отходы на объектах 
энергетики 

Ввод ссылки «См. также» 1 

44.94.53 Использование твердых отходов 
энергетики 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 45 Электротехника 

45.53.49 Электротехническое медицинское 
оборудование 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 47 Электроника. Радиотехника 

47.49.31 Радиотехнические навигационные 
системы и устройства 

Ввод ссылки «См. также» 1 

47.49.33 Системы и устройства радио-
управления 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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Тематический класс 49 Связь 

49.01.75 Экономика, организация, управле-
ние, планирование и прогнозиро-
вание 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

49.31 Многоканальная связь Отмена ссылки «Отс. от» 1 

49.33.35 Надежность сетей связи и защита 
информации 

Ввод ссылки «См. также» 2 

49.38.49 Связь по глобальным компьютер-
ным сетям 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 50 Автоматика. Вычислительная техника 

50.03 Теория автоматического управле-
ния 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.09.47 Устройства управления и регули-
рования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.33.04 Перспективные архитектуры. Архи-
тектуры параллельной обработки 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.33.45 Квантовые компьютеры Ввод ссылки «См. также» 3 

50.41.25 Прикладное программное  
обеспечение 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.41.27 Средства защиты информации в 
программных системах. Антиви-
русные программы 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.41.31 Программное обеспечение парал-
лельных систем 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.43 Системы автоматического  
управления, регулирования  
и контроля 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.47 Автоматизированные системы 
управления технологическими 
процессами 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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50.51 Технологии и компьютерные 
средства проектирования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод Примечания 1 

50.51.17 Программное обеспечение про-
цессов проектирования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

50.55 Кибербезопасность Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 52 Горное дело 

52.35 Разработка месторождений угля и 
горючих сланцев 

Ввод ссылки «См. также» 2 

52.37 Разработка месторождений торфа Ввод ссылки «См. также» 1 

52.47 Разработка нефтяных и газовых 
месторождений 

Ввод ссылки «См. также» 2 

52.47.29 Сбор, первичная обработка, 
транспортирование и хранение 
нефти на промыслах 

Ввод ссылки «См. также» 2 

52.47.33 Сбор, очистка, транспортирование 
и хранение газа на промыслах 

Ввод ссылки «См. также» 2 

Тематический класс 53 Металлургия 

53.01.91 Отходы производства и их пере-
работка. Вторичное сырье.  
Ресурсосбережение 

Ввод ссылки «См. также» 1 

53.31.39 Производство железоуглероди-
стых сплавов с использованием 
вторичных материалов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

53.49 Металловедение Ввод ссылки «См. также» 1 

53.49.03 Фазовые равновесия в металлах и 
сплавах 

Ввод ссылки «См. также» 1 

53.49.09 Механические свойства металлов 
и сплавов 

Ввод ссылки «См. также» 2 

53.49.11 Структура и свойства чугуна Ввод ссылки «См. также» 1 

53.49.13 Структура и свойства стали, спла-
вов и композиционных материа-
лов на основе железа 

Ввод ссылки «См. также» 1 

53.49.15 Структура и свойства цветных 
металлов и сплавов и композици-
онных материалов на их основе 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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53.49.17 Металлы и сплавы в атомной и 
термоядерной энергетике 

Ввод ссылки «См. также» 3 

53.49.21 Деформационная, термическая, 
термомеханическая и химико-
термическая обработка металлов 
и сплавов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

53.51 Аддитивные технологии в метал-
лургии 

Ввод ссылки «См.» 1 

53.51.21 Электродуговая наплавка прово-
локи 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 55 Машиностроение 

55.09.29 Стали Ввод ссылки «См. также» 1 

55.09.31 Чугуны Ввод ссылки «См. также» 1 

55.09.33 Цветные металлы и сплавы Ввод ссылки «См. также» 1 

55.21 Термическая и упрочняющая об-
работка 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

55.30 Робототехника Ввод ссылки «См. также» 1 

55.30.29 Приводы роботов, мехатроника Ввод ссылки «См. также» 2 

55.30.31 Управление роботами и робото-
техническими системами 

Ввод ссылки «См. также» 1 

55.39.41 Холодильное машиностроение Отмена ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

55.39.43 Криогенное машиностроение  Отмена ссылки «Отс. от» 1 

55.40.37 Холодильное машиностроение Ввод ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

55.40.41 Криогенное машиностроение Ввод ссылки «Отс. от» 1 

55.49 Космическая техника  
и ракетостроение 

Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 
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55.57 Тракторное и сельскохозяйствен-
ное машиностроение 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

55.59.31 Машины и оборудование для три-
котажной промышленности 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

55.59.35 Машины и оборудование для 
швейной промышленности 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

55.63 Машиностроение для пищевой 
промышленности 

Отмена ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См.» 1 

55.63.37 Машины и оборудование  
для биотехнологических  
процессов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

55.65.51 Холодильное оборудование для 
торговли и общественного  
питания 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

55.67 Бытовые машины и приборы Отмена ссылки «См.» 2 

55.67.29 Приборы для хранения пищевых 
продуктов и пищи 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 58 Ядерная техника 

58.33.09 Конструкционные материалы 
ядерных реакторов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

58.34.09 Конструкционные материалы тер-
моядерных реакторов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 59 Приборостроение 

59.03.13 Теория надежности и долговечно-
сти приборов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

59.33 Приборы для измерения времени 
и частоты 

Отмена ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 61 Химическая технология. Химическая промышленность 

61.13 Процессы и аппараты химической 
технологии 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 
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61.31.59 Электрохимические производства. 
Электроосаждение. Химические 
источники тока 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

61.32 Технология электрохимических 
производств 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

61.32.11 Химические источники тока Ввод ссылки «См. также» 1 

61.32.41 Очистка сточных вод и водоподготовка Ввод ссылки «См. также» 2 

61.32.51 Электрохимические методы защи-
ты от коррозии 

Ввод ссылки «Экв.» 1 

61.45 Технология химико-
фармацевтических средств 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

61.51 Переработка природных газов, 
нефти, газового конденсата, их 
продуктов и аналогов. Моторное 
топливо. Смазочные материалы 

Ввод ссылки «См. также» 2 

61.51.81 Методы анализа нефти, нефтепро-
дуктов, газов, масел, смазок и т. п. 

Ввод ссылки «См. также» 1 

61.53 Технология переработки твердых 
горючих ископаемых 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 62 Биотехнология. Бионанотехнологии. Бионаноматериалы 

62.03 Биотехнология и биобезопасность Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

62.07 Биобанки. Создание банков и кол-
лекций генов, вирусов, микроорга-
низмов, культур клеток и тканей 

Ввод ссылки «См. также» 1 

62.13 Биотехнологические процессы и 
аппараты 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 
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62.13.15 Биотехнологические аппараты Ввод ссылки «См. также» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

62.33 Клеточная инженерия Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

62.33.11 Получение вторичных метаболи-
тов в культурах клеток и тканей 
растений 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.33.33 Стволовые клетки человека и 
животных 

Ввод ссылки «См. также» 1 

62.33.39 Клетки человека и животных как 
продуценты биопрепаратов 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

62.37 Конструирование организмов-
продуцентов, получение биопре-
паратов методами генетической 
инженерии и генетического редак-
тирования 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.37.35 Конструирование вакцин Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.37.41 Генно-инженерные цитокины Ввод ссылки «См. также» 1 

62.43 Инженерия микробных сообществ, 
консорциумов и биопленок 

Ввод ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «См. также» 1 

62.51 Иммунобиотехнология Ввод ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки  
«См. также» 

1 
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Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

62.51.11 Получение вакцин Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.61.51 Биоматериалы для имплантации и 
раневых покрытий 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

62.61.61 Биомаркеры для диагностики. 
Мишени лекарственных средств 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.61.71 Анализ микробиома человека 
методами системной биологии 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

62.71 Биогеотехнология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

62.79 Экологическая биотехнология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 66 Лесная и деревообрабатывающая промышленность 

66 Лесная и деревообрабатывающая 
промышленность 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

66.15 Лесосечные работы Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

66.15.17 Валка лесных насаждений Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 
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Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

66.29.19 Защита древесины. Пропитка  
древесины 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 64 Легкая промышленность 

64.01.94 Охрана окружающей среды Ввод ссылки «См. также» 5 

64.29.94 Экология текстильного производ-
ства 

Ввод ссылки «См. также» 1 

64.35.09 Сырье и вспомогательные матери-
алы для кожевенного  
производства 

Отмена ссылки «См.» 1 

64.35.94 Экология кожевенного  
производства 

Ввод ссылки «См. также» 1 

64.37.09 Сырье и вспомогательные матери-
алы для мехового производства 

Отмена ссылки «См.» 1 

64.37.94 Экология мехового производства Ввод ссылки «См. также» 1 

64.39.94 Экология производства искус-
ственных кож и пленочных мате-
риалов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

64.41.94 Экология обувного производства Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 65 Пищевая промышленность 

65 Пищевая промышленность Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См.» 1 

65.09.05 Контроль качества сырья и про-
дуктов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

65.55 Пищевкусовая промышленность Отмена ссылки «Отс. от» 1 

65.59 Мясная и птицеперерабатываю-
щая промышленность 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

65.59.15 Убой и первичная переработка 
скота и птицы 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 
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Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

65.59.43 Производство клея, желатина, 
сухих кормов животного проис-
хождения, технических жиров. 
Переработка перопухового сырья 

Ввод ссылки «См. также» 1 

65.63 Молочная промышленность Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 66 Лесная и деревообрабатывающая промышленность 

66 Лесная и деревообрабатывающая 
промышленность 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

66.15 Лесосечные работы Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

66.15.17 Валка лесных насаждений Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

66.29.19 Защита древесины. Пропитка дре-
весины 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 67 Строительство. Архитектура 

67.11 Строительные конструкции Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

67.13.51 Работы по ремонту, восстановле-
нию и реконструкции зданий и 
сооружений 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «См. также» 
 

1 
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Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

67.21.25 Строительная метеорология и 
строительная климатология 

Отмена ссылки «См. 
также» 

2 

Ввод ссылки «Отс. от» 2 

67.23.13 Методология и технология про-
ектных работ 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

67.29.29 Жилые здания Отмена ссылки «Отс. от» 1 

67.29.65 Объекты магистрального трубо-
проводного транспорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 68 Сельское и лесное хозяйство 

68.01.80 Правовые вопросы Ввод ссылки «См. также» 1 

68.01.88 Материально-техническое снаб-
жение. Логистика 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.05.33 География почв Ввод ссылки «См. также» 1 

68.05.35 Классификация почв Ввод ссылки «См. также» 1 

68.05.45 Биология и биохимия почв. Мета-
геном почв 

Ввод ссылки «См. также» 1 

68.05.49 Очистка почв Ввод ссылки «См. также» 1 

68.29 Земледелие Корректировка Приме-
чания 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.29.04 Агрогеография Ввод ссылки «См. также» 2 

Ввод ссылки «См.» 1 

68.29.05 Агрометеорология и агроклимато-
логия 

Ввод ссылки «Отс. от» 2 

68.29.21 Уход за посевами и посадками Ввод ссылки «См.» 1 

68.31 Сельскохозяйственная  
мелиорация 

Корректировка Приме-
чания 

1 

Ввод ссылки «См.» 2 

68.31.21 Орошение сельскохозяйственных 
земель 

Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

68.31.23 Осушение сельскохозяйственных 
земель 

Ввод ссылки «См.» 1 

68.31.26 Освоение мелиорируемых земель. 
Рекультивация 

Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

68.31.27 Эрозия почв и борьба с ней Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.33.31 Химическая мелиорация почв Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.35 Растениеводство Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

68.37 Защита сельскохозяйственных 
растений 

Корректировка Приме-
чания 

1 

68.37.07 Иммунитет растений к вредите-
лям, болезням и растениям-
паразитам 

Ввод ссылки «См. также» 1 

68.39 Животноводство Ввод ссылки «См.» 2 

68.39.15 Корма и кормление сельскохозяй-
ственных животных 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

2 

68.39.18 Выращивание молодняка сельско-
хозяйственных животных 

Ввод Примечания 1 

68.39.39 Кролиководство Ввод ссылки «См.» 1 

68.39.41 Пушное звероводство Ввод ссылки «См.» 1 

68.39.43 Пчеловодство Ввод ссылки «См. также» 1 

68.39.45 Шелководство Ввод ссылки «См. также» 1 

68.39.51 Собаководство Ввод ссылки «См.» 2 

68.39.57 Оленеводство Ввод ссылки «См.» 1 

68.39.71 Продукция животноводства и ее 
первичная обработка 

Ввод ссылки «См.» 2 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

68.41.29 Зоогигиена Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
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68.45 Охота и охотничье хозяйство Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 3 

68.45.03 Охотоведение. Охотоустройство Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.45.37 Виды и способы охоты Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

68.47.25 Генетика и селекция древесных 
пород 

Ввод ссылки «См. также» 1 

68.47.29 Лесопользование Ввод ссылки «См. также» 1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

68.47.33 Агролесомелиорация Ввод ссылки «См. также» 1 

68.47.35 Гидролесомелиорация Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.47.77 Правовые вопросы Ввод ссылки «См. также» 1 

68.47.85 Механизация, автоматизация и 
цифровизация в лесном хозяйстве 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

68.75 Экономика и организация сельско-
го хозяйства 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 
 

1 

Отмена Примечания 
 

1 

68.75.41 Производственная инфраструкту-
ра в сельском хозяйстве. Основ-
ные и оборотные фонды 

Ввод ссылки «См.» 1 

68.85 Механизация, автоматизация и 
цифровизация сельского хозяй-
ства 

Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См.» 2 

68.85.39 Механизация, автоматизация и 
цифровизация в животноводстве 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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Код рубрики 
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коли- 
чество 

Тематический класс 69 Рыбное хозяйство. Аквакультура 

69 Рыбное хозяйство. Аквакультура  Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См.» 2 

69.09.07 Биология объектов промысла Ввод ссылки «См. также» 1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

69.09.41 Болезни, враги, паразиты и конку-
ренты гидробионтов 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

69.25.02 Биология объектов аквакультуры Ввод ссылки «См. также» 4 

69.25.05 Водные объекты, используемые 
для целей аквакультуры и рыбо-
водства 

Ввод ссылки «См. также» 1 

69.25.09 Селекционно-племенная работа в 
аквакультуре 

Ввод ссылки «См.» 1 

69.25.13 Технология разведения объектов 
аквакультур 

Отмена ссылки «См.» 1 

69.25.15 Корма и кормление Отмена ссылки «См.» 1 

69.25.18 Выращивание объектов аквакуль-
туры 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

69.35 Техническая эксплуатация рыбных 
морских портов 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

69.51.29 Производство охлажденной и 
мороженой пищевой рыбной про-
дукции 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

69.51.30 Производство пищевой рыбной 
продукции для общественного 
питания 

Ввод ссылки «См. также» 1 

69.51.45 Производство кормовой, техниче-
ской продукции и жиров из рыбы  
 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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чество 

Тематический класс 70 Водное хозяйство 

70.01.77 Методы исследования и модели-
рования. Математические и ки-
бернетические методы 

Ввод ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

70.03 Научные основы водного хозяй-
ства 

Ввод ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки «См.» 1 

70.17 Водохозяйственное строительство. 
Гидротехнические и гидромелио-
ративные сооружения 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

70.19.17 Системы обводнения и водоснаб-
жения, их элементы 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

70.27.13 Водоподготовка и обработка воды Ввод ссылки «См. также» 1 

70.94 Комплексное использование вод-
ных ресурсов 

Отмена ссылки «См.» 1 

Тематический класс 71 Внутренняя торговля. Туристско-экскурсионное обслуживание 

71 Внутренняя торговля. Туристско-
экскурсионное обслуживание 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

71.29.75 Экономика, организация, управле-
ние, планирование и прогнозиро-
вание в оптовой торговле 

Ввод ссылки «См. также» 1 

71.31.75 Экономика, организация, управле-
ние, планирование и прогнозиро-
вание в розничной торговле 

Ввод ссылки «См. также» 1 

71.33.13 Технология производства продук-
тов общественного питания 

Ввод ссылки «См. также» 1 

71.33.75 Экономика, организация, управле-
ние, планирование и прогнозиро-
вание в общественном питании 

Ввод ссылки «См. также» 1 

71.37 Туристско-экскурсионное обслу-
живание 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 
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Тематический класс 72 Внешняя торговля 

72 Внешняя торговля Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Корректировка  
полииерархической 
связи между рубриками 
с учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

72.01.75 Экономика, организация,  
управление, планирование  
и прогнозирование 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 73 Транспорт 

73.01.75 Экономика транспорта. Организа-
ция, управление, планирование и 
прогнозирование  

Ввод Примечания 1 

73.01.80 Правовые вопросы Ввод ссылки «См. также» 1 

73.01.84 Энергоснабжение, водоснабжение 
и теплоснабжение 

Ввод ссылки «См. также» 2 

73.01.92 Безопасность на транспорте Ввод ссылки «См. также» 5 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

73.01.93 Условия труда, социально-
бытовые мероприятия, охрана 
труда на транспорте 
 

Ввод ссылки «См.» 1 

73.29.17 Безопасность движения на желез-
нодорожном транспорте 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.29.71 Электрификация железных дорог. 
Энергетическое хозяйство желез-
нодорожного транспорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.31.17 Организация и безопасность до-
рожного движения 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.34.17 Безопасность на водном транспорте Ввод ссылки «См. также» 1 

73.34.61 Эксплуатация флота, организация 
и технология перевозок на водном 
транспорте 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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73.34.80 Правовые вопросы водного транс-
порта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.37.17 Безопасность полетов воздушных 
судов 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.39 Трубопроводный транспорт Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Отмена Примечания 1 

73.39.31 Трубопроводы Ввод ссылки «См. также» 3 

73.39.39 Нефтехранилища и резервуарные 
парки. Газохранилища 

Ввод ссылки «См. также» 2 

73.43.17 Безопасность движения городско-
го транспорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.43.35 Метрополитен Ввод Примечания 1 

73.43.71 Электрификация и энергетическое 
хозяйство городского транспорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

73.47.44 Паромные перевозки Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 75 Жилищно-коммунальное хозяйство. Домоводство.  
Бытовое обслуживание 

75 Жилищно-коммунальное хозяй-
ство. Домоводство. Бытовое  
обслуживание 

Ввод ссылки «См.» 1 

75.29.35 Капитальный ремонт жилого фон-
да 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

75.31.01 Общие вопросы коммунального 
хозяйства 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

75.33 Бытовое обслуживание Отмена ссылки «См.» 1 

75.33.01 Общие вопросы бытового обслу-
живания 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 76 Медицина и здравоохранение 

76.01.39 Пропаганда и популяризация ме-
дицинских знаний 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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76.01.73 Статистика Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

76.01.85 Автоматизация и цифровизация 
медицины и здравоохранения 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Ввод ссылки «См.» 1 

76.03.15 Персонифицированная медицина. 
Молекулярные маркеры и вариа-
тивные фенотипические признаки 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

76.03.41 Медицинская вирусология Ввод ссылки «См. также» 1 

76.03.43 Медицинская микробиология Ввод ссылки «См. также» 1 

76.03.45 Медицинская паразитология Ввод ссылки «См. также» 1 

76.03.61 Нейробиология. Нейровизуализа-
ция. Нейроинтерфейсы 

Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 2 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

76.03.63 Регенеративная медицина Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

76.03.65 Медицинская фотоника Ввод ссылки «См. также» 1 

76.03.67 Криомедицина Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

76.07 Медицинская кибернетика и ин-
форматика 

Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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76.07.41 Искусственный интеллект в клини-
ческой медицине 

Ввод Примечания 1 

76.07.53 Технологии визуализации меди-
цинской и биологической инфор-
мации 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.07.59 Технологии построения нейро-
компьютерных интерфейсов и 
систем компьютерного биоуправ-
ления  

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.07.63 Телемедицинские системы Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.07.77 Методы исследования и моделиро-
вания. Математические и киберне-
тические методы в фундаменталь-
ной и клинической медицине 

Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См. также» 5 

76.13.27 Телемедицинские комплексы. 
Системы дистанционного биомо-
ниторинга 

Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.13.33 Медицинское оборудование Ввод ссылки «См.» 1 

76.29.29 Внутренние болезни Корректировка Приме-
чания 

1 

76.29.39 Хирургия Ввод ссылки «См.» 3 

76.29.46 Трансплантология и имплантация Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.29.49 Клиническая онкология Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

76.29.50 Инфекционные болезни Ввод ссылки «См. также» 4 

76.29.52 Психиатрия. Наркология.  
Психотерапия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.29.54 Оториноларингология. Хирургия 
ЛОР-органов 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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76.29.56 Офтальмология и офтальмохирургия Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.29.73 Детская хирургия Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.29.77 Ожоговая медицина Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.31.29 Клиническая фармакология Ввод ссылки «См. также» 1 

76.31.30 Фармакоэпидемиология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.31.35 Фармацевтическая химия Ввод ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.33 Гигиена и эпидемиология Ввод ссылки «См.» 3 

76.33.37 Гигиена труда и профессиональ-
ная патология 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.33.43 Общая эпидемиология Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

76.35.19 Медицина труда Ввод ссылки «См. также» 2 

76.35.29 Авиационная и космическая ме-
дицина 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.35.31 Военная медицина и медицинская 
служба гражданской обороны 
 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.35.32 Медицина чрезвычайных ситуаций Ввод ссылки «См.» 1 

Ввод ссылки «См. также» 2 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

Отмена ссылки «См. также» 1 

76.35.36 Диетология и нутрициология Ввод ссылки «См. также» 1 

76.35.37 Санитарное просвещение. Пропа-
ганда здорового образа жизни 

Ввод ссылки «См. также» 1 

76.35.43 Судебная медицина Ввод ссылки «Отс. от» 1 
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76.35.55 Морская и подводная медицина Ввод ссылки «См. также» 1 

76.75.07 Цифровизация здравоохранения Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См.» 1 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

76.75.11 Медицинская демография Ввод ссылки «См. также» 1 

76.75.29 Профилактическая медицина Ввод ссылки «См. также» 1 

76.75.46 Организация неотложной и скорой 
медицинской помощи 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 77 Физическая культура и спорт 

77.01.35 Спортивная метрология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.01.73 Статистика в сфере физической 
культуры и спорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

77.01.75 Экономика физической культуры и 
спорта. Организация, управление, 
планирование и прогнозирование 
в сфере физической культуры и 
спорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

77.01.80 Правовые вопросы в сфере физи-
ческой культуры и спорта. Анти-
допинговое право 

Ввод ссылки «См. также» 1 

77.01.93 Условия труда, социально-
бытовые мероприятия, охрана 
труда, техника безопасности 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

77.03.11 Социология физической культуры 
и спорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

77.03.15 Массовая физкультурно-
оздоровительная работа 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

77.29 Методические основы олимпий-
ских видов спорта 

Отмена ссылки «См.» 2 
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77.29.02 Автомобильный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.05 Альпинизм Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.14 Велосипедный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.17 Водно-моторный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.19 Волейбол Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.21 Академическая гребля Ввод ссылки «См.» 3 

77.29.29 Мотоциклетный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.32 Парусный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.33 Спортивный туризм Отмена ссылки «Отс. от» 6 

77.29.35 Планерный спорт. Воздухоплава-
тельный спорт 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

77.29.46 Спортивное рыболовство Отмена ссылки «Отс. от» 1 

77.29.47 Самолетный спорт Отмена ссылки «См.» 1 

77.29.54 Стрельба Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.55 Стрельба из лука Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.57 Теннис Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.61 Футбол Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.29.62 Хоккей на траве Ввод ссылки «См. также» 2 

77.29.64 Хоккей Ввод ссылки «См. также» 2 

77.29.65 Художественная гимнастика Ввод ссылки «Отс. от» 2 

77.29.69 Бейсбол Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.74 Гребля на байдарках и каноэ Ввод ссылки «Отс. от» 2 

77.29.75 Гребной слалом Ввод ссылки «Отс. от» 2 

77.29.76 Дзюдо Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.29.77 Каратэ Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.29.79 Настольный теннис Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.80 Пляжный волейбол Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.82 Скалолазание Ввод ссылки «См.» 1 

77.29.85 Софтбол Ввод ссылки «См. также» 1 

77.29.86 Тхеквондо Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.30.05 Альпинизм Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.30.06 Американский футбол Ввод ссылки «См.» 1 
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77.30.15 Воздухоплавательный спорт. Пла-
нерный спорт 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.30.16 Воздушная гимнастика Ввод ссылки «См.» 1 

77.30.18 Восточные боевые единоборства Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См.» 3 

77.30.23 Гребной спорт Ввод ссылки «См.» 2 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.30.29 Кинологический спорт. Спортивно-
прикладное собаководство 

Ввод ссылки «Отс. от» 1 

77.30.34 Настольные интеллектуальные 
игры 

Ввод Примечания 1 

77.30.48 Самолетный спорт Ввод ссылки «См.» 1 

77.30.57 Спортивный туризм Ввод Примечания 1 

77.30.58 Стрельба из арбалета Ввод ссылки «См. также» 1 

77.30.59 Стрельба на дальние дистанции Ввод ссылки «См. также» 1 

77.30.65 Хоккей с мячом. Флорбол Ввод ссылки «См. также» 2 

77.30.67 Эстетическая гимнастика Ввод ссылки «См.» 1 

Тематический класс 78 Военное дело 

78.21.05 Военная политология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

78.21.29 Химия в военном деле Ввод ссылки «Отс. от» 1 

78.21.33 Гидродинамика в военном деле Ввод ссылки «Отс. от» 1 

78.21.39 Военная география Ввод ссылки «Отс. от» 1 

78.21.43 Военная метеорология Ввод ссылки «Отс. от» 1 

78.25.29 Робототехнические комплексы Ввод ссылки «См. также» 2 

Тематический класс 80 Прочие отрасли экономики 

80.37.33 Спортивно-охотничьи и рыболов-
ные принадлежности 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Тематический класс 81 Общие и комплексные проблемы технических  
и прикладных наук и отраслей экономики 

81.09 Материаловедение Ввод ссылки «См. также» 1 

81.09.03 Свойства и структура материалов Ввод ссылки «См. также» 1 
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81.09.81 Испытание материалов. Дефекто-
скопия 

Ввод ссылки «См. также» 1 

81.31 Криогенная техника Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

81.33.31 Электрохимические методы защиты Ввод ссылки «Экв.» 1 

81.33.33 Защитные металлические покрытия и 
химическая обработка поверхности 

Ввод ссылки «См. также» 1 

81.35.27 Наплавка Ввод ссылки «См. также» 1 

81.35.28 Аддитивные технологии Ввод ссылки «Отс. от» 1 

81.79 Кадры Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

81.89 Складское хозяйство Ввод Примечания 1 

81.93.29 Информационная безопасность  Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 82 Организация и управление 

82.01 Общие вопросы организации и 
управления 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.01.85 Цифровая трансформация управ-
ленческих процессов. Искусствен-
ный интеллект в управлении 

Ввод ссылки «См. также» 3 

82.05.21 Управленческие процессы. Моде-
ли и методы принятия и реализа-
ции управленческих решений  

Ввод ссылки «См. также» 2 

82.13 Государственное и муниципальное 
управление 

Ввод ссылки «См. также» 3 

Отмена ссылки  
«См. также» 

1 

82.13.01 Общие вопросы государственного 
и муниципального управления 
 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

82.13.12 Государственное регулирование. 
Методы государственного регули-
рования 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.13.27 Центральное государственное 
управление 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

82.13.31 Отраслевое управление Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

82.13.37 Местное и региональное управле-
ние 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.14.11 Управление ресурсами на макро-
уровне 

Ввод Примечания 1 

82.14.13 Отраслевое управление Ввод Примечания 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.14.15 Управление в сферах образова-
ния, науки и технологий 

Ввод ссылки «См. также» 3 

82.14.17 Управление в сфере природополь-
зования и охраны окружающей 
среды 

Ввод ссылки «См. также» 2 

82.14.21 Управление в кризисных и чрез-
вычайных макроэкономических 
ситуациях 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.16 Управление экономическими си-
стемами на микроуровне 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.16.03 Теория менеджмента Ввод ссылки «См. также» 1 

82.16.11 Управление ресурсами на микро-
уровне 

Ввод Примечания 1 

82.16.15 Управление в государственных 
корпорациях и компаниях с госу-
дарственным участием 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.16.31 Стратегический менеджмент. Риск-
менеджмент 

Ввод ссылки «См. также» 1 

82.29 Прогнозирование Ввод ссылки «См. также» 1 

82.33 Стратегическое планирование Ввод ссылки «См. также» 1 

82.33.13 Планирование. Бизнес-планы Ввод ссылки «См. также» 1 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

Тематический класс 83 Статистика 

83.33.43 Статистика физической культуры и 
спорта 

Ввод ссылки «См. также» 1 

83.33.47 Статистика образования Ввод ссылки «См. также» 1 

83.33.49 Статистика науки Ввод ссылки «См. также» 1 

83.33.51 Статистика культуры Ввод ссылки «См. также» 1 

83.33.69 Судебная статистика. Статистика 
преступности и административных 
правонарушений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

83.37 Статистика отдельных стран и 
социально-экономических систем 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

83.75.05 Законодательные акты и решения 
директивных органов по вопросам 
статистики 

Корректировка поли-
иерархической связи 
между рубриками с 
учетом актуализации 
наименований рубрик 

1 

Тематический класс 85 Патентное дело. Изобретательство. Рационализаторство 

85.37 Изобретательское право Ввод ссылки «См. также» 1 

85.37.35 Патент на изобретение, полезную 
модель и промышленный образец 

Ввод ссылки «См. также» 1 

85.37.39 Свидетельство на товарный знак Ввод Примечания 1 

Тематический класс 86 Охрана труда 

86.25 Профессиональные болезни и их 
профилактика 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 87 Охрана окружающей среды. Экология человека 

87.01.13 Научные и технические общества, 
съезды, конгрессы, конференции, 
симпозиумы, семинары, выставки 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.01.37 Стандартизация Ввод ссылки «См. также» 4 

87.01.75 Экономика, организация, управле-
ние, планирование и прогнозиро-
вание  

Ввод ссылки «См. также» 1 
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  Продолжение таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

87.03.17 Методические основы оценки и 
контроля состояния окружающей 
среды. Экологическая экспертиза 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.05.32 Международные конгрессы, кон-
ференции, симпозиумы, семинары, 
выставки 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.15.19 Влияние лесного хозяйства на 
окружающую среду и контроль 
загрязнения 

Отмена ссылки «См.» 1 

Отмена ссылки «См. 
также» 

1 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.19 Загрязнение и охрана вод Миро-
вого океана, поверхностных и 
подземных вод 

Отмена ссылки «Отс. от» 1 

87.19.37 Нормирование. Стандарты по 
охране вод 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.21.37 Нормирование. Стандарты по 
охране почв 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.24 Экологические основы жизнедея-
тельности населения 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.24.31 Санитарно-гигиенический кон-
троль окружающей среды. Норма-
тивы. Стандарты 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.33.35 Экологическая безопасность Ввод ссылки «См.» 1 

87.35 Рациональное использование и 
воспроизводство природных ре-
сурсов 

Ввод ссылки «См. также» 2 

87.51 Охрана окружающей среды и 
природных ресурсов в отдельных 
регионах и странах 

Ввод ссылки «См. также» 1 

87.53 Управление отходами. Малоот-
ходная и безотходная технологии 

Ввод ссылки «См. также» 1 
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Окончание таблицы 1 

Код рубрики 
ГРНТИ Название рубрики ГРНТИ 

Изменения по видам ссылок  
и примечаниям 

характер изменения 
коли- 
чество 

87.55.37 Нормирование. Стандарты по 
защите от шума, вибрации, элек-
трических и магнитных полей и 
излучений 

Ввод ссылки «См. также» 1 

Тематический класс 89 Космические исследования 

89.29.65 Глобальные навигационные спут-
никовые системы и другие систе-
мы навигации 

Ввод ссылки «См. также» 1 

89.51.33 Исследования межпланетной среды. 
Солнечный ветер. Межпланетное 
магнитное поле. Космические лучи 

Ввод ссылки «См. также» 2 

89.57.25 Методы и средства исследований 
Земли из космоса 

Ввод ссылки «Отс. от» 2 

89.57.35 Обработка данных исследований 
Земли из космоса 

Ввод ссылки «Отс. от» 2 

Тематический класс 90 Метрология 

90 Метрология Ввод ссылки «См.» 1 

90.21.05 Организация и деятельность  
метрологической службы России 

Ввод Примечания 1 

90.27.33 Измерения времени и частоты Ввод ссылки «См. также» 1 

 
Представленные в настоящей статье результаты исследований по 

обновлению и совершенствованию ссылочно-справочного аппарата 
при подготовке эталонной версии ГРНТИ 2025 г. позволяют обеспе-
чить более глубокое структурирование системы полииерархических 
связей между классификационными объектами и более четкое разгра-
ничение тематических аспектов рубрик, имеющих логические и семан-
тические связи, что повышает качество индексирования информацион-
ных ресурсов релевантными рубриками. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ.  
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
БИБЛИОТЕК 
УДК 004:02 + 021.2:502.131.1 
https://doi.org/10.33186/1027-3689-2026-1-175-199 

Цифровая трансформация  
как фактор устойчивости развития научной библиотеки. 

(Часть 2. Результаты исследования) 

Е. Ф. Бычкова1, В. В. Зверевич2, М. А. Климова3 

1, 2, 3ГПНТБ России, Москва, Российская Федерация 
1bef@gpntb.ru 
2zverevichvv@gpntb.ru 
3kav@gpntb.ru 

 
Аннотация. В статье раскрывается сущность цифровой трансформации как 
фактора устойчивости развития научной библиотеки. Во второй части исследо-
вания отмечается, что в библиотеках нашей страны наиболее заметными 
направлениями цифровой трансформации (ЦТ) являются: экспоненциальный 
рост количества удаленных читателей (пользователей); развитие электронных 
библиотек, электронных ресурсов и баз данных; установка и использование 
специализированных электронных систем; предоставление удаленным читате-
лям электронных сервисов; рост внимания к персонализации библиотечного 
обслуживания в цифровой среде; цифровизация библиотечных фондов и ряд 
других. Как следствие, формируется электронное пространство для комплекто-
вания, хранения и предоставления информации. Анализируется электронное 
пространство библиотеки, его внутренняя и внешняя составляющие. Отмечает-
ся, что формирование общедоступных информационных электронных про-
странств на базе библиотек способствует устойчивому развитию (УР) поселе-
ний, привлекает пользователей в библиотеки и дает специалистам инструмент 
для пропаганды и продвижения целей устойчивого развития (ЦУР). Рассматри-
вается международный опыт научных библиотек в области инноваций для до-
стижения ЦУР. Представлены тематические коллекции по экологии и природо-
пользованию, генерируемые в библиотеках России, в том числе в ГПНТБ Рос-
сии. Приводятся и анализируются результаты анкетирования библиотек раз-
личных регионов России по экологическому движению. Анализируются про-
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блемы и опасения, связанные с цифровой трансформацией библиотек (ЦТБ). 
Вводится понятие «зеленые информационно-коммуникационные технологии» 
(зеленые ИКТ). Делается вывод, что на фоне проблем, возникающих в сфере 
реализации ЦУР, и очевидном опасении их недостижения, ЦТ может стать 
мощным инструментом, способствующим достижению поставленных целей. Это 
очень важно и в области библиотечно-информационной деятельности. Утвер-
ждается, что преобразования, происходящие в библиотеке в области ЦТ, спо-
собствуют реализации принципов УР. 

Статья подготовлена в рамках Государственного задания ГПНТБ России 
по выполнению работы № 075-00548-25-02 от 05.11.2025 по теме 
№ 1024031400219-9-5.8.3 «Электронное библиотековедение и развитие биб-
лиотечно-библиографической деятельности научных библиотек в условиях 
цифровой трансформации и цифровой зрелости информационной и образова-
тельной среды» (FNEG-2025-0006). 
 
Ключевые слова: цифровая трансформация (ЦТ), устойчивое развитие (УР), це-
ли устойчивого развития (ЦУР), электронное пространство библиотеки, науч-
ные библиотеки, зеленые и устойчивые библиотеки, зеленые информационно-
коммуникационные технологии (ИКТ), тематические электронные ресурсы по 
ЦУР, анкетирование библиотек по экологическому движению, проблемы и опа-
сения ЦТ  
 
Для цитирования: Бычкова Е. Ф., Зверевич В. В., Климова М. А. Цифровая 
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Abstract. The content of Digital Transformation (DT) as a factor of research library 
sustainability is discussed. In Part 2, the authors argue that the most significant 
vectors of digital transformation (DT) in this country are: exponential growth of 
remote users (readers); development of e-libraries; digital resources and specia-
lized computerized systems; digital user services provided online; personification 
of library services in the digital environment; library collections digitalization, etc. 
Eventually, the digital space for collection development, storage and information 
retrieval emerges. The authors analyze the library digital space, its interior and 
exterior components. Building open digital information spaces on the basis of 
libraries induces sustainable development (SD) of residential settlements, attracts 
users to the libraries, provides specialists with the instrument for advocating and 
promoting sustainable development goals (SDGs). The authors describe the the-
matic collections in ecology and nature management acquired by Russian libra-
ries, including RNPLST. They analyze the findings of the ecological movement 
survey of Russian regional libraries and discuss challenges and concerns related 
to the libraries digital transformation (LDT). The authors introduce the term (green 
ICT). They conclude that against the challenges of SDGs and conspicuous doubts 
of non-achieving these goals, the digital transformation may become a powerful 
instrument for achieving them. This is also important in the library and infor-
mation sector. The authors insist that the digital transformations in the libraries 
support the SD principles. 
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Введение 
В части 1 данной статьи были подробно рассмотрены основания, 

благодаря которым продвижение зеленой повестки может рассматри-
ваться как миссия библиотек, а возможности цифровизации – как ин-
струмент для ее осуществления. В качестве рабочей гипотезы авторами 
был сформулирован тезис о том, что цифровая трансформация (ЦТ) 
является фактором устойчивости библиотеки.  

Для подтверждения данной гипотезы было проведено исследова-
ние, целью которого было доказать, что преобразования, происходя-
щие в библиотеке в области цифровой трансформации, способствуют 
реализации принципов устойчивого развития (УР).  

Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи: 
изучить роль цифровизации в достижении каждой из целей устой-

чивого развития (ЦУР); 
выявить возможности библиотек в реализации ЦУР с использова-

нием возможностей ЦТ;  
оценить пользу и риски ЦТ для достижения принципов УР в биб-

лиотечном деле. 
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Для решения этих задач был проведен специальный анализ ЦУР и 
задач, поставленных ООН для реализации каждой из них, и выявлены 
возможности достижения успехов с использованием преимуществ 
цифровизации и возможностей искусственного интеллекта (ИИ). Ре-
зультаты этого анализа представлены в таблице (см. часть 1, Приложе-
ние) [1]. Изучены точки зрения ряда российских и зарубежных библио-
тековедов и сделаны выводы по теме исследования. 

Электронное пространство библиотек  
для решения задач устойчивого развития 

В различных библиотеках России и других стран мира ЦТ идет 
различными темпами. Это зависит от страны, региона, самой библиоте-
ки. Однако несомненно, что избежать ЦТ или оставаться в стороне от 
нее уже невозможно. Как отмечает А. И. Каптерев, в библиотечном со-
циальном институте «изменения затрагивают все целевые ориентиры, 
так как меняются потребности конечного пользователя, формирующего 
спрос на результаты библиотечной деятельности, структурные элемен-
ты библиотеки как системы, ее функционал, предоставляемый спектр 
продуктов и услуг. …Все эти процессы предъявляют абсолютно новые 
требования к библиотекарю, меняя его социальные роли и трудовые 
функции» [2. С. 6–7]. 

В библиотеках Российской Федерации наиболее заметными 
направлениями ЦТ представляются: экспоненциальный рост количе-
ства удаленных читателей (пользователей), развитие электронных биб-
лиотек, электронных ресурсов и баз данных (БД), установка и исполь-
зование специализированных электронных систем (электронные биб-
лиотечные системы (ЭБС), дискавери-сервисы, позволяющие библиоте-
кам найти персональный подход к каждому читателю, и др.), предо-
ставление удаленным читателям электронных сервисов (поиск по элек-
тронному каталогу через сайт библиотеки, электронный заказ, личный 
кабинет читателя, внедрение читательских чат-ботов (см., например, 
[3])), рост внимания к персонализации библиотечного обслуживания в 
цифровой среде [4], что уже заставляет поднимать вопрос о формиро-
вании цифрового профиля пользователя библиотек [5, 6], цифровиза-
ция библиотечных фондов (см., например, [7]) и др. 
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Подтверждением гипотезы о том, что ЦТ является фактором 
устойчивости библиотек, авторы считают формирование электронного 
пространства для комплектования, хранения и предоставления инфор-
мации. В ряде публикаций отмечаются преимущества электронного 
хранения (электронные архивы [8]), предоставления информации в 
электронном виде (электронная доставка документов), автоматической 
обработки документов (например, автореферирование [9]), ЭБС, диска-
вери-сервисов1 и т. д.  

Говоря об электронном информационном пространстве, необхо-
димо помнить, что собой представляет электронное пространство биб-
лиотеки. С начала 2010-х гг. заинтересованные специалисты библио-
течно-информационной сферы начали говорить об электронном про-
странстве библиотеки вполне предметно, в том числе как о месте хра-
нения фонда электронных документов (ресурсов) и/или обеспечения 
доступа к ним. Было предложено определение электронного простран-
ства библиотеки как «неосязаемых физически мест, в которых проис-
ходит обращение электронных ресурсов, включающих в себя память 
библиотечного компьютера и телекоммуникационные каналы связи 
(как проводные, так и беспроводные)» [10. С. 2]. То есть это часть про-
странства библиотеки, которая имеет дело с электронными документа-
ми библиотечного фонда и через которую осуществляется доступ к 
удаленным ресурсам в режиме онлайн. 

Важно помнить, что электронное пространство библиотеки распо-
лагается как внутри имеющихся площадей (объемов) библиотеки, так и 
за их пределами. Поэтому было решено пойти дальше, и было выска-
зано утверждение, что электронное пространство библиотеки подраз-
деляется на внутреннюю и внешнюю составляющие. Внутренняя его 
составляющая включает в себя «размещенные в реальном простран-
стве АРМы и точки доступа для портативных компьютеров, зоны Wi-Fi 
внутри реального пространства библиотеки, память библиотечных ком-
пьютеров, с дисплеев которых считывается информация при удален-
ном доступе, и серверы, на которых хранятся электронные каталоги, БД 
и иные ресурсы, произведенные библиотекой, а также веб-сайт биб-

—————— 
1  https://www.gpntb.ru/elektronnye-resursy-udalennogo-dostupa/154-14/10429-

myloft.html/ (дата обращения: 19.09.2025). 

https://www.gpntb.ru/elektronnye-resursy-udalennogo-dostupa/154-14/10429-myloft.html/
https://www.gpntb.ru/elektronnye-resursy-udalennogo-dostupa/154-14/10429-myloft.html/
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лиотеки» [11]. А внешняя составляющая включает в себя «сервер про-
вайдера электронных ресурсов, телекоммуникационные каналы связи, 
библиотечные блоги, профессиональные группы в социальных сетях» 
[Там же]. Словом, это часть пространства библиотеки, в котором про-
исходят все операции, связанные с электронными ресурсами. 

Приведенные определения электронного пространства библиоте-
ки и его составляющих позволяют нам с уверенностью утверждать, что 
пространство конкретной электронной библиотеки является частью 
общенационального и даже мирового цифрового пространства, в кото-
ром сосредоточены и обращаются все электронные ресурсы, нацио-
нальные и интернациональные, открытые или подписные и др.  

Веб-сайт – весьма важный элемент электронного пространства 
библиотеки, связывающий его внутреннюю и внешнюю составляющие, 
хотя физически сайт находится на сервере библиотеки, то есть во 
внутренней составляющей. На сайте библиотеки можно увидеть ин-
формацию о ее истории и современном состоянии, режиме работы, 
электронный каталог, обзоры литературы, рейтинги книг, БД собствен-
ной генерации и другие информационные продукты библиотеки, отзы-
вы читателей на форумах, библиотечные новости и события, информа-
цию о проводимых мероприятиях, состав руководящих работников, 
контактную информацию и т. д. Как отмечает С. Г. Матлина, веб-сайт 
библиотеки «…формирует пространственно-временной континуум 
культуры, четко определяя место в нем библиотеки, адекватно созда-
вая ее образ» [12. С. 7]. Именно веб-сайт (а не страницы в социальных 
сетях, предназначенные, главным образом, для неформального обще-
ния) является источником официальной информации о библиотеке, ее 
«визитной карточкой» в цифровом пространстве.  

Таким образом, по мнению авторов публикации, подтверждается 
тезис А. И. Каптерева: «Ощутимые изменения в результатах библио-
течной деятельности (достигнутые в результате ЦТ. – Примеч. авт.) 
возможны только при переходе к современной клиентоориентирован-
ной среде, и только в этой среде инновационные организационные 
формы, новые методы и соответствующие им средства, отвечающие 
потребностям этой среды, позволят существенно повлиять на достиже-
ние результатов» [2. С. 10]. 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 1 182 

Цифровая трансформация библиотек (ЦТБ)  
для реализации ЦУР 

Таким образом, описанное выше электронное пространство поз-
воляет практически каждой библиотеке, имеющей доступ к сторонним 
ресурсам в интернете, предоставить своим читателям возможность по-
лучать информацию по любой интересующей их тематике без исполь-
зования каких-либо дополнительных природных ресурсов (за исклю-
чением электроэнергии). Формирование электронного пространства, 
легко доступного пользователям, позволяет библиотекам реализовы-
вать право людей на доступ к информации, что способствует не только 
решению образовательных задач (ЦУР № 4), но и содействует реше-
нию таких проблем, как ликвидация нищеты и голода (ЦУР № 1, 2); 
поддержанию здоровья (ЦУР № 3); расширению возможностей жен-
щин (ЦУР № 5); обеспечению доступности информации о методах ве-
дения сельского хозяйства, современных источниках энергии, банках 
новых технологий (ЦУР № 6–8); решается проблема цифрового нера-
венства (ЦУР № 9) и просто неравенства как между странами, так и 
отдельными людьми (ЦУР № 10). Формирование общедоступных ин-
формационных электронных пространств на базе библиотек способ-
ствует устойчивому развитию поселений, привлекает пользователей в 
библиотеки и дает специалистам инструмент для пропаганды и про-
движения ЦУР (ЦУР № 16, 17). Подробно возможности ЦТБ для реше-
ния ЦУР были рассмотрены в части 1 [1]. 

Аналогичные выводы мы находим и в исследованиях зарубежных 
коллег. Например, в статье библиотекарей Шри-Ланки перечислены 
практики по инновациям и сотрудничеству для достижения ЦУР, внед-
ренные в университетских библиотеках Шри-Ланки [13]. Это монито-
ринг технологических достижений и тенденций; оценка потребностей и 
предпочтений пользователей; совместная разработка коллекций и 
совместное использование ресурсов; интеграция новых технологий; 
принятие решений на основе данных; содействие междисциплинарно-
му сотрудничеству; предоставление обучения по инновационным тех-
нологиям; участие в консорциумах и партнерствах; развитие культуры 
инноваций. Отметим, что внедрение всех перечисленных выше практик 
возможно и целесообразно в электронной среде. Таким образом, элек-
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тронное пространство библиотеки выступает как среда для взаимодей-
ствия и совместного достижения ЦУР.  

Индийские коллеги, авторы статьи [14] рассматривают вопрос 
экологичности использования электронных ресурсов. В качестве аргу-
мента отмечается, в частности, что использование электронных ресур-
сов позволяет сэкономить место, которое занимали бы бумажные кни-
ги (и, следовательно, нет необходимости тратить энергию на поддер-
жание допустимых условий их хранения); экономится бумага, так как 
при наличие электронных ресурсов уменьшается необходимость заку-
пать печатные (сохраняется лес). Также отмечается большая доступ-
ность ресурсов по всему миру (см. выше – преимущества использова-
ния электронного пространства библиотек). 

Исследование перспектив  
библиотечного экологического движения в контексте ЦТБ 

Говоря о ЦТ как факторе устойчивости развития библиотек, необ-
ходимо учитывать особенности регионов, разницу в материально-тех-
нической базе, возможности устойчивого доступа к интернету, наличие 
специалистов соответствующего профиля и уровня подготовки в биб-
лиотеке. Благодаря сложившейся многолетней традиции в российском 
библиотечном деле все библиотеки страны так или иначе занимаются 
вопросами экологии и устойчивого развития. Около 70% библиотек 
(проанализированы сайты библиотек субъектов РФ, представленных  
в Российской библиотечной ассоциации (РБА)), отражают это работу на 
сайтах и в социальных сетях. Анализ их информационных ресурсов 
позволяет утверждать, что работа в этой области целенаправленно  
и последовательно ведется региональными библиотеками более  
40 субъектов РФ. В свою очередь, областные, краевые и республикан-
ские библиотеки ведут активную методическую работу с библиотеками 
региона.  

В 2024 г. Группой развития проектов в области экологии и устой-
чивого развития ГПНТБ России было начато исследование перспектив 
библиотечного экологического движения, целью которого являлась 
оценка полноты комплектования библиотечных фондов тематической 
литературой, эффективности методов библиотечного экологического 
просвещения, потребностей и заинтересованности библиотек в специ-



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 1 184 

ализированных тематических мероприятиях. В качестве метода иссле-
дования было выбрано анкетирование. Исследование было продолже-
но в 2025 г. В ходе исследования были разработаны две анкеты (2024 г. 
и 2025 г.), заполнить которые предлагалось сотрудникам библиотек – 
партнеров ГПНТБ России, принимавших участие в тематических меро-
приятиях (рассылка осуществлялась по более чем 1 тыс. адресов для 
каждой анкеты, по анкете 2024 г. получено 394 ответа, прием ответов 
от респондентов в 2025 г. продолжался до конца декабря 2025 г.). По-
дробно структура анкеты 2024 г.2 и частично результаты анкетирова-
ния рассмотрены в публикации [15]. Окончательные результаты анке-
тирования за 2024 г. подведены в докладе на Всероссийской библио-
течной онлайн-конференции «Центры экологического просвещения на 
базе библиотек: рестарт» (28 апреля 2025 г., Москва) [16] и подтвер-
ждают наблюдение, что библиотеки регионов, в которых вопросами 
экологии и устойчивого развития активно занимаются ведущие биб-
лиотеки, этой теме также уделяют повышенное внимание. Так, наибо-
лее активными участниками анкетирования стали библиотекари Ки-
ровской, Калужской областей, Ставропольского края, Республики Крым, 
где в крупнейших библиотеках функционируют и ведут активную дея-
тельность в области экологического просвещения и продвижения ЦУР 
центры экологической информации; на эти же регионы приходится 
наибольшее количество респондентов, которые считают свои библио-
теки зелеными.  

Для данной статьи особый интерес представляют вопросы анкеты 
2024 г. о наличии тематической страницы по экологическому просве-
щению на сайте библиотеки или в социальных сетях, отображающей 
деятельность библиотек по этому направлению в электронном про-
странстве. Из 394 рассмотренных анкет в 33 (8,4%) респонденты ука-
зали наличие тематических экологических страниц на сайтах своих 
библиотек, 16 (4%) опрошенных отметили наличие тематических эко-
логических страниц в социальных сетях, 22 (5,6%) респондента напи-
сали о том, что информация о мероприятиях, ресурсах, проектах эколо-
гической тематики хотя и не выделена на отдельных страницах, но 
публикуется на сайтах и в соцсетях библиотек, в том числе со специ-

—————— 
2  https://ecology.gpntb.ru/fb_anketa_2024/ (дата обращения: 19.09.2025). 

https://ecology.gpntb.ru/fb_anketa_2024/
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альными хэштегами. 245 респондентов указали ссылки на официаль-
ные сайты своих библиотек, 48 – на официальные страницы библиотек 
в социальных сетях, что также свидетельствует об их участии в форми-
ровании электронного пространства библиотек. Отмечено, что многие 
библиотеки, являясь филиалами централизованных библиотечных си-
стем (ЦБС) районного или городского масштаба, не имеют достаточных 
ресурсов для создания и поддержания электронных платформ соб-
ственной генерации, но могут предоставлять информацию о своей ра-
боте центральным библиотекам для размещения на сайтах ЦБС. 

Также отмечено, что большинство участников анкетирования 
(296 респондентов, 75%) при планировании своей работы в области 
экологического просвещения используют материалы, опубликованные 
на сайтах библиотек-партнеров. Это указывает на существование за-
проса на создание ресурсов по экологии, экологическому просвеще-
нию и продвижению ЦУР в электронном пространстве со стороны про-
фессионального сообщества [16, 17]. 

В 2025 г. в продолжение исследования разработана анкета «Зе-
леные библиотеки для реализации национальных целей развития»3. 
Анкета состоит из 23 вопросов, сгруппированных в четырех блоках. 
Акцент сделан на сравнении между теоретическим пониманием кон-
цепции и особенностей зеленых библиотек, с одной стороны, и воз-
можностями ее реализации в своей библиотеке – с другой. Отдельный 
блок вопросов посвящен ЦТБ. В качестве методической помощи участ-
никам исследования проведен вебинар4 с подробным обсуждением 
всех вопросов, содержащихся в анкете. Авторами данного исследова-
ния проведен предварительный анализ анкет, собранных по итогам 
вебинара, который свидетельствует о признании профессиональным 
сообществом важности ЦТБ на современном этапе развития библио-
течного дела. Однако более 70% респондентов (участников вебинара) 
отмечают, что ЦТ важна только в совокупности с традиционными мето-
дами работы. 95% респондентов признают ЦТ условием УР библиотеки 
(причем 57% называют ЦТ обязательным условием УР). 5% опрошен-
ных высказывают опасения по поводу полной цифровизации  

—————— 
3  https://forms.yandex.ru/u/685bfa416d2d73011aa13e16 (дата обращения: 09.12.2025). 
4  https://ecology.gpntb.ru/webinar/Anketa-2025/ (дата обращения: 09.12.2025). 

https://forms.yandex.ru/u/685bfa416d2d73011aa13e16
https://ecology.gpntb.ru/webinar/Anketa-2025/
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библиотечных процессов и говорят о проблемах, с которыми сталки-
ваются при работе в электронном пространстве их учреждения. Участ-
никам анкетирования также предлагается выбрать наиболее эффек-
тивные на их взгляд направления развития библиотеки в рамках ЦТ 
как условия УР. По результатам анализа первых полученных анкет са-
мыми популярными вариантами являются «предоставление доступа к 
электронным документам», «оцифровка изданий и/или создание элек-
тронных коллекций», а также «ведение сайта библиотеки и/или стра-
ниц в социальных сетях». Важно подчеркнуть, что, хотя рассмотренные 
выше данные не являются итоговым результатом анкетирования, они 
показательны как прямое продолжение предметного и подробного 
обсуждения темы исследования в рамках вебинара. А потому, по мне-
нию авторов, их рассмотрение вызывает особый интерес в том числе 
для будущего сравнения с ответами тех респондентов, которые не бы-
ли участниками работы вебинара. Прием анкет продолжался до конца 
2025 г. Полные результаты анкетирования будут учтены в исследова-
нии в 2026 г. и представлены в последующих публикациях. 

Тематические электронные ресурсы библиотек по ЦУР 

Как отмечалось выше, одним из наиболее эффективных направ-
лений ЦТБ, по мнению участников исследования перспектив библио-
течного экологического движения (анкетирование 2025 г.), является 
предоставление доступа к электронным документам, оцифровка изда-
ний и/или создание электронных коллекций. Однако если работа  
в электронном пространстве присуща всем библиотекам независимо  
от их вовлеченности в движение зеленых и устойчивых библиотек, то 
для последних логичным является создание тематического полнотек-
стового и/или библиографического ресурса. Поэтому в данной публи-
кации ЦТ как фактор устойчивости библиотек рассматривается также в 
контексте создания электронного информационного пространства по 
вопросам экологии, природопользования, охраны окружающей среды 
и УР, которое также представлено в открытом доступе на сайтах биб-
лиотек и в информационных БД и также доступно для читателей.  

Тематическое электронное пространство, созданное библиотека-
ми на своих сайтах и страницах в социальных сетях, представлено как 
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ссылки на ресурсы библиотек, аккумулированные на «зеленых страни-
цах» Экологического раздела сайта ГПНТБ России5 и в указателе «Ра-
бота библиотек в области экологического просвещения» [18]. На дан-
ный момент тематическое электронное пространство библиотек по 
вопросам экологии, охраны окружающей среды и природопользова-
нию не является единым, связи между ресурсами осуществляются че-
рез перекрестные ссылки. 

Тематические коллекции по экологии и природопользованию, ге-
нерируемые в библиотеках России, описаны в докладе «Полнотексто-
вые коллекции как элемент цифровой трансформации библиотеки: 
электронная коллекция ГПНТБ России 2025 “Атмосферология”» [19]  
(а непосредственно с коллекциями ГПНТБ России можно ознакомиться 
в Экологическом разделе интернет-сайта библиотеки6, 7). Поэтому в 
данной публикации ограничимся только их перечислением: 

специализированная библиографическая аннотированная БД 
«Экология: наука и технологии», ГПНТБ России; 

полнотекстовые тематические коллекции Президентской библиотеки; 
БД «Экология», Муниципальная библиотечная информационная 

система (МИБС) г. Томска; 
полнотекстовая БД «Экология Урала», Оренбургская областная 

универсальная научная библиотека им. Н. К. Крупской; 
коллекция «Охрана окружающей среды. Заповедное дело», биб-

лиотека Русского географического общества; 
полнотекстовые коллекции раритетных изданий по вопросам эко-

логии и природопользования, ГПНТБ России. 
Важно отметить тенденцию, характерную для многих библиотек в 

разных странах, не создавать коллекции собственной генерации, а 
пользоваться ресурсами, созданными международными производите-
лями БД. Перечень доступных в ГПНТБ России лицензионных ресурсов, 
а также ресурсов открытого доступа представлен на сайте библиотеки 

—————— 
5  https://ecology.gpntb.ru/ecolibworld/greenpages/ (дата обращения: 19.09.2025). 
6  https://ecology.gpntb.ru/ecolibworld/Projects/ (дата обращения: 26.09.2025). 
7  https://ecology.gpntb.ru/ecolibrary/books_CD/ (дата обращения: 26.09.2025). 

https://ecology.gpntb.ru/ecolibworld/greenpages/
https://ecology.gpntb.ru/ecolibworld/Projects/
https://ecology.gpntb.ru/ecolibrary/books_CD/
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в разделе «Электронные ресурсы открытого доступа»8, а с описанием 
экологической составляющей представленных в открытом доступе БД 
можно ознакомиться в разделе «Крупный план» на сайте ГПНТБ Рос-
сии9. По этому вопросу подготовлена статья в сборник научных трудов 
ГПНТБ России 2023 г. [20]. В целом авторами исследования отмечает-
ся незначительное количество тематических ресурсов по экологии.  

В качестве удачного примера ресурса, аккумулирующего докумен-
ты по ЦУР, обратим внимание на платформу научной информации 
Dimensions10, разработчиками которой создан специальный фильтр 
для исследований в области устойчивого развития – SDG (Sustainable 
Development Goals). ЦУР, которые фокусируются на социальных, эко-
номических и экологических аспектах Повестки дня ООН, рассматри-
ваются в качестве системы классификации, охватывающей исследова-
ния, связанные с одной или несколькими целями (большинство ЦУР 
взаимосвязаны). Созданный разработчиками алгоритм использует ав-
томатическое распределение 17 ЦУР и связанных с ними индикаторов 
для всех соответствующих документов и по всем областям исследова-
ний, представленным в платформе. Такие решения не имеют широкого 
распространения в библиотечной практике, и в настоящее время во-
прос представления литературы по ЦУР вызывает сложности в связи с 
политематичностью представленных в них направлений. Однако ЦТ в 
библиотеках, безусловно, открывает новые перспективы и возможно-
сти в создании тематических электронных коллекций. 

Возможные проблемы и опасения 
При всех положительных последствиях ЦТ, описанных выше, 

необходимо помнить о связанных с ней проблемах, вызывающих 
определенные опасения.  

Респонденты упомянутой выше «Анкеты исследования перспектив 
библиотечного экологического движения 2025» говорят о проблемах с 
доступом к интернету в своем регионе, из-за чего ЦТ библиотеки ста-

—————— 
8  https://www.gpntb.ru/elektronnye-resursy-udalennogo-dostupa.html (дата обращения: 

19.09.2025). 
9  https://ecology.gpntb.ru/Clouse-up/ (дата обращения: 19.09.2025). 
10 https://www.dimensions.ai/ (дата обращения: 19.09.2025). 

https://www.dimensions.ai/
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs
https://www.gpntb.ru/elektronnye-resursy-udalennogo-dostupa.html
https://ecology.gpntb.ru/Clouse-up/
https://www.dimensions.ai/
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новится затруднительной. В таких условиях сотрудники библиотеки не 
могут вести работу в электронном пространстве и генерировать новые 
ресурсы, а пользователи библиотеки не могут получить удаленный до-
ступ к электронным документам. По мнению участников анкетирова-
ния, в такой ситуации ЦТ может даже мешать устойчивости учрежде-
ния, ведь при отсутствии сетевого подключения библиотека, которая 
при организации своей работы опирается именно на цифровое про-
странство, оказывается парализованной. 

Однако в профессиональном сообществе озвучивают и другие 
опасения, связанные с ЦТ, в том числе и на международном уровне. 
Так, на сайте ИФЛА представлен документ «Инструментарий ИФЛА по 
библиотекам и искусственному интеллекту» (IFLA Toolkit on Libraries 
and Artificial Intelligence) [21]. Документ создан в 2024 г., в его основу 
легли заявления ИФЛА и публикации специалистов о возможностях 
использования ИИ в библиотеках. Его обсуждение проходило в тече-
ние 2025 г. ИИ здесь понимается как «обобщающий термин для набо-
ра мощных цифровых технологий, которые при ответственном подходе 
обещают преимущества в плане доступа к знаниям» [Там же. С. 2].  
Такая трактовка термина позволяет рассматривать представленные  
в документе опасения как опасения, касающиеся последствий ЦТ  
в целом. А в контексте данного исследования мы рассматриваем их как 
опасения, связанные также и реализацией принципов устойчивости 
библиотек. 

В Инструментарии отмечается необходимость «обеспечить ответ-
ственное использование потенциальных преимуществ искусственного 
интеллекта для доступа к знаниям и их создания» [Там же. С. 1].  
Среди преимуществ отмечается «улучшение предоставления библио-
течных услуг; надежность операций за счет автоматизации рутинных 
задач; преимущества отдельным группам пользователей за счет до-
ступности услуг» [Там же. С. 2]. Однако авторы выражают обеспокоен-
ность по поводу «достоверности информации, сгенерированной искус-
ственным интеллектом; ее предвзятости и способности воспроизводить 
разрушительные стереотипы; отсутствия прозрачности и понимания 
принципов работы; угрозы потери навыков специалистами; угрозы 
конфиденциальности информации; угрозы ограничения возможностей 
выбора информации и т. п.» [Там же. С. 2–3].  
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Отмечается, что многие пользователи обращаются к бесплатным 
чат-ботам с генеративным ИИ в качестве первого источника информа-
ции. Есть также некоторые свидетельства того, что использование биб-
лиотечных БД сокращается. 

Не на последнем месте стоит вопрос влияния цифровых техноло-
гий на окружающую среду, так как материалы и энергия, используемые 
для производства и транспортировки устройств, а также энергозатраты, 
необходимые для обучения и использования ИИ, все более возрастают. 
ИИ, особенно генеративный ИИ, предъявляет значительные требования 
к электроэнергии и воде для охлаждения центров обработки данных.  

Говоря о проблемах цифровизации, нельзя также не обратить 
внимания на современные публикации, в которых рассмотрены как 
опасения, связанные с использованием цифровых технологий, так и 
пути минимизации их отрицательных последствий. Этой проблематике 
посвящено достаточно много исследований библиотековедов в разных 
странах мира. Результаты анализа некоторых работ ученых из Индии 
представлены в [22, 23]. По нашему мнению, наиболее полно и глубо-
ко отражает суть проблемы статья библиотекаря Института Виктории  
в г. Колката (Калькутта), Индия, доктора Бисваса (Biswas) [24]. Поэтому 
мы считаем необходимым остановиться на ней подробно.  

Автор отмечает, что использование информационно-коммуника-
ционных технологий (ИКТ) в библиотеке так же дает углеродный след, 
как и использование их в любой другой отрасли. Им подробно рас-
смотрены и посчитаны затраты энергии в деятельности читателей  
и сотрудников применительно к деятельности академической библио-
теки. Приводятся интересные примеры, связанные с такими энергоза-
тратами:  

электронное письмо размером в 1 Мб в течение своего абсолют-
ного жизненного цикла выбрасывает 20 г CO2, что можно сравнить со 
старой лампой мощностью 60 Вт, горящей в течение 25 минут; 

просмотр одним пользователем библиотеки в среднем 2,6 веб-
страницы в день приводит к выбросу 9,9 кг CO2 ежегодно; 

копировальный аппарат во время копирования потребляет от 200 
до 1300 Вт. Даже в режиме ожидания потребляемая мощность может 
составлять от 40 до 300 Вт [Там же. С. 5–6] и др. 
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Автор предлагает выход из ситуации путем превращения ИКТ в 
зеленые ИКТ (Green Information Communication Technology, GICT).  
В частности, доктор Бисвас считает необходимым: 

использовать экологически чистое оборудование и программное 
обеспечение, оптимизированное для энергосбережения; 

использовать новейшие энергосберегающие технологии ИКТ: зе-
леные облачные вычисления, зеленые серверы, большие центры обра-
ботки данных и т. д.;  

прекратить ненужное использование компьютеров в библиотеке, а 
всякий раз, когда компьютеры не используются, их следует выключать; 

максимально уменьшать размер документов, отправляемых по 
электронной почте, или избегать ненужных писем; использовать гипер-
текстовые ссылки вместо вложений и сжатие больших документов; 

удалять прочитанные письма из папки «Входящие»; 
вводить URL-адрес веб-сайта напрямую, а не через поисковую си-

стему; 
избегать автоматического воспроизведения видео и т. п.; 
не использовать более чем одной формы коммуникации одновре-

менно, например, сочетание визуальных и звуковых представлений;  
объединить функции трех изолированных технологий (принтеры, 

копировальные аппараты и сканеры) в многофункциональную систему;  
применять режим автоматической двусторонней печати и эконо-

мичные режимы печати, что сократит расход бумаги и тонера.  
Необходимо отметить, что авторы настоящей статьи не ставили 

целью проверить соответствие данных, которые представил доктор 
Бисвас, данным, связанным с действительными затратами энергии, а 
предлагаемые им решения кажутся маловыполнимыми. Сказанное вы-
ше только иллюстрирует суть опасений, связанных с ЦТ.  

Тем не менее применение зеленых ИКТ в зеленой библиотеке – 
это перспективный путь, который означает: совершенствование и 
внедрение ИТ-инструментариев, систем и продуктов для функциони-
рования библиотеки путем сохранения природной среды и ресурсов, 
которые минимизируют и уменьшают неблагоприятное воздействие 
человеческой деятельности. Таким образом, зеленые ИКТ в зеленой 
библиотеке должны соответствовать следующим критериям: 
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а) не усугублять деградацию окружающей среды; помогать сохра-
нить природные ресурсы и энергию; 

б) способствовать сведению к минимуму выбросов опасных пар-
никовых газов;  

в) способствовать производству полностью перерабатываемой 
продукции. 

Выводы 
По итогам вышесказанного можно сделать вывод, что на фоне 

проблем, возникающих в сфере реализации ЦУР, и очевидном опасе-
нии их недостижения, ЦТ может стать мощным инструментом, способ-
ствующим достижению поставленных целей. Это очень важно и в обла-
сти библиотечно-информационной деятельности, так как позволяет 
библиотекам: 

сократить расходы, связанные с комплектованием, обработкой, 
хранением и предоставлением информации;  

обеспечить сохранность фондов; 
обеспечить доступность информации для всех категорий читателей; 
в целом внести практический вклад в достижение ЦУР. 
Опасения, связанные с использованием цифровых технологий в 

библиотеках, лежат в сфере общих опасений, касающихся ЦТ всех об-
ластей, и соответственно могут и должны быть решены комплексно для 
всех областей внедрения ЦТ. Возможные риски ЦТ всех сфер жизни 
общества (библиотеки отнюдь не исключение) изучены еще недоста-
точно.  

В начале части 1 [1] данной статьи авторами был поставлен во-
прос, могут ли ЦТ и УР взаимодействовать между собой и дать положи-
тельный эффект для успешной работы библиотек? Могут и дают.  
Сказанное выше позволяет сделать вывод, что ЦТ и УР вполне успешно 
взаимодействуют между собой и оказывают положительное влияние на 
самоопределение библиотек в цифровую эпоху. Также отмечена суще-
ственная роль ЦТ как фактора устойчивости при создании зеленых и 
устойчивых библиотек. Поставленные авторами задачи в процессе ис-
следования были решены.  

По мнению авторов, в нынешних условиях библиотеки стоят пе-
ред серьезным выбором: либо адаптироваться к условиям, которые 
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создает ЦТ, либо продолжать терять свои позиции на информационном 
рынке и в результате оказаться где-то в глубине информационного 
общества. Однако библиотеки справятся с этим вызовом и в конечном 
итоге, в результате всех цифровых трансформаций займут свое место в 
структуре информационного обеспечения науки и образования. 
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Применение практико-ориентированного подхода  
при проведении занятий  

по учебной дисциплине «Информационная культура личности» 
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Московский государственный институт культуры,  
Московская обл., Химки, Российская Федерация,  
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Аннотация. В статье представлен опыт Московского государственного институ-
та культуры (МГИК) по внедрению практико-ориентированного подхода при 
проведении занятий по учебной дисциплине «Информационная культура лич-
ности» (ИКЛ). Особенность подхода заключается в том, что на практических 
занятиях по курсу студенты закрепляют на практике прочитанный им лекцион-
ный материал. Отмечается, что с сентября 2023 г. по настоящее время курс 
«Информационная культура личности» преподается студентам первого года 
обучения большинства факультетов МГИК, включая студентов библиотечно-
информационного факультета. Подчеркнута значимость указанной учебной 
дисциплины для будущих специалистов библиотечно-информационной сферы. 
Существенное внимание в статье уделено выявлению основных проблем, воз-
никающих при применении практико-ориентированного подхода к учебному 
курсу ИКЛ. К таковым относятся, в частности, проблемы академического мо-
шенничества и адаптации курса для обучения студентов с особыми образова-
тельными потребностями (в том числе студентов с нарушением зрения), а так-
же проблемы, связанные с психологическими особенностями современной 
молодежи. Также в статье отмечается, что студенты, обучающиеся по направ-
лению «Библиотечно-информационная деятельность», показывают наиболее 
высокие результаты при выполнении практических заданий по курсу ИКЛ.  
 
Ключевые слова: практико-ориентированный подход, студенты библиотечно-
информационного факультета, информационная культура личности, академи-
ческое мошенничество, студенты с особыми образовательными потребностями  
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Abstract. The author discusses the experience of Moscow State Institute of Culture 
(MSIC) in implementing the practice-oriented approach to the leaning activities 
within the course unit “Personal information culture” (PIC). The peculiarity is that 
the students reinforce the knowledge they obtain during lectures with practice. 
Since September 2023, the course “Personal information culture” has been taught 
to majority of the MSIC students, including the students of the Library and Infor-
mation Department. The importance of this academic discipline in training spe-
cialists in the library and information sphere is emphasized. The focus is also 
made on the challenges of the practice-oriented approach to teaching PIC. The 
problems include, in particular, academic fraud, adapting the course for the stu-
dents with special educational needs (in particular, visually impaired students), as 
well as psychological characteristics of the young generation. Possible solutions 
are examined. The author remarks that, in general, the library and information 
students demonstrate the highest PIC performance.  
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Важной тенденцией современного высшего образования является 
его практико-ориентированная направленность. Это позволяет гото-
вить специалистов, которые «не только хорошо ориентируются в тео-
рии, но и обладают необходимыми практическими навыками для 
успешной профессиональной деятельности» [1. С. 75]. Кроме профес-
сиональных навыков, необходимых для успешного освоения конкрет-
ной специальности, не менее значимы для учащихся вузов междисци-
плинарные и межпредметные навыки работы с информацией в услови-
ях электронной информационно-образовательной среды (ЭИОС) и ак-
тивного использования информационно-коммуникационных техноло-
гий [2]. Несмотря на то, что современные студенты погружены в мир 
информационных технологий фактически с самого рождения, у многих 
из них возникают сложности при поиске, анализе и обработке инфор-
мации. При этом от степени сформированности вышеперечисленных 
навыков во многом зависят успешность обучения студента и его даль-
нейшее профессиональное становление. Это весьма актуально для 
учащихся гуманитарных вузов, в частности будущих специалистов со-
циокультурной и библиотечно-информационной сфер. В большей сте-
пени для последних, поскольку их профессиональная деятельность не 
только предполагает умение качественно и оперативно обрабатывать 
большие объемы информации и создавать собственные информацион-
ные продукты, но и подразумевает помощь другим людям в ориенти-
ровании в большом информационном потоке. 

Таким образом, одной из важных задач, стоящих перед современ-
ными отечественными высшими учебными заведениями гуманитарной 
направленности, становится информационная подготовка учащихся.  
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В Московском государственном институте культуры (МГИК) эта задача 
решается посредством включения в программу обучения студентов 
первого курса дисциплины «Информационная культура личности» 
(ИКЛ), которая преподается во МГИК уже более 30 лет. В период 
1992–2010 гг. данный курс читался на базе факультета менеджмента 
и социально-информационных технологий, начиная с 2010 г., на базе 
Института информационных коммуникаций и библиотек, а позднее – на 
базе Библиотечно-информационного института [3]. С сентября 2023 г. 
курс ИКЛ фактически обрел второе дыхание благодаря доктору педа-
гогических наук, профессору Н. И. Гендиной, которой совместно с по-
следователем ее научной школы кандидатом педагогических наук  
Е. В. Косолаповой была разработана новая концепция курса. Одним из 
наиболее важных положений данной концепции является практико-
ориентированный характер учебной дисциплины, поэтому практиче-
ские занятия по курсу ИКЛ в процентном соотношении преобладают 
над лекционными, составляя 62% от общего числа аудиторного време-
ни [4. С. 151]. С момента включения учебной дисциплины «Информа-
ционная культура личности» в число обязательных учебных дисциплин, 
изучаемых студентами на таких факультетах МГИК, как библиотечно-
информационный, факультет государственной культурной политики, 
хореографический факультет и факультет музыкального искусства [Там 
же], прошло около двух лет. Хотя этот временной интервал и невелик, 
уже можно сделать определенные промежуточные выводы, касающие-
ся специфики проведения занятий и основных сложностей, с которыми 
приходится сталкиваться преподавателям.  

Одна из отличительных особенностей практической части курса 
по указанной учебной дисциплине заключается в том, что все занятия 
проходят в аудитории, оснащенной компьютерами, подключенными к 
сети Интернет. Это связано с тем, что во время академической пары 
студенты должны выполнять практические работы, размещенные  
в ЭИОС МГИК, а также пользоваться различными электронными биб-
лиотечными системами и базами данных. Однако педагоги столкнулись  
с тем, что уровень владения компьютером у студентов совершенно 
разный, и для некоторых из них сложным было даже одновременное 
нажатие клавиш при выполнении определенных операций [5].  
Единственным выходом из ситуации стала максимальная индивидуали-
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зация подхода к таким студентам, учитывающая уровень их компью-
терной грамотности, а также психологические особенности. Препода-
ватели старались уделять таким учащимся больше времени и внима-
ния, и к моменту завершения курса уровень информационной грамот-
ности и владения компьютером у таких студентов существенно повы-
шался. При этом наиболее высокий уровень владения компьютером, 
как правило, показывали студенты библиотечно-информационного фа-
культета. А те из них, кому поначалу было трудно, достаточно легко и 
оперативно обучались новым навыкам.  

В первом полугодии 2024/2025 учебного года возникла пробле-
ма, связанная с тем, что среди слушателей курса оказалась незрячая 
студентка. При личной беседе с ней выяснилось, что она успешно 
осваивает учебную программу, заменяя подготовку презентаций по 
другим учебным дисциплинам письменными или устными ответами. 
Однако с курсом по ИКЛ ситуация обстоит совершенно иначе, так как 
его практическая часть ориентирована именно на работу с компьюте-
ром. Проблему обучения студентки с особыми образовательными по-
требностями удалось решить лишь частично: практические задания 
были предоставлены ей в виде печатных материалов, на которые слу-
шательница курса давала ответы в письменной форме. Таким образом, 
студентке удалось усвоить часть курса, касающегося, в частности, фор-
мализованного анализа научного текста, критического анализа опре-
делений и курсовых работ, построения определений, но в силу объек-
тивных причин практические работы, нацеленные на изучение элек-
тронных информационно-библиотечных систем и справочных интер-
нет-ресурсов, студентка выполнить не могла. В качестве финального 
задания слушательнице курса было предложено составить для препо-
давателей рекомендации по работе со слабовидящими студентами,  
с чем она успешно справилась. В целом проблема обучения слабови-
дящих студентов выходит далеко за рамки отдельно взятой учебной 
дисциплины, так как они составляют одну из существенных категорий 
студентов с инвалидностью, обучающихся в системе высшего образо-
вания [6]. В настоящее время на библиотечно-информационном фа-
культете таких студентов нет, но это не значит, что в будущем слабови-
дящий абитуриент не захочет обучиться библиотечно-информа-
ционной профессии. Если учебные дисциплины теоретического плана 
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можно адаптировать к особым образовательным потребностям подоб-
ных студентов относительно быстро, то с курсами практико-
ориентированной направленности может возникнуть весьма непростая 
ситуация. 

Отличительной чертой практических занятий учебной дисциплины 
ИКЛ также является ее нацеленность на активную работу студентов  
в течение всего учебного занятия, за которое они должны выполнить 
либо все задания, либо большую часть заданий, представленных  
в практической работе. Подобная вовлеченность требует от слушате-
лей курса внимательности и предельной концентрации, причем гораз-
до большей, чем при традиционном прослушивании лекции или даже 
при ответе на семинаре, где студент чаще всего сконцентрирован лишь 
на собственном выступлении, после чего он обычно теряет интерес  
к занятию и не слушает ответы сокурсников. Учащимся, посещавшим 
занятия по ИКЛ, довольно сложно было привыкнуть к такой форме ра-
боты, что во многом связано с психологическими особенностями со-
временной молодежи. Как отмечается в научной статье Н. И. Гендиной, 
Е. В. Косолаповой и Е. Л. Кудриной, главными недостатками, присущи-
ми современному поколению студентов, являются «…неспособность  
к глубокому погружению в изучаемый материал, поверхностность  
восприятия… сканирующий характер чтения, тенденция считывать 
лишь заголовки… снижение концентрации внимания» [7. С. 167].  
Именно поэтому во время выполнения практических работ студенты 
периодически говорили о том, что ничего не понимают, и выражали 
недовольство большими объемами заданий. В подобных условиях пе-
дагогам нужно было проявлять терпение и спокойствие, стараясь да-
вать студентам как можно более подробные и обстоятельные поясне-
ния, касающиеся выполнения задания, при необходимости повторяя 
эти пояснения несколько раз. Нередко оказывалось, что студент не по-
нял, как выполнять задание, только потому что невнимательно его про-
чел. Однако, как и в случае овладения навыками работы на компьюте-
ре, у студентов библиотечно-информационного факультета по сравне-
нию со студентами других факультетов практически не возникало 
сложностей с пониманием сути задания и с концентрацией внимания 
во время его выполнения. Вероятно, это связано с тем, что студенты 
этого факультета изначально «являются наиболее мотивированными на 
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изучение рассматриваемого курса и в наибольшей степени осознают 
его практическую пользу для своей дальнейшей профессиональной 
деятельности» [8. С. 144].  

Как уже было сказано, основная специфика практических занятий 
по ИКЛ заключается в том, что они проходят в компьютерном классе и 
представляют собой выполнение практических работ под руковод-
ством преподавателя в течение академической пары. Студенты, не 
успевшие выполнить задания в отведенное время, должны доделать 
его дома и выложить на портал ЭИОС МГИК, как и учащиеся, пропу-
стившие занятия по болезни или другим причинам. В связи с этим воз-
никает довольно серьезная проблема, с которой периодически сталки-
ваются преподаватели ИКЛ, – проблема академического мошенниче-
ства. Под академическим мошенничеством подразумевается «списыва-
ние на контрольных и экзаменах, заимствование фрагментов текстов 
при написании письменных работ (плагиат), несанкционированное со-
трудничество с другими студентами при выполнении индивидуального 
задания» [9. С. 72]. Относительно курса ИКЛ академическая нечест-
ность, являющаяся «одной из ключевых этических проблем современ-
ного вузовского сообщества» [10. С. 17], проявляется в том, что студен-
ты не просто заимствуют фрагменты текста при написании работ, а 
фактически выдают чужую работу за свою собственную, не изменив  
в ней ни слова. По частоте случаев выявленного академического мо-
шенничества студенты библиотечно-информационного факультета за-
нимают последнее место, однако и среди будущих специалистов биб-
лиотечно-информационной сферы такое периодически встречается. 
Как правило, это студенты, которые в целом не ориентированы на уче-
бу. К сожалению, из-за большого количества учащихся преподавателям 
не всегда удается выявить такие работы, поэтому проблема остается 
актуальной. Тем не менее некоторые меры, принятые педагогами,  
в частности автором данной статьи, позволили если не исключить, то 
хотя бы снизить риски академического мошенничества. В качестве та-
ких мер было предпринято следующее: 

1. Студенты, выполнявшие всю практическую работу в течение за-
нятия, при размещении задания в ЭИОС МГИК указывали, что задание 
было выполнено ими в течение пары. На практическом занятии педагог 
активно общается со студентами и успевает отследить, кто в каком 
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темпе работает, как выполняет задания, у кого возникают сложности. 
Преподавателю понятно, кто из студентов работал самостоятельно и не 
выдал задание одногруппника за свое. Слушатели курса, активно рабо-
тавшие на паре и выполнявшие задание в срок, получали определен-
ные преимущества при сдаче дифференцированного зачета. Если впо-
следствии кто-то из сдавших работу позже положенного срока пытался 
выдать чужую работу за свою, педагогу было легче это отследить и 
проверить. 

2. Слушатели курса, привыкшие работать сообща (друзья или со-
седи по общежитию), получали разрешение совместно выполнять за-
дание в течение учебного занятия или даже при отсутствии на нем по 
уважительной причине. При этом в работе следовало указать, что зада-
ние выполнялось в паре. В отличие от академического мошенничества, 
при котором один человек пользуется интеллектуальной собственно-
стью другого, в отмеченной ситуации оба слушателя курса становятся 
равнозначными участниками образовательного процесса, работая в 
команде. Чтобы понять, насколько хорошо каждый из студентов, рабо-
тающих в паре, вник в проблематику курса, с ними проводилась устная 
беседа, в ходе которой педагог получал четкое представление об 
уровне их знаний. 

Таким образом, практико-ориентированная направленность курса 
«Информационная культура личности» способствует более качествен-
ному усвоению знаний студентами, но в то же время сопряжена с труд-
ностями, возникающими при организации и проведении практических 
занятий. В настоящее время некоторые сложности удалось частично 
преодолеть. Однако решение таких проблем, как адаптация курса ИКЛ 
для студентов с особыми образовательными потребностями и пробле-
ма академического мошенничества, требуют дополнительных времен-
ных затрат. Следует отметить, что за полтора года внедрения дисци-
плины в программу обучения студентов первого курса МГИК намети-
лась положительная тенденция: учащиеся постепенно начинают осо-
знавать важность и значение дисциплины для своей дальнейшей учеб-
ной и профессиональной деятельности. При этом наибольший интерес 
к курсу проявляют студенты, обучающиеся по направлению «Библио-
течно-информационная деятельность». Большинство из них восприни-
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мают ИКЛ как одну из наиболее важных профильных учебных дисци-
плин, успешное освоение которой поможет им в будущей профессии. 
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в журнал «Научные и технические библиотеки» 

1.  Объем статьи – не более 1 авторского листа (40 тыс. знаков  
с пробелами).  

2.  Набор текста выполняется в текстовом редакторе. Междустрочный 
интервал – полуторный; режим – обычный; поля – 2,5 см каждое; нумерация 
страниц производится внизу, начиная с первой страницы. 

3.  На первой странице после названия статьи указываются: имя, от-
чество и фамилия автора (авторов), затем – место работы (учебы), элек-
тронный адрес и ORCID (если имеется). ORCID следует привести  
в виде электронного адреса: https://orcid.org (и т. д.). 

4.  После названия статьи нужно дать развернутую аннотацию (не ме-
нее 150 слов) по ГОСТу 7.0.99–2018 «Реферат и аннотация. Общие требо-
вания и правила составления», ключевые слова (словосочетания; не более 
15), составленные в соответствии с рекомендациями ГОСТа Р 7.0.66–2010 
«Индексирование документов. Общие требования к координатному индек-
сированию», и научную специальность ВАК (по новой номенклатуре). 

В аннотации должны быть раскрыты: тема и основные положения ста-
тьи; проблемы, цели, основные методы, результаты исследования и область 
их применения; главные выводы. Необходимо указать, что нового несет  
в себе научная статья по сравнению с другими, родственными по тематике 
и целевому назначению, или предыдущими статьями автора по данной 
тематике. 

После ключевых слов приводят слова благодарности организациям 
(учреждениям), научным руководителям и другим лицам, оказавшим по-
мощь в подготовке статьи; сведения о грантах, финансировании подготов-
ки статьи, о проектах, НИР, в рамках или по результатам которых подго-
товлена статья. 

5.  Список цитируемых источников к статье (перечень затекстовых 
библиографических ссылок) должен быть составлен в соответствии  
с ГОСТом Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования  
и правила составления». Библиографические записи в списке источников 
должны быть расположены в порядке их упоминания (цитирования)  
в тексте статьи и соответственно пронумерованы. Ссылки на источники 
указываются внутри текста в квадратных скобках. 

6.  Пристатейный библиографический список литературы помещают 
после перечня затекстовых ссылок с предшествующими словами «Библио-
графический список». 
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В пристатейный библиографический список включают записи на ре-
сурсы по теме статьи, на которые не даны ссылки, а также записи на про-
изведения лиц, которым посвящена статья. В библиографическом списке 
записи должны быть расположены в алфавитном или хронологическом 
порядке и пронумерованы. В этом случае записи составляют по ГОСТу Р 
7.0.100–2018 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления». 

7.  Если статья содержит рисунки, каждый должен быть представлен и в 
тексте, и в отдельном файле в формате JPEG или TIFF, 300 dpi. Максимальный 
размер рисунка 11 х 16 см, текст внутри рисунка – кеглем 8–9.  

8.  К статье необходимо приложить справку об авторе (авторах): фами-
лия, имя, отчество; ученая степень и звание; послевузовское профессиональ-
ное образование; полное наименование места работы; адрес для отправки 
авторского экземпляра журнала; телефон, электронная почта.  

9.  Для корректного внесения сведений в базу данных ВАК просим 
авторов указывать номер научной специальности, к которой относится 
предлагаемая к публикации статья. Журнал «Научные и технические биб-
лиотеки» публикует статьи по трем научным специальностям: 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение 
(педагогические науки); 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение 
(филологические науки); 

2.3.8.  Информатика и информационные процессы (технические науки); 
5.6.8.  Документалистика, документоведение, архивоведение (техни-

ческие науки). 
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Порядок рецензирования материалов,  
поступивших в журнал «Научные и технические библиотеки» 

 

1.  В целях качественного отбора поступающих в журнал «Науч-
ные и технические библиотеки» материалов и недопущения случаев 
публикации в журнале недостоверных, некорректных и неактуальных 
материалов принята следующая схема рецензирования: три рецензии 
на каждую присланную статью. 

2.  Решение о направлении статьи на рецензирование тому или 
иному рецензенту принимает главный редактор журнала. 

3.  Основной состав рецензентов – члены редколлегии журнала. 
4.  Дополнительный состав рецензентов определяется редколле-

гией и может быть расширен при необходимости. 
5.  Срок рецензирования 1–3 недели. 
6.  Работа ведется по принципу двустороннего «слепого» рецен-

зирования: статья передается рецензенту без указания фамилий авто-
ров или иных сведений, позволяющих установить авторство; копии 
рецензий (по запросу автора) предоставляются без указания фамилии, 
места работы и подписи рецензента. 

7.  Если статья получила три положительные рецензии, она при-
нимается к публикации, три отрицательные – отклоняется. Если мнения 
рецензентов не совпали, статья выносится на заседание редколлегии.  

8.  Статьи, получившие замечания рецензента, отправляются авто-
рам на доработку и затем проходят повторное рецензирование. Реше-
ние о возможности публикации предлагает рецензент на основании 
учета замечаний. 

9.  В случае дискуссионного характера рецензирования может 
быть назначен дополнительный рецензент. Главный редактор журнала 
оставляет за собой окончательное право принимать решение о публи-
кации либо отклонении статьи после получения всех рецензий. 

10.  Сведения о рецензиях передаются в РИНЦ в установленном 
порядке. 

11.  Редакция журнала не принимает претензии авторов, не удо-
влетворяющих отзывам рецензентов. В отдельных случаях автор статьи 
может потребовать созыва заседания редколлегии, если не менее двух 
положительных рецензий им получено. 

 



Опубликованные в журнале научно-теоретические и научно-практиче-
ские статьи прошли научное рецензирование и редактирование. 

Мнение редколлегии может не совпадать с мнением, позицией авторов 
статей, опубликованных в журнале. 

Авторы статей несут полную ответственность за точность приводимой ин-
формации, цитат, ссылок и списка использованной литературы. 

Редакция не несет ответственности за моральный, материальный или 
иной ущерб, причиненный физическим или юридическим лицам в результате  
конкретной публикации. 

Для перепечатки материалов, опубликованных в журнале, следует полу-
чить письменное разрешение редакции. 
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