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Трансформация роли библиотек:  
вызовы и возможности сквозь призму SWOT-анализа.  

Стратегический анализ и выработка модели НТБ и ЦНТИ.  
(Часть 2) 

Ю. М. Большакова1, С. Н. Большаков1, 2 
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Российская Федерация 
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Сергей Николаевич Большаков, snbolshakov@mail.ru  

 
Аннотация. Статья посвящена стратегическому анализу трансформации научно-
технических библиотек (НТБ) в условиях современной цифровой реальности и 
государственной научно-технической политики (ГНТП). На основе метода экс-
пертного SWOT-анализа с количественной оценкой факторов исследуются под-
ходы к перспективным моделям «Куратор научных данных», «Центр цифровой 
науки», «Издательский хаб», «Интегратор НТИ и патентной аналитики», «Про-
странство коллективной работы» и «Провайдер образовательных программ», 
выявленным ГПНТБ России в ходе формирования реестра университетских НТБ 
и центров НТИ по государственному заданию Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации. Определены их стратегический потенциал, 
ключевые риски и барьеры, среди которых наиболее значимыми являются кад-
ровый дефицит, ограниченность финансирования и нормативная неопределен-
ность. Доказано, что максимальный синергетический эффект достигается при 
гибридизации моделей с учетом профиля университета. Практическая апробация 
моделей подтверждается примерами ведущих российских библиотек (НИУ ВШЭ, 
ТГУ, МГУ, НИТУ «МИСиС»). Статья предлагает рекомендации по поэтапному 
внедрению моделей и обосновывает необходимость системных изменений для 
интеграции НТБ в национальную научно-инновационную инфраструктуру. 
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Transformation of the library role: Challenges  
and possibilities through the SWOT-analysis lens.  

The strategic analysis and development of STL and CSTI model.  
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Abstract. The authors offer strategic analysis of sci-tech library transformation in the 
context of modern digital reality and state scientific and technical policy (SSTP). 
Using the expert SWOT analysis method with quantitative assessment of factors, 
they examine the approaches toward promising models: "Scientific Data Curator," 
"Digital Science Center," "Publishing Hub," "STI and Patent Analytics Integrator," 
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"Collaborative Space," and "Educational Program Provider". The models were 
identified by RNPLS&T as part of making the register of academic sci-tech libraries 
and STI centers under the Order of the Ministry of Science and Higher Education of 
the Russian Federation. Their strategic potential, key risks and barriers are 
identified, e. g. understaffing, limited funding, and regulation ambiguity.  
The authors argue that maximum synergetic effect is achieved through model 
hybridization aligned with university specialization. The practical validation of the 
models is supported with the examples of leading Russian academic libraries (HSE, 
Tomsk State University, Moscow State University, and NUST MISIS).  The authors 
offer recommendations for the phased implementation of the models and 
substantiate the need for system changes to integrate scientific and technical 
libraries into the national research and innovation infrastructure. 
 
Keywords: library transformation, SWOT analysis, scientific and technical library 
(STL), development models, digital science, open science, state scientific and tech-
nical policy (SSTP), strategic planning 
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Современная трансформация университетских НТБ характеризуется 
отходом от унитарной парадигмы в сторону комбинации модульных и 
гибридных решений. Выбор приоритетных моделей диктуется тремя 
факторами: спецификой вуза (технический, гуманитарный, медицин-
ский), доступными ресурсами и стратегическими установками в рамках 
государственной научно-технической политики. Итоговая эффективность 
преобразований будет зависеть от того, насколько бесшовно библиотека 
интегрирует разные подходы в единый пользовательский опыт. 

Исследования отечественных авторов посвящены методологиче-
ским и практическим аспектам применения SWOT-анализа для стратеги-
ческого управления и трансформации научно-технических библиотек 
(НТБ) в университетской среде. Их совокупность формирует теоретико-
методическую основу для моделирования будущего НТБ. А. К. Дублен-
ных рассматривает SWOT-анализ как инструмент диагностики техноло-
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гического потенциала университетской библиотеки, акцентируя внима-
ние на выявлении внутренних возможностей для инновационного разви-
тия в контексте современных вызовов [1]. И. Л. Клавсуц, К. С. Волобоева 
на конкретном примере демонстрируют применение SWOT-анализа для 
комплексной оценки текущего состояния и стратегических перспектив 
научно-технической библиотеки, связывая внутренние ресурсы с внеш-
ними условиями [3]. 

В. К. Клюев обосновывает значение SWOT-анализа как ключевого 
инструмента для принятия управленческих решений руководителем 
библиотеки, подчеркивая его значение в процессе стратегического пла-
нирования и адаптации к изменениям [4]. С. А. Кучерявенко исследует 
более широкий контекст цифровой трансформации в высшей школе, 
затрагивая изменения в маркетинговых функциях, что косвенно опреде-
ляет новые внешние возможности и угрозы для библиотек как части 
университетской экосистемы [5]. Е. Н. Касянчук с соавторами предлагают 
комплексный взгляд на разработку стратегии развития университетской 
библиотеки, где SWOT-анализ выступает необходимым диагностическим 
этапом для определения траекторий роста и трансформации услуг [6]. 

Исследования в своей совокупности подтверждают, что SWOT-
анализ является важным и релевантным методом для перехода от реак-
тивного функционирования НТБ к проактивному стратегическому разви-
тию. Он позволяет систематизировать внутренние компетенции (силь-
ные/слабые стороны) и соотнести их с внешними тенденциями (возмож-
ности/угрозы), что является фундаментом для обоснованного выбора и 
гибридизации перспективных моделей (таких как «Куратор данных», 
«Центр цифровой науки» и др.) в соответствии с миссией конкретного 
университета. 

Адаптация НТБ к изменениям требует системного подхода. Приме-
нение SWOT-анализа помогает структурировать сильные (компетенции, 
фонды) и слабые (низкая цифровизация) стороны, а также оценить воз-
можности (партнерства) и угрозы (сокращение финансирования). Выяв-
ление на основе этого анализа ключевых факторов успеха позволяет 
рационально распределить ограниченные ресурсы, фокусируясь на 
наиболее востребованных направлениях, таких как развитие цифровых 
каталогов и аналитических услуг. 
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Таблица 1  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ 
«Куратор научных данных» (Research Data Management – RDM) 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
  

(з
ав

ис
ят

 о
т 

би
бл

ио
те

ки
) 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Прямая поддержка принципов  
открытой науки и воспроизводимо-
сти исследований. 
Рост значимости библиотеки как 
ключевого элемента научной  
инфраструктуры. 
Создание уникальных цифровых 
активов университета. 
Гарантированное соответствие  
требованиям грантодателей  
к управлению данными. 

Высокие требования к ИТ-
инфраструктуре (хранилища, безо-
пасность, резервное копирование).  
Дефицит кадров со специализацией  
в области data-менеджмента. 
Возможное сопротивление исследова-
телей, связанное с традициями научного 
приоритета и вопросами интеллектуаль-
ной собственности. 
Сложность разработки и имплементации 
корпоративных политик управления 
данными. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

  
(н

е 
за

ви
ся

т 
от

 б
иб

ли
от

ек
и)

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Растущее внимание к открытой 
науке в рамках ГНТП и со стороны 
ведущих научных фондов (напри-
мер, РФФИ). Развитие национальных 
инициатив по принципам FAIR-
данных1. 
Доступность грантовых средств для 
развития цифровой исследователь-
ской инфраструктуры. 
Перспектива создания межвузов-
ских консорциумов для распределе-
ния затрат и обмена опытом. 

Неразвитость нормативной базы, регу-
лирующей правообладание и распро-
странение исследовательских данных  
в России. 
Правовые риски, связанные с обработ-
кой персональных данных (152-ФЗ).  
Неопределенность долгосрочного фи-
нансирования для поддержки и разви-
тия репозиториев. 
Конкуренция с международными ком-
мерческими платформами для хранения 
и публикации данных. 

 
Для формирования обоснованной стратегии необходим сравни-

тельный SWOT-анализ всех рассматриваемых моделей библиотек.  
Это позволит выявить их внутренние преимущества и уязвимости,  

—————— 
1 FAIR-данные – это данные, соответствующие принципам Findability, Accessibility, 

Interoperability, Reusability (находимости, доступности, совместимости и возможности 
повторного использования). Акроним FAIR можно также перевести как «честные», «спра-
ведливые». 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 2 18 

а также внешние шансы и риски с учетом текущих реалий и ориентиров 
государственной научно-технической политики (ГНТП).  

Таблица 2  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ 
«Центр цифровой науки» (Digital Scholarship Center) 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Позиционирование библиотеки как 
инновационного хаба. 
Прямое влияние на качество и мето-
дологию исследований. 
Стимулирование междисциплинарных 
проектов. 
Формирование уникального пула  
IT-компетенций внутри университета, 
организации. 

Экстремально высокие требования к 
компетенциям персонала (программи-
рование, data science).  
Высокая стоимость лицензионного ПО  
и оборудования. 
Риск «распыления» на множество  
разнородных проектов. 
Сложность оценки вклада в конкретные 
научные результаты. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Растущий спрос на цифровые методы 
в гуманитарных и социальных науках. 
Поддержка со стороны ГНТП в части 
развития «сквозных» цифровых  
технологий. 
Возможность партнерства  
с IT-компаниями и получения грантов. 
Развитие онлайн-курсов по повыше-
нию квалификации в этой сфере. 

Конкуренция со стороны академических 
кафедр и научных центров, которые 
развивают аналогичные компетенции. 
Быстрое устаревание технологий и  
методов. 
Риск восприятия библиотеки как  
«технической службы», а не равноправ-
ного партнера в исследованиях. 

 
Модель «Куратор научных данных» является перспективной, но ре-

сурсоемкой и сопряжена с высокими рисками. Ее реализация в значи-
тельной степени зависит от внешней среды: появления четких норма-
тивных требований к депонированию данных и обеспечения целевого 
финансирования. Библиотекам целесообразно начинать с пилотных про-
ектов в сотрудничестве с заинтересованными научными коллективами. 
Параллельно необходимо активно участвовать в разработке общеуни-
верситетской политики управления данными, что позволит закрепить 
роль библиотеки как центра компетенций в этой области и создать осно-
ву для масштабирования услуг. 
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Модель НТБ Digital Scholarship Center – это модель-лидер, задаю-
щая тон цифровой трансформации. Она обладает максимальным потен-
циалом влияния на науку, но и максимальными рисками, связанными с 
кадрами и финансированием. Эффективнее всего внедрять ее как 
«центр компетенций», работающий по проектному принципу и фокуси-
рующийся на нескольких перспективных для университета направлени-
ях (например, ГИС или текстовая аналитика). 

Таблица 3  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ «Издательский хаб» 
(University Publishing Hub) 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Позиционирование библиотеки как 
инновационного хаба и драйвера 
изменений. 
Прямое влияние на повышение 
качества и внедрение новых мето-
дологий в исследованиях. 
Стимулирование междисциплинар-
ной коллаборации и проектов. 
Формирование уникального для 
университета пула IT- и цифровых 
компетенций. 

Критически высокие требования к квали-
фикации персонала (программирование, 
анализ данных, data science).  
Значительные затраты на лицензионное 
программное обеспечение и специализи-
рованное оборудование. 
Риск потери фокуса из-за распыления на 
множество разнородных инициатив. 
Сложность количественной оценки  
прямого вклада в конкретные научные 
результаты. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Растущий спрос на цифровые мето-
ды в гуманитарных, социальных и 
других науках (цифровая гуманита-
ристика). 
Поддержка развития «сквозных» 
цифровых технологий в рамках 
ГНТП. 
Возможности для партнерства  
с IT-сектором и привлечения гран-
тового финансирования. 
Доступность онлайн-курсов и  
программ для развития соответ-
ствующих компетенций. 

Конкуренция с академическими подраз-
делениями (кафедры, лаборатории), раз-
вивающими аналогичные сервисы. 
Быстрое моральное устаревание техноло-
гий, инструментов и методов работы. 
Риск восприятия библиотеки как вспомо-
гательной технической службы, а не стра-
тегического партнера в исследованиях. 

 
Данная модель является лидерской, задающей тон цифровой 

трансформации университета. Она обладает максимальным потенциа-
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лом для влияния на научную повестку, но сопряжена с высокими риска-
ми, связанными с кадровым обеспечением и устойчивостью финансиро-
вания. 

Таблица 4  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ «Интегратор НТИ  
и патентной аналитики» 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Прямой вклад в ключевой приоритет 
ГНТП – коммерциализацию результатов 
и импортозамещение. 
Формирование уникальной экспертизы 
на стыке информационной аналитики, 
технологий и рынка. 
Создание прочных связей с индустри-
альными партнерами и бизнес-сектором. 
Возможность развития доходных плат-
ных услуг для внешних заказчиков. 

Высокая стоимость подписки на про-
фессиональные патентные и отрасле-
вые базы данных. 
Острый дефицит специалистов-
аналитиков с гибридной экспертизой 
(технической + информационно-
аналитической).  
Сложности интеграции в существую-
щие процессы коммерциализации, 
часто контролируемые другими под-
разделениями вуза. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Активная государственная поддержка 
программ импортозамещения и техно-
логического суверенитета. 
Растущий спрос со стороны вузов и 
госкорпораций на технологический 
аудит, форсайт и конкурентную разведку. 
Возможность участия в государственных 
проектах по разработке «дорожных 
карт» развития критических технологий. 

Конкуренция со стороны специали-
зированных консалтинговых и анали-
тических агентств. 
Риск недофинансирования со сторо-
ны руководства вуза, которое может 
не видеть прямой и быстрой отдачи 
от инвестиций. 
Быстрая изменчивость технологиче-
ских и рыночных трендов, требующая 
постоянного обновления знаний. 

 
Наиболее эффективная стратегия – позиционирование в качестве 

«центра компетенций», работающего по проектному принципу. Следует 
сфокусироваться на нескольких ключевых для университета направле-
ниях (например, геоинформационные системы, текстовая аналитика, 
цифровые архивы), что позволит нарастить экспертизу, доказать цен-
ность и избежать распыления ресурсов. 
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Стратегическая оценка: SWOT-анализ выявил высокий потенциал 
модели для внешнего воздействия и коммерциализации услуг НТБ.  
Эта модель прочно связывает библиотеку с реальным сектором  
экономики. 

Таблица 5  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ 
«Пространство коллективной работы» (Learning Commons) 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Быстрое и наглядное повышение при-
влекательности библиотеки для поль-
зователей. 
Создание центра притяжения студен-
ческой и академической жизни. 
Стимулирование неформального  
обучения и междисциплинарного 
общения. 
Улучшение имиджа НТБ как совре-
менного и динамичного места. 

Высокие капитальные затраты на пере-
планировку, мебель и оборудование. 
Постоянные операционные расходы 
(обслуживание техники, содержание 
помещений).  
Требует смены парадигмы работы пер-
сонала (от контроля к модерации и сер-
вису). 
Риск превратиться в шумный коворкинг 
в ущерб работе НТБ. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Соответствие тренду на активное и 
проектное обучение в образовании. 
Возможность привлечения внешнего 
финансирования как инфраструктур-
ного проекта развития кампуса. 
Становление платформой для меро-
приятий, усиливающих бренд универ-
ситета. 
Создание инклюзивной и современ-
ной образовательной среды. 

Неэффективное использование площа-
дей и низкая посещаемость при плохой 
организации пространства. 
Конкуренция со стороны других  
университетских коворкингов  
и общественных зон. 
Риск вандализма и порчи дорогостоя-
щего оборудования. 

 
Развитие модели наиболее целесообразно в технических и иссле-

довательских университетах, сфокусированных на инновациях. Ключе-
вой фактор успеха – это способность доказать экономическую эффек-
тивность руководству вуза для обеспечения устойчивого финансирова-
ния дорогостоящих ресурсов. Стратегия должна включать интеграцию в 
процессы коммерциализации на ранних стадиях, пилотные проекты с 
ключевыми индустриальными партнерами и активный поиск грантовой 
поддержки. 
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Проведенный SWOT-анализ позволяет утверждать, что данная мо-
дель обладает высокой тактической ценностью для улучшения восприя-
тия библиотеки, но требует значительных первоначальных инвестиций. 
Ее ключевая стратегическая роль – создание физической платформы-
хаба, которая может стать основой для реализации и синергии других 
моделей НТБ. 

Для минимизации рисков запуск модели целесообразно начинать с 
пилотных пространств. Критически важным является активное вовлече-
ние студенческого сообщества и академического персонала в процессы 
проектирования и тестирования новых зон. Это гарантирует их реальную 
востребованность и позволяет адаптировать концепцию под конкретные 
нужды пользователей. 

Проведем детальный SWOT-анализ типа базовой модели НТБ «Про-
вайдер образовательных программ по научной грамотности» (Science 
Literacy). 

Данная модель позволяет библиотеке занять фундаментальную ни-
шу в образовательной экосистеме университета, становясь ключевым 
партнером в подготовке нового поколения исследователей. Это прямая 
инвестиция в человеческий капитал науки, что полностью соответствует 
целям ГНТП. Основные риски связаны с преодолением академического 
сопротивления и недостатком педагогического опыта. 

Следует начать не с создания кредитного курса, а с разработки ре-
гулярных, высококачественных мастер-классов и циклов семинаров 
(например, «Публикационная стратегия молодого ученого», «Основы ра-
боты в международных базах данных»). Активное продвижение среди 
аспирантов и студентов позволит создать устойчивый спрос, доказать 
полезность и сформировать портфолио успешных кейсов. 

Для преодоления возможного сопротивления ППС необходимо по-
зиционировать себя как помощника. Следует предложить преподавате-
лям провести тематические модули или гостевые лекции в рамках их 
собственных дисциплин. Это демонстрирует ценность сотрудничества и 
укрепляет доверие. 
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Таблица 6  

SWOT-матрица типа базовой модели НТБ  
«Провайдер образовательных программ по научной грамотности»  

(Science Literacy) 

Вн
ут

ре
нн

ие
 с

то
ро

ны
  

( з
ав

ис
ят

 о
т 

би
бл

ио
те

ки
) 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Глубокое знание методов информаци-
онного поиска, оценки источников и 
наукометрии. 
Междисциплинарность и нейтральный 
статус как общеуниверситетского  
ресурса. 
Обладание необходимой инфраструкту-
рой (подписки, ПО, помещения).  
Понимание полной картины научно-
публикационной активности универси-
тета и глобальных трендов. 

Дефицит у сотрудников формаль-
ных педагогических компетенций и 
опыта разработки учебных курсов. 
Риск восприятия курсов как второ-
степенных по сравнению с дисци-
плинами специальности. 
Возможное сопротивление профес-
сорско-преподавательского  
состава. 
Высокая ресурсоемкость разработ-
ки и сопровождения качественных 
образовательных программ. 

Вн
еш

ни
е 

ф
ак

то
ры

  
(н

е 
за

ви
ся

т 
от

 б
иб

ли
от

ек
и)

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Прямое соответствие стратегической 
цели ГНТП по подготовке научных кад-
ров. 
Растущий спрос со стороны университе-
та на рост публикационной активности и 
наукометрических показателей. 
Возможность интеграции курсов в ос-
новные образовательные программы 
(ООП). Перспективы партнерства с аспи-
рантурой, центрами карьеры и другими 
подразделениями. 

Высокая загруженность студентов 
основной учебной программой. 
Конкуренция с другими центрами 
компетенций, которые могут взять 
на себя эту функцию. 
Необходимость постоянного об-
новления контента из-за быстрого 
изменения информационных плат-
форм и правил. 
Риск формальной поддержки ини-
циативы без выделения реальных 
административных и финансовых 
ресурсов. 

 
На основе накопленного опыта и доказанной востребованности 

можно перейти к созданию полноценного курса и лоббированию его 
включения в учебные планы магистратуры и аспирантуры. Это закрепит 
за библиотекой роль официального провайдера образовательных услуг 
в области научной грамотности. 

Для успешной реализации модели «провайдера образовательных 
программ» необходима целенаправленная работа по развитию педаго-
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гических компетенций сотрудников через курсы по методике препода-
вания и выделение соответствующих ресурсов, включая административ-
ные часы на разработку и ведение курсов. Данная модель является стра-
тегически обоснованной и социально значимой, поскольку укрепляет 
миссию библиотеки как полноправного образовательного института. Од-
нако ее эффективность напрямую зависит от способности команды НТБ 
эволюционировать от роли пассивного консультанта к активной позиции 
педагога-интегратора, выстраивая прочные партнерские отношения  
с академическими подразделениями университета. 

Следует подчеркнуть, что универсальной модели развития для всех 
НТБ не существует. Университет должен определять приоритеты, исходя 
из собственного профиля, доступных ресурсов и стратегических устано-
вок. Наиболее сильный синергетический эффект достигается за счет 
комбинации нескольких моделей. Например, «Пространство коллектив-
ной работы» служит физической платформой для деятельности «Центра 
цифровой науки», который, в свою очередь, может анализировать дан-
ные из репозитория модели «Куратор научных данных», а результаты 
исследований – публиковаться в «Издательском хабе» и коммерциали-
зироваться с помощью «Интегратора НТИ и патентной аналитики». 

Для всех моделей, направленных на глубокую трансформацию 
(RDM, Digital Scholarship Center, «Интегратор НТИ и патентной аналити-
ки»), основными барьерами остаются кадровый потенциал библиотеки и 
объем финансирования. В связи с этим стратегически оправданным яв-
ляется поэтапный подход к трансформации НТБ: начинать следует с 
внедрения наиболее релевантных и наименее рискованных моделей 
(таких как «Издательский хаб»), параллельно наращивая внутренние 
компетенции и изыскивая ресурсы для последующего запуска более 
сложных и стратегически значимых направлений. 

Далее проведем экспертный расчет для SWOT-матриц типов моде-
лей НТБ в строгом соответствии с методическими рекомендациями НИУ 
ВШЭ. В рамках расчета выполним: взвешивание факторов по шкале зна-
чимости (по шкале 1–10 баллов), оценку влияния по шкале воздействия  
(–5 … +5), расчет интегрального показателя (значимость × влияние), ран-
жирование факторов внутри каждого квадранта, формирование страте-
гических альтернатив на основе парных комбинаций [2]. 
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Таблица 7  

Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ 
«Куратор научных данных» (RDM) 

Фактор 
Значимость 

(1–10) 
Влияние 

(–5 ... +5) 
Интегральный 

показатель Ранг 

Сильные стороны (S) 
S1. Экспертиза в управлении 
данными 

9 +4 36 1 

S2. Инфраструктура для хра-
нения данных 

8 +3 24 2 

S3. Взаимодействие с науч-
ными группами 

7 +3 21 3 

Слабые стороны (W) 
W1. Высокие требования к 
ИТ-инфраструктуре 

8 –4 –32 1 

W2. Дефицит квалифициро-
ванных кадров 

9 –4 –36 1 

W3. Сопротивление научного 
сообщества 

7 –3 –21 2 

Возможности (O) 
O1. Поддержка открытой 
науки в ГНТП 

9 +4 36 1 

O2. Национальные инициати-
вы FAIR-данных 

8 +3 24 2 

O3. Гранты на цифровую ин-
фраструктуру 

7 +3 21 3 

Угрозы (T) 
T1. Недостаточное норматив-
ное регулирование 

8 –4 –32 1 

T2. Риски по персональным 
данным 

9 –4 –36 1 

T3. Нехватка стабильного 
финансирования 

8 –4 –32 1 

 
Проведенный экспертный расчет позволяет не просто выявить фак-

торы, но и количественно определить приоритеты для стратегического 
управления НТБ в рамках данной модели. Наибольшую стратегическую 
значимость (интегральный показатель ±36) имеют: факторы сила (S1) – 
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экспертиза в управлении данными НТБ; возможность (O1) – поддержка 
открытой науки в ГНТП, слабость (W2) – дефицит квалифицированных 
кадров; угроза (T2) – риски по персональным данным. Это означает, что 
именно на данные факторы необходимо направить основные усилия: 
развивать внутреннюю экспертизу, лоббировать нормативную базу, ре-
шать кадровый вопрос и смягчать юридические риски. Стратегические 
барьеры для реализации данной модели и наибольшие негативные вхо-
дящие факторы (–32 и –36) создают кадровый дефицит (W2), риски по 
персональным данным (T2), нехватку финансирования (T3) и высокие 
требования к ИТ-инфраструктуре (W1). Это указывает на системные про-
блемы, которые невозможно решить силами одной библиотеки. Требу-
ются университетские и государственные программы финансирования и 
развития компетенций. Проведенная оценка позволяет определить и 
наиболее перспективные стратегические направления (на основе пар-
ных комбинаций): 

SO-стратегия (максимизация возможностей): S1 + O1. Данная стра-
тегия может основываться на использовании внутренней экспертизы для 
реализации государственной поддержки открытой науки – наиболее 
мощный вектор развития (потенциал 72 балла). 

WO-стратегия (преодоление слабостей): W2 + O1. Данная стратегия 
может основываться на использовании курса ГНТП для решения кадро-
вой проблемы (например, создание программ переподготовки) – ключ к 
снятию основного внутреннего барьера. 

Модель НТБ «Куратор научных данных (RDM)» может быть признана 
стратегически перспективной, но высокозатратной и рискованной. Рас-
чет четко показывает, что ее успех зависит от решения внешних про-
блем (финансирование, регулирование) и внутренних инвестиций в кад-
ры и инфраструктуру. Библиотекам рекомендовано начинать с пилотных 
проектов, параллельно активно влияя на формирование общеуниверси-
тетской политики в области данных. 
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Таблица 8  
Матрица поэлементного SWOT-анализа 

Во
зм

ож
но

ст
и 

(O
) 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) 
SO-стратегии:  
S1 + O1. Использовать экспертизу для 
разработки политики открытой науки (72).  
S2 + O3. Задействовать инфраструктуру 
для получения грантов (45).  
S3 + O2. Вовлекать научные группы в 
инициативы- FAIR управления данными 
(находимости, доступности, совместимо-
сти и переиспользования) (45). 

WO-стратегии:  
W2 + O1. Использовать поддержку 
ГНТП для подготовки кадров (72).  
W1 + O3. Модернизировать ИТ-
инфраструктуру на гранты (56).  
W3 + O2. Преодолевать сопротив-
ление через использование нацио-
нальных инициатив ГНТП (45). 

Таблица 9  
Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ  

«Центр цифровой науки» (Digital Scholarship) 

Фактор Значимость Влияние 
Интегральный 

показатель Ранг 

S. Позиционирование как  
инновационного хаба 

8 +4 32 1 

S. Влияние на методологию 
исследований 

9 +4 36 1 

W. Требования к компетенциям 
персонала 

9 –4 –36 1 

W. Стоимость  
лицензионного ПО 

8 –4 –32 1 

O. Спрос на цифровые методы в 
науке 

8 +4 32 1 

O. Партнерство  
с IT-компаниями 

7 +3 21 2 

T. Конкуренция со стороны ака-
демических кафедр 

7 –3 –21 2 

T. Быстрое устаревание  
технологий 

8 –4 –32 1 

Анализ данных позволяет выделить определенные стратегические 
альтернативы, такие как SO – создание междисциплинарных проектов с 
использованием цифровых инструментов (68 баллов); SO – развитие 
партнерств с IT-компаниями для доступа к технологиям (53); WO – со-
здание программы повышения квалификации сотрудников (68); ST – 
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создание центра компетенций НТБ по цифровым методам работы с ин-
формацией (68); WT – разработка графика, дорожной карты технологи-
ческого развития НТБ (68). 

Таблица 10  

Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ  
«Издательский хаб» (University Publishing) 

Фактор Значимость Влияние 
Интегральный 

показатель Ранг 

S. Контроль над публикационной 
активностью 

9 +4 36 1 

S. Снижение зависимости от  
коммерческих издательств 

8 +4 32 2 

W. Трудоемкость редакционных 
процессов 

8 –3 –24 2 

W. Сложность обеспечения  
индексирования 

9 –4 –36 1 

O. ГНТП стимулирует публикации 9 +4 36 1 

O. Тренд на Open Access 8 +4 32 2 

T. Консерватизм научного  
сообщества 

8 –4 –32 1 

T. Политическое давление 7 –3 –21 2 

 
Оценка данных позволяет выделить определенные стратегические 

альтернативы или сценарии: SO – развитие институционального репози-
тория и журналов (72), SO – продвижение политики открытого доступа 
(64), WO – улучшение качества и индексирования журналов (72), ST – 
создание нишевых журналов для продвижения результатов сильных 
научных школ (68), WT – диверсификация источников финансирования 
НТБ (57). 

Оценка данных матрицы модели «Интегратор НТИ и патентной ана-
литики» позволяет выделить стратегические альтернативы: SO – предо-
ставление услуг патентной аналитики (72), SO – создание платформы 
для взаимодействия с индустрией (60), WO – развитие компетенций в 
области технологического аудита (72), ST – участие в разработке «до-
рожных карт» технологий (60), WT – поиск устойчивых моделей финан-
сирования (68).  
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Таблица 11  

Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ  
«Интегратор НТИ и патентной аналитики» 

Фактор Значимость Влияние 
Интегральный 

показатель Ранг 

S. Вклад в коммерциализацию 
исследований 

9 +4 36 1 

S. Связи с индустриальными парт-
нерами 

8 +3 24 2 

W. Стоимость доступа  
к патентным БД 

8 –4 –32 1 

W. Дефицит специалистов-
аналитиков 

9 –4 –36 1 

O. Поддержка импортозамещения 9 +4 36 1 

O. Спрос на технологический аудит 8 +3 24 2 

T. Конкуренция с аналитическими 
агентствами 

7 –3 –21 2 

T. Изменчивость технологических 
трендов 

8 –3 –24 1 

 
Анализ результатов данных матрицы модели «Интегратор НТИ и па-

тентной аналитики» позволяет выделить стратегические альтернативы: 
SO – организация мероприятий для привлечения пользователей, целе-
вых аудиторий и заинтересованных лиц (64); SO развитие услуг по арен-
де пространств (53); WO – привлечение финансирования на переобору-
дование (68); ST – создание уникальных зон для разных форматов  
работы (53); WT – разработка плана постоянного обновления про-
странств (68). 

Анализ результатов данных матрицы модели НТБ «Провайдер обра-
зовательных программ по научной грамотности» определил стратегиче-
ские альтернативы: SO – внедрение кредитных курсов по научной гра-
мотности (72), SO – проведение семинаров по библиометрическим ба-
зам (68), WO – разработка онлайн-курсов для расширения охвата (72), 
ST – партнерство с аспирантурой и центрами карьеры (60), WT – по-
этапная интеграция в учебные планы (60). 
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Таблица 12  

Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ  
«Пространство коллективной работы» (Learning Commons) 

Фактор Значимость Влияние 
Интегральный 

показатель Ранг 

S. Повышение привлекательности 
библиотеки 

8 +4 32 1 

S. Стимулирование междисци-
плинарного общения 

7 +3 21 2 

W. Высокие капитальные  
затраты 

9 –4 –36 1 

W. Операционные расходы 8 –4 –32 1 

O. Тренд на проектное обучение 8 +4 32 1 

O. Привлечение внешнего  
финансирования 

7 +3 21 2 

T. Низкая посещаемость при 
неудачной организации 

8 –4 –32 1 

T. Конкуренция с другими  
университетскими пространства-
ми 

7 –3 –21 2 

 
В целом отметим, что наибольший стратегический потенциал имеют 

модели, связанные с управлением научными данными (RDM), образова-
тельными программами по научной грамотности и издательской дея-
тельностью.  

Анализ позволил выявить критические барьеры для реализации, та-
кие как кадровый дефицит НТБ (характерен для всех моделей), финан-
сирование (данная проблема характерна для моделей, где библиотека 
выступает как куратор и оператор научных данных (RDM), как центр 
цифровой науки, как пространство для коллективной работы), а также 
проблема нормативно-правовой неопределенности (характерна для мо-
делей, где библиотека выступает как куратор и оператор научных дан-
ных (RDM) и как издательский центр). 

 



 

Научные и технические библиотеки, 2026, № 2 31 

Таблица 13  

Экспертный расчет матрицы типа базовой модели НТБ 
«Провайдер образовательных программ по научной грамотности» 

Фактор Значимость Влияние 
Интегральный 

показатель Ранг 

S. Экспертиза в информацион-
ном поиске 

9 +4 36 1 

S. Кросс-дисциплинарность 8 +3 24 2 

W. Дефицит педагогических 
компетенций 

9 –4 –36 1 

W. Отсутствие академического 
веса 

8 –3 –24 2 

O. Прямая поддержка целей 
ГНТП 

9 +4 36 1 

O. Растущий спрос на наукомет-
рию 

8 +4 32 2 

T. Высокая нагрузка студентов 8 –3 –24 2 

T. Конкуренция с другими струк-
турами 

7 –3 –21 3 

 
SWOT-анализ позволяет обобщить приоритетные инвестиционные 

направления для НТБ и ЦНТИ (подготовка и переподготовка сотрудни-
ков, развитие ИТ-инфраструктуры, создание устойчивых финансовых 
моделей).  

Данный экспертный расчет позволяет перейти к разработке кон-
кретных стратегических инициатив и планов реализации для каждой 
модели библиотеки. На основе анализа данных реестра НТБ и ЦНТИ, 
подготовленных с участием авторов в ГПНТБ России, можно привести 
примеры, которые в значительной степени соответствуют предложенным 
моделям. Важно отметить, что современные библиотеки редко реализу-
ют только одну модель; чаще они комбинируют элементы нескольких. 
Ниже приведены примеры библиотек, для которых та или иная модель 
является ключевой или ярко выраженной. 

Примером модели «Куратор научных данных» (RDM) является 
Научная библиотека Томского государственного университета (НБ ТГУ). 
Библиотека активно развивает управление научными данными, позици-
онируя себя как центр компетенций в этой области. На базе НБ ТГУ  
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создана и развивается Электронная библиотека данных активных иссле-
дований (ЭЛДАР). Это именно тот репозиторий научных данных, который 
предполагается в модели RDM. Библиотека участвует в разработке и 
продвижении принципов открытой науки и управлении данными в уни-
верситете. Библиотека регулярно проводит семинары и вебинары для 
исследователей и студентов по управлению исследовательскими данны-
ми, использованию DOI для датасетов и т. д. НБ ТГУ является одним из 
пионеров в области внедрения модели RDM в России, трансформируясь 
из хранилища публикаций в инфраструктурный центр работы с первич-
ными результатами исследований. 

Также к данной модели можно отнести следующие НТБ и ЦНТИ: 
Северный центр научно-технической информации и библиотек – струк-
турное подразделение Северной железной дороги, филиала открытого 
акционерного общества «Российские железные дороги», НТБ ФГУП 
«Всероссийский научно-исследовательский институт автоматики  
им. Н. Л. Духова», библиотеку ФГБОУВО «Кабардино-Балкарский госу-
дарственный университет им. Х. М. Бербекова» и др.  

Примером вариации модели «Издательский хаб» является Научная 
библиотека Московского государственного университета им. М. В. Ломо-
носова. Библиотека МГУ обладает одним из самых мощных и развитых в 
России институциональных репозиториев и активно занимается изда-
тельской деятельностью. Электронная библиотека диссертаций МГУ – 
это масштабный репозиторий, обеспечивающий сохранность и открытый 
доступ к квалификационным работам, защищенным в университете. МГУ 
издает огромное количество научных журналов. Библиотека играет клю-
чевую роль в их цифровом распространении и архивации, обеспечивая 
платформу, открытость и видимость изданий. Открытый архив научных 
публикаций МГУ – это репозиторий, в котором сотрудники университета 
размещают свои статьи, препринты, монографии. Библиотека МГУ исто-
рически и функционально является мощным издательским хабом, консо-
лидирующим интеллектуальный продукт университета и обеспечиваю-
щим его доступность для широкой аудитории. 

Также к данному типу модели можно отнести НТБ: ФГБОУВО «Мор-
ской государственный университет им. адмирала Г. И. Невельского», 
ФГБОУ ВО «Тульский государственный педагогический университет  



 

Научные и технические библиотеки, 2026, № 2 33 

им. Л. Н. Толстого», ФГАОУ ВО «Первый Московский государственный 
медицинский университет им. И. М. Сеченова» и др.  

Примером типа модели «Интегратор НТИ и патентной аналитики» 
является фундаментальная библиотека НИТУ «МИСиС». Учитывая техни-
ко-технологический профиль университета, его библиотека фокусирует-
ся на ресурсах и сервисах, поддерживающих инновации и исследования 
в области материаловедения, металлургии и горного дела. Библиотека 
предоставляет доступ к ключевым международным и российским па-
тентным базам (WIPO, USPTO, ФИПС), а также к отраслевым базам дан-
ных, содержащих информацию о свойствах материалов, стандартах и 
технологиях. На своем сайте и в описаниях услуг библиотека заявляет о 
поддержке исследований и инноваций, что подразумевает проведение 
патентных поисков, анализ патентных ландшафтов и технологических 
трендов. 

Нахождение в составе университета, являющегося участником про-
екта «Приоритет–2030» и ориентированном на решение задач ГНТП, 
требует от библиотеки активной работы с научно-технической информа-
цией для поддержки разработок и коммерциализации. Отдельного цен-
тра патентной аналитики может не быть, функционал и ресурсная база 
фундаментальной библиотеки НИТУ «МИСиС» напрямую соответствуют 
модели «Интегратор НТИ и патентной аналитики», делая ее критически 
важным звеном в инновационной цепочке университета.  

К типу модели также могут отнесены такие НТБ и ЦНТИ, как ФГБОУ 
ВО СПбГУ гражданской авиации им. А. А. Новикова, ФБУ «Государствен-
ный региональный центр стандартизации, метрологии и испытаний в 
Челябинской области», ФГБОУ ВО «Сибирский государственный универ-
ситет телекоммуникаций и информатики», АО «Сибирский научно-
исследовательский институт геологии, геофизики и минерального сы-
рья», ФГБОУ ВО «Казанский государственный аграрный университет», 
Западно-Сибирский центр научно-технической информации и библиотек 
филиала ОАО «РЖД» и др. 

Предложенные вариации базовой модели НТБ не являются теоре-
тическими абстракциями. Они уже находят свое воплощение в практике 
ведущих университетских библиотек России. Библиотека НИУ ВШЭ де-
монстрирует путь к комплексной трансформации через модели библио-
тека как центр цифровой науки и как пространство коллективной работы. 
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Фундаментальная библиотека ТГУ делает стратегическую ставку на мо-
дель библиотека как куратор и оператор научных данных, как на конку-
рентное преимущество университета в целом. Фундаментальная библио-
тека МГУ им. М. В. Ломоносова усиливает свою роль как издательский 
хаб. МИСиС и другие технические вузы развивают функцию интегратора 
НТИ. 

Эти примеры показывают, что трансформация библиотек – это не 
будущее, а настоящая реальность, управление как внутренними инициа-
тивами, так и запросами со стороны ГНТП. 

На основе проведенного SWOT-анализа вариаций модели и дея-
тельности научно-технических библиотек (НТБ) можно сформулировать 
следующие выводы. Трансформация библиотек является стратегическим 
императивом. Подтверждено, что в условиях реализации государствен-
ной научно-технической политики (ГНТП) традиционная модель библио-
теки как пассивного хранилища информации исчерпала себя. Успешное 
будущее НТБ связано с их переходом к активной роли интеграционных 
хабов в научно-образовательной экосистеме. Выделенные варианты мо-
делей НТБ носят комплексный и взаимодополняющий характер. Пред-
ложенная типология из шести вариаций охватывает ключевые направле-
ния трансформации. Наибольший синергетический эффект достигается 
при синтезе типов и видов модели НТБ, при их гибком комбинировании 
в зависимости от профиля и ресурсов университета, организации. 

Экспертный SWOT-анализ НТБ выявил дифференцированный стра-
тегический потенциал моделей. Наибольший интегральный потенциал 
продемонстрировали варианты модели, напрямую влияющие на воспро-
изводимость науки, развитие человеческого капитала и видимость науч-
ных результатов. 

Ключевым сдерживающим фактором является кадровый дефицит. 
Для реализации «продвинутых» типов модели НТБ необходимы специа-
листы с компетенциями, которые у традиционных библиотечных сотруд-
ников отсутствуют: дата-менеджеры, IT-аналитики, патентоведы, педаго-
гические дизайнеры. Без целенаправленной программы переподготовки 
и привлечения новых кадров трансформация НТБ будет невозможна. 
Развитие инфраструктуры (репозитории, аналитические системы, совре-
менные пространства) требует значительных капитальных и операцион-
ных затрат. Отсутствие четких федеральных мандатов на депонирование 
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научных данных и публикаций создает правовые риски и тормозит раз-
витие моделей RDM и открытой науки. Апробация модели подтверждает 
их практическую реализуемость. Анализ практик ведущих университет-
ских библиотек России (ТГУ, НИУ ВШЭ, МГУ, НИТУ «МИСиС») показывает, 
что предложенные варианты модели НТБ не являются теоретической 
абстракцией. Они уже сейчас внедряются, демонстрируя реальные пути 
адаптации библиотек к новым вызовам.  

Исследование доказывает, что научно-технические библиотеки спо-
собны реализовать свой стратегический потенциал и стать неотъемле-
мым элементом национальной научной инфраструктуры XXI века.  
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Аннотация. В статье представлен обзор средств компенсации зрительной недо-
статочности, используемых в библиотечно-информационном обслуживании сле-
пых и слабовидящих пользователей на примере Российской государственной 
библиотеки для слепых. Протестирован метод формализации данных при анали-
зе библиотечного обслуживания незрячих в условиях специализированной и 
неспециализированной библиотечных систем. Проанализирована потенциальная 
роль специальных, публичных и др. типов библиотек в инклюзивной системе 
библиотечно-информационного обслуживания лиц с ограниченными возможно-
стями по зрению (ОВЗ). Отмечена эффективность интеграционного подхода вза-
имодействия библиотек в этой сфере при сохранении функционала и идентич-
ности каждого из участников взаимодействия. Выделена роль мультимодального 
подхода при организации библиотечно-информационного обслуживания лиц с 
сенсорными ограничениями восприятия информации. Представлен вывод о том, 
что разработка теоретических основ и технологических схем создания мульти-
модальных средств компенсации зрительной недостаточности может помочь 
библиотекам не только обеспечить доступ слепых и слабовидящих пользовате-
лей к информации, но и расширить возможности удовлетворения информацион-
но-когнитивных запросов зрячих пользователей. 
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Abstract. The authors review the instruments of visual impairment compensation in 
library and information services for blind and weak-sighted users as the case study 
of the Russian State Library for the Blind. The method of data formalization for 
library services analysis was tested for specialized and non-specialized library 
systems. The potential role of specialized, public and other libraries in the inclusive 
library and information system for the visually impaired users is analyzed. The 
authors emphasize the effectiveness of integration of the interested libraries while 
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keeping their unique functionality and identity. They also emphasize the role of 
multimodal approach to library and information services for the users with sensory 
restrictions of information perception. The authors conclude that building on 
theoretical foundations and technological schemes for multimodal instruments of 
visual impairment compensation would not only provide the blind and weak-
sighted users with the access to information but also expand the possibilities for 
meeting information and cognitive demands by sighted people. 
 
Keywords: libraries for the blind, library system, visual impairment compensation, 
non-visual access to information, multiformat publications, multimodality 
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80% информации об окружающем мире человек получает посред-
ством зрения. В условиях зрительной недостаточности или полной поте-
ри зрения человек ориентируется на сохранные анализаторы, с помо-
щью которых можно было бы компенсировать отсутствие зрительной 
информации, – в первую очередь слух и осязание – и нуждается в сред-
ствах усиления их действия. 

Компенсировать зрительную недостаточность могут любые средства 
и технологии, позволяющие получить информацию об окружающем ми-
ре невизуальным путем – аудиально, осязательно и др. В соответствии с 
ориентацией на сохранный анализатор восприятия информации сред-
ства компенсации будут в свою очередь делиться на звуковые (слух), 
тактильно-кинестетические (осязание, движение), ольфакторные (обоня-
ние).  

Белая трость – средство компенсации зрительной недостаточности 
при ориентировании в пространстве и движении. Оптические и элек-
тронные лупы – помощники слабовидящего человека при чтении печат-
ного текста. Брайлевский дисплей, программы экранного доступа и син-
теза речи – средства компенсации в невизуальном доступе к электрон-
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ной информации. «Говорящая» или брайлевская книга – одно из эффек-
тивнейших средств компенсации зрительной недостаточности в библио-
течно-информационной сфере. Компьютерные и телекоммуникационные 
технологии стали и средой, и средством компенсации зрительной недо-
статочности: технологии дополненной реальности, электронные тексто-
вые и звуковые книги, программы навигации в пространстве и многое-
многое другое вошло в повседневную жизнь каждого человека. 

Слабовидящие пользователи компьютерной информации работают 
с программами увеличения изображения на экране и со встроенными 
механизмами браузеров, обеспечивающих настройку размера и типа 
шрифтов, увеличения изображения и возможности изменения цветовых 
и контрастных соотношений под возможности остаточного зрения кли-
ентов, так называемыми «Настройками для слабовидящих», повсеместно 
распространившимися в сети Интернет в рамках программ доступного 
дизайна. В этом же ряду идут и версии интернет-ресурсов для слепых, в 
работе с которыми слепые пользователи ориентируются на программы 
экранного доступа, синтеза речи, преобразования плоскопечатного 
шрифта в рельефно-точечный. Популярны среди незрячих брайлевские 
дисплеи и принтеры, позволяющие как считывать информацию с экрана, 
так и распечатывать ее. Специализированное оборудование стоит нема-
ло, далеко не каждый может позволить себе приобрести его в индивиду-
альное пользование. Но в этом случае на помощь приходит библиотека. 
В Российской государственной библиотеке для слепых с 1990-х гг. 
функционирует компьютерный зал, оборудованный всем необходимым 
для самостоятельной работы слепых и слабовидящих пользователей с 
информационными электронными ресурсами. 

Будучи научно-исследовательским центром по проблемам доступа 
незрячих к информационным ресурсам и услугам, Российская государ-
ственная библиотека для слепых изучает, апробирует и внедряет в прак-
тику своей работы различные программные и технические средства, 
обеспечивающие эффективную работу с информацией на базе невизу-
ального подхода. 

Нашли свое место цифровые технологии и в книгоиздании – в вос-
произведении книг в специальных форматах. В Российской государ-
ственной библиотеке для слепых на базе цифровых технологий было 
реализовано несколько проектов, ключевыми из которых являются раз-
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витие коллекции цифровых «говорящих» книг с криптозащитой; созда-
ние Электронной библиотеки нот, изданных рельефно-точечным шриф-
том Брайля, на основе оцифровки фондов Российской государственной 
библиотеки для слепых; формирование БД «Библиотека тактильных об-
разов для незрячих». Удаленный доступ к электронным коллекциям биб-
лиотеки обеспечен как непосредственно индивидуальным читателям, так 
и коллективным пользователям – организациям, вовлеченным в работу 
со слепыми и слабовидящими. 

Одним из эффективнейших средств компенсации зрительной недо-
статочности стали многоформатные издания, включающие плоскопечат-
ные укрупненные и рельефно-точечные тексты, звуковые файлы и рель-
ефно-графические изображения. При этом звуковой формат включается 
в подобные издания разными способами: на флеш-картах, в виде  
QR-кодов для представления звуковых файлов, содержащих большие 
объемы текста. Для включения в издания кратких тифлокомментариев к 
отдельным иллюстрациям могут использоваться адаптированные для 
этих целей специализированные гаджеты для незрячих – устройства 
маркировки предметов быта, в частности по технологии PennyTalk, поз-
воляющие размещать звуковые метки в непосредственной близости к 
объектам. В книгоиздательской сфере книги с метками-ссылками на 
внешние электронные ресурсы получили название «книг с дополненной 
реальностью». 

В Российской государственной библиотеке для слепых эта техноло-
гия используется и для размещения тифлокомментариев к рельефным 
картинам и другим объектам, представленным на постоянной экспози-
ции в зале тактильного восприятия произведений искусств, а также на 
временных тематических выставках. 

Разнообразие программных и аппаратных средств компенсации и 
реабилитации велико и растет с каждым годом по мере совершенство-
вания цифровых технологий. Существуют гаджеты, специально разрабо-
танные для слепых, а есть и те, которые становятся средством компенса-
ции неожиданно. В качестве примера можно привести историю возник-
новения «читающих» машин для незрячих. 

Имя Рэймонда Курцвейла, кибернетика и футуролога, известно во 
всем мире. Курцвейл приобрел мировую известность и как изобретатель 
многочисленных систем для распознавания речи, и как футуролог, про-
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гнозирующий повсеместное использование в жизни человека искус-
ственного интеллекта. Одним из первых его изобретений стала машина, 
которая могла с помощью оптического устройства считывать печатный 
текст, распознавать его и преобразовывать его в речь. Курцвейл предпо-
ложил, что эта технология имеет большие перспективы для изменения 
способов получения информации слепым человеком. По воспоминаниям 
представителей Национальной федерации слепых США, которых 
Курцвейл пригласил в свою лабораторию, чтобы познакомить с изобре-
тением, машина занимала целую комнату, а из-за проводов по ней 
сложно было передвигаться. Сегодня технология «текст – в речь», ис-
пользуемая в смартфонах и других цифровых гаджетах, сопровождает и 
зрячего, и слепого человека повсеместно. 

Благодаря хорошо проработанной технологической платформе к 
XXI в. стало возможным широкое распространение идей инклюзии – 
вовлечения инвалидов во все сферы жизни на базе неспециализирован-
ных учреждений. Но далеко не все базовые подходы инклюзии смогли 
пройти проверку временем и практикой на эффективность. Многое по-
требовало серьезной корректировки, стало понятно: недостаточно объ-
явить, что специализированное обучение и библиотечное обслуживание 
ушли в прошлое и их можно заменить неспециализированными учре-
ждениями. На что же в сложившейся ситуации могут ориентироваться 
неспециализированные библиотеки, вовлекаемые в систему инклюзив-
ного обслуживания? Представляется, что на развитие интегрированного 
взаимодействия со специализированными библиотеками, поиск индиви-
дуальных подходов к формированию совокупности информационных 
ресурсов и услуг, дополняющих специализированные, принципы муль-
тимодальности и проработку теоретических основ и методической базы, 
сочетающих подходы общего и дефектологического библиотековедения 
на междисциплинарной основе с ключевыми небиблиотечными направ-
лениями развития науки. 

Поделимся результатами экспресс-размышлений о месте и роли 
специальной библиотеки для слепых в системе инклюзивного библио-
течного обслуживания людей с ограниченными возможностями здоро-
вья, в первую очередь – незрячих пользователей. Для повышения 
наглядности сделаем это с использованием метода формализации по-
становки задачи. 
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М. М. Бонгард, российский кибернетик, стоявший у истоков отече-
ственных разработок искусственного интеллекта, писал в предисловии к 
своей книге «Проблема узнавания»: «В настоящее время многие иссле-
дователи занимаются созданием устройств, моделирующих способность 
человека решать широкий круг разнообразных задач. Возникающая при 
этом принципиальная трудность заключается в том, что эти задачи часто 
ставятся не в формализованном виде, а путем показа нескольких приме-
ров, указания аналогичных случаев, ссылок на некоторое сходство… Вы-
бор неформализованных задач в качестве объекта исследования создает 
трудности не только при построении устройств, способных решать… за-
дачи. Трудность возникает и при попытке теоретически оценить воз-
можности того или другого устройства» [1]. Библиотека – не устройство, 
но к ней как к системе, призванной решать определенные задачи, 
вполне применим данный подход. 

Сравним две библиотечные системы, специализированную и неспе-
циализированную, перед которыми поставлена задача эффективно удо-
влетворять информационные запросы контингента незрячих пользова-
телей (КНП) или, более конкретно, обеспечить эффективное библиотеч-
но-информационное обслуживание незрячих пользователей. Обозначим 
эту задачу СЗ («специализированная задача»). Для выполнения этой за-
дачи мы имеем две системы: СБС («специализированную библиотечную 
систему») и НБС («неспециализированную библиотечную систему»).  

Все элементы СБС заточены под выполнение СЗ (и фонд информа-
ционных ресурсов в доступных форматах (ФДФ), и адаптированная ма-
териально-техническая база (АМТБ), и, конечно, компетентные специа-
листы-тифлобиблиотекари (ТБ)). При этом неспециализированная биб-
лиотечная система (НБС) может выделить для решения СЗ лишь неболь-
шую часть своих ресурсов. 
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Рис. 1. Система специализированного  

библиотечно-информационного обслуживания 

 
Рис. 2. Система неспециализированного  

библиотечно-информационного обслуживания  
с элементами решения специализированной задачи 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 2 46 

Вопрос: какая из этих систем сможет самостоятельно решить специ-
ализированную задачу эффективнее? При формализованной постановке 
задачи ответ очевиден – специализированная система. Но есть и другой 
ответ: эти системы могут установить интеграционное партнерское взаи-
модействие и еще больше повысить эффективность библиотечного об-
служивания незрячих пользователей, например, обеспечить более широ-
кий охват пользовательской аудитории – потенциальных читателей, ко-
торые в силу тех или иных причин не способны физически добраться до 
городов, где есть специализированные библиотеки.  

Впрочем, мы все-таки не остановимся на формальном моделирова-
нии и порекомендуем ознакомиться с результатами исследования, про-
веденного среди в прошлом самостоятельных специализированных биб-
лиотек, а ныне филиалов или отделов по работе с инвалидами област-
ных универсальных библиотек. Данные свидетельствуют не в пользу по-
добных объединений [12]. С другой стороны, исследование, посвящен-
ное интеграционному взаимодействию специальных, публичных и дру-
гих типов библиотек показывает эффективность такого сотрудничества и 
повышение качества библиотечного обслуживания пользователей с ОВЗ 
при сохранении каждым из участников своей изначальной идентичности 
и функционала [5].  

В этом взаимодействии специальные библиотеки для слепых, изна-
чально ориентированные на всестороннее удовлетворение информаци-
онных потребностей незрячих и расширение ассортимента доступных 
для невизуального восприятия документов, ведут обширную научно-
исследовательскую деятельность на междисциплинарной основе, а так-
же издательскую работу, ориентированную на инклюзивность и много-
форматность для незрячих читателей и методическое обеспечение рабо-
ты специалистов различных отраслей, взаимодействующих с людьми с 
ОВЗ. 

При формировании фондов специальной библиотеки реализуется 
комплексный подход, благодаря которому ресурсная информационная 
база включает: 

физические копии и цифровые ресурсы;  
документы как в специальных, так и в общедоступных форматах, 

для работы с которыми читальные залы оснащаются специализирован-
ными программными и аппаратными средствами; 
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как приобретаемые книги, так и воспроизводимые на студиях зву-
козаписи и комплексах брайлевской печати в библиотеке. 

С учетом исторических наработок тифлопсихологии и тифлопедаго-
гики ресурсная база специальной библиотеки объединяет все виды 
форматов представления информации, рассчитанных на различные сен-
сорные системы восприятия: слух, осязание и остаточное зрение [8, 11]. 
Благодаря этому появляется возможность обслуживания не только сле-
пых и слабовидящих читателей, но и читателей с другими видами сен-
сорных ограничений. В их распоряжение предоставляются плоскопечат-
ные книги с укрупненным шрифтом, «говорящие» и брайлевские книги, 
рельефно-графические изображения, макеты и модели, разработка и 
печать которых также входят в издательскую деятельность библиотек, 
как средство восполнения предметных представлений незрячих людей 
об окружающем мире, что осознается необходимым условием для обес-
печения содержательной доступности информационных материалов [3]. 

В прямом соотношении с такой многоформатностью библиотечной 
и издательской деятельности для людей с сенсорными ограничениями 
находится и прочно входящее в современную научную литературу поня-
тие мультимодальности, означающее совмещение нескольких способов 
(модусов) репрезентации информации: вербального, визуального и др.  
А восприятие читателей, в свою очередь, характеризуется как мульти-
сенсорное. Включение в практику специальных библиотек для слепых 
подобной терминологии является логичным следствием межведомствен-
ного взаимодействия и реализации проектов с привлечением междис-
циплинарных методик. 

Тема мультимодальности разрабатывалась с середины XX в. как в 
общей, так и в тифлопсихологии. Коллега и ученик Л. С. Выготского, по 
праву считающегося основоположником современной дефектологии, 
А. Р. Лурия в курсах лекций по общей психологии (их популярность зна-
чительно выросла в последние годы, и на полках книжных магазинов 
появились переиздания соответствующих монографий) обращал внима-
ние студентов на то, что:  

«Основным источником наших знаний о внешнем мире и о соб-
ственном теле являются ощущения. Они составляют основные каналы, по 
которым информация о явлениях внешнего мира и состоянии организма 
доходит до мозга, давая человеку возможность ориентироваться в окру-
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жающей среде и своем теле. Если бы эти каналы были закрыты и органы 
чувств не приносили нужной информации, никакая сознательная жизнь 
не была бы возможна» [10]. 

И далее, в той же работе: «Издавна принято различать пять основ-
ных видов (модальностей) ощущений, выделяя обоняние, вкус, осязание, 
слух и зрение».  

Конечно, процесс получения информации и переработки ее в зна-
ния не может ограничиваться этапами первичных ощущений (и, соответ-
ственно, процесс компенсации – предоставлением человеку, лишенному 
какого-либо рецептора, его внешней замены). Компенсация затрагивает 
все элементы/этапы процесса познания: восприятие, распознавание и 
интерпретацию образов, внимание, память, воображение, рече-
мыслительную деятельность и формирование понятий. И на всех этих 
этапах в библиотечно-информационной сфере находятся средства ком-
пенсации, наиболее эффективные из которых связаны с книгой (и дру-
гими документами) и чтением. А программные и аппаратные средства 
являются вспомогательными элементами, но элементами, необходимыми 
для преодоления первичного этапа восприятия информации для даль-
нейшей интеллектуальной переработки. 

С учетом приведенных данных рассмотрим неспециализированную 
систему библиотечно-информационного обслуживания, включающую в 
себя работу с незрячими пользователями и пользователями с другими 
типами ОВЗ как отдельную функцию. Целесообразно задуматься о том, 
стоит ли при организации инклюзивных форм обслуживания людей с 
ОВЗ (в первую очередь слепых, как имеющих наиболее сильные ограни-
чения в доступе к информации) полностью дублировать функции и ре-
сурсную базу специальных библиотек и нагружать пространства публич-
ных и иных библиотек книгами для слепых, которые занимают большие 
площади хранения. Можно предположить, что громоздкие многотомные 
издания с рельефно-точечным шрифтом имеет смысл приобретать для 
публичных библиотек, только если существует потенциальный спрос на 
них и, соответственно, делать это избирательно, по запросам конкретных 
читателей библиотеки. При этом единичные запросы могут удовлетво-
ряться и посредством МБА по договорам со специализированными биб-
лиотеками. 
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«Говорящие» книги с криптозащитой на флеш-картах или жестких 
дисках, конечно, занимают значительно меньше места, но этот вид спе-
циализированного формата все больше уходит в онлайн-сферу и не тре-
бует физического посещения библиотеки читателями. 

Наиболее продуктивными методами предоставления информаци-
онных ресурсов и услуг в публичных библиотеках являются: сотрудниче-
ство в сфере книгообмена и методическое сопровождение со стороны 
специальных библиотек для слепых, интеграция в фонд общераспро-
страненных аудиокниг (в отличие от специализированных «говорящих»), 
организация в библиотеке рабочих мест, оснащенных программными и 
аппаратными средствами доступа к информации и обеспечение совме-
стимости библиотечных электронных ресурсов с возможностями про-
грамм экранного доступа, синтеза речи и воспроизведения на брайлев-
ских дисплеях, а также создание физических копий отдельных докумен-
тов (например, разделов учебной или справочной литературы) на брай-
левских принтерах [4]. 

В процессах интеграции в библиотечные сервисы рабочих мест не-
зрячего пользователя, адаптации электронных ресурсов под возможно-
сти невизуального доступа следует ориентироваться на государственные 
стандарты. Например, ГОСТ 52874-2021 «Рабочее место для инвалидов 
по зрению специальное. Порядок разработки и сопровождения», ГОСТ Р 
52872-2019 «Интернет-ресурсы и другая информация, представленная 
в электронно-цифровой форме. Приложения для стационарных и мо-
бильных устройств, иные пользовательские интерфейсы. Требования 
доступности для людей с инвалидностью и других лиц с ограничениями 
жизнедеятельности». Они давно прошли апробацию, хорошо себя заре-
комендовали и в специальных библиотеках и школах, и в инклюзивной 
системе обучения детей с ОВЗ, и в сетевом информационном простран-
стве.  

А перспективность интеграции аудиформата в фонд библиотек под-
тверждается тем, что принцип мультимодальности все активнее прояв-
ляется и в неспециализированном книгоиздании. Ориентироваться мож-
но на статистику книжного рынка как индикатора развития и распро-
странения информационного контента.  

В 2019 г. один из авторов данной статьи отмечал, что аудиокниги 
остаются самым быстрорастущим сегментом издательского рынка: «Итак, 
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главная тенденция развивающегося книжного рынка в эпоху цифрови-
зации – это его устойчивая тенденция быть смешанным: цифровые, пе-
чатные, аудиоформаты благополучно соседствуют и развиваются…» [14]. 

Развитие подтверждают как тиражи, так и количество наименова-
ний и даже жанров. Например, в последние годы набрал популярность 
такой новый жанр, как аудиосериал, в котором не только озвучивается 
текст, но и воспроизводятся различные звуковые эффекты, формирую-
щие атмосферный фон повествования.  

Как известно, предложение порождается спросом, и он, очевидно, 
есть. Причин для этого немало. 

«Популярность аудиокниг во многом объясняется естественным 
стремлением современного человека дать отдых глазам, на которые 
приходится основной объем воспринимаемой информации. Среди дру-
гих основных причин были названы следующие: 

1) аудиокниги позволяют не только читать, но одновременно делать 
другие дела; 

2) аудиокниги портативны, и слушать их можно, где бы люди ни 
находились; 

3) людям нравится, когда им читают». 
Отдельная тема – это привлечение искусственного интеллекта к за-

писи аудиокниг, которое, помимо очевидных достоинств, имеет и про-
блемы. Это тема другого исследования, и к ней мы вернемся в дальней-
шем. Но определенную информацию можно найти в монографии  
Я. Л. Шрайберга [15]. 

Понятие мультимодальности постепенно входит и в сферу рассмот-
рения учеными-библиотековедами и библиографоведами в качестве 
одной из ключевых позиций осмысления цифрового мира чтения. Как 
отмечала в своей статье [9] заведующая кафедрой библиотечно-
информационных наук МГИК Н. В. Лопатина: «Разрушен миф о том, что 
мы мало читаем. Если кто-то в этом сомневается, то стоит включить ана-
литику своего мобильного устройства и увидеть, что никогда мы не тра-
тили так много времени на восприятие опубликованной информации, 
как сегодня. Причина этого в мультимодальности разных знаковых ком-
плексов – текстовых, аудиальных, лингвистических, пространственных и 
визуальных – в создании артефактов, сообщений массовой направлен-
ности. Смысл создается любыми средствами (модусами) – от размеще-
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ния изображений до организации содержимого… Мультимодальность 
расширяет границы чтения, и это требует междисциплинарного осмыс-
ления».  

Важным фактором является и профилактическая роль соответству-
ющих средств: разгружая хотя бы временно зрение, невизуальные моду-
сы передачи информации способствуют его сохранению. 

Увеличение числа книг в звуковой модальности можно объяснить и 
тем, что в эпоху засилья визуальной информации человеческий мозг 
«ищет» возможности для разгрузки/переключения внимания и других 
процессов высшей нервной деятельности. Обеспечить такую разгрузку 
может именно расширение ассортимента модальностей представления 
информации. При этом читатели-слушатели получают тот же объем ин-
формации, что и те, кто воспринимает текст визуально с экрана или пе-
чатной страницы (авторы данной статьи неоднократно слышали и от 
слепых, и от зрячих читателей, что они разделяют понятия «читать» и 
«слушать книгу», но по факту в обоих случаях они остаются читателями).  

Возможно (и этот вопрос еще только предстоит подробно изучить), с 
введением в круг чтения аудиоформатов скорости когнитивных процес-
сов читателей будут возрастать. Еще в первой половине XX в. британ-
ский математик, логик и криптограф А. Тьюринг в знаменитой статье 
«Вычислительные машины и разум» отмечал: «Оценки емкости памяти 
человеческого мозга колеблются от 1010 до 1015 двоичных единиц.  
Я склоняюсь к нижней границе и убежден, что лишь очень небольшая 
доля емкости памяти человека используется в высших типах мышления, 
причем из того, что используется, большая часть служит сохранению 
зрительных восприятий. Для меня было бы неожиданностью, если бы 
оказалось, что для игры в имитацию на удовлетворительном уровне тре-
буется емкость памяти, превышающая 109, во всяком случае, если бы 
игра велась против слепого человека» [13]. 

Давно известно, что человеческий мозг склонен к синестезии (фе-
номен восприятия, заключающийся в том, что впечатление, соответству-
ющее данному раздражителю и специфичное для данного органа чувств, 
сопровождается другим, дополнительным ощущением или образом, при 
этом часто таким, который характерен для другой модальности). Следо-
вательно, использование разных модальностей при передаче информа-
ции может способствовать обогащению восприятия и речемыслительной 
деятельности человека яркими разносторонними образами. Подобный 
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подход, например, практиковался в художественном училище Баухауз в 
программах по стимулированию творческих способностей: гимнастиче-
ские упражнения и упражнения на развитие осязательного восприятия 
предшествовали визуальному восприятию постановочных композиций 
на занятиях живописью [6]. 

Таким образом, мультимодальность средств компенсации и пред-
ставления информации сочетается не только с мультисенсорностью вос-
приятия информации, но и с (мульти)многозадачностью, отвечая совре-
менным трендам организации жизни в социуме. А научное осмысление 
этого понятия как в дисциплинарных парах «общая психология/дефек-
тология» (в частности, тифлопсихология), «общее библиотековеде-
ние/тифлобиблиотековедение» может поспособствовать расширению 
теоретической базы и возможностей практической реализации развития 
когнитивных возможностей читателей, технологий чтения и библиотеч-
ного обслуживания в целом. 

Еще на заре XX в. тифлопедагоги и психологи (А. А. Крогиус,  
Л. С. Выготский, А. Г. Литвак и др.) отмечали важность сравнительно-
психологических методов изучения восприятия слепых, слабовидящих и 
зрячих для развития как специализированных, так и общих дисциплин 
[7, 2, 8]. Сегодня, в эпоху цифрового развития, этот подход приобретает 
особую актуальность. Можно сделать вывод о том, что, разрабатывая 
теоретические основы и технологические схемы создания и внедрения в 
практику библиотечно-информационной работы мультимодальных 
средств компенсации зрительной недостаточности, библиотеки не толь-
ко решают задачу обеспечения доступа слепых и слабовидящих пользо-
вателей к информации, но и расширяют возможности удовлетворения 
информационно-когнитивных запросов зрячих пользователей. 
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Аннотация. В первой части работы представлены результаты статистического 
учета профильной литературы по экологии в Донецкой Народной Республике (до 
2014 г. – Донецкой области). Обработаны библиографические сведения с 2000 
по 2024 г. Дано обоснование использования терминов «ландшафт» и «профиль» 
применительно к статистическому анализу библиографических данных. Апроби-
рован метод учета многофункциональности публикаций по экологической тема-
тике для возможного выделения тенденций в природоохранной отрасли и тех-
нологическом развитии Северного Приазовья. За этот период новейшей истории 
регион преодолел периоды как социально-экономического роста и развития, так 
и глубоких потрясений, а также двойной смены государственной принадлежно-
сти, что нашло свое отражение и в характере установленных публикационных 
профилей на фоне общего библиографического ландшафта по экологическим 
вопросам в Донбассе. Цель публикации состоит в обобщении накопленного биб-
лиографического пула данных на основе статистического подхода, заключающе-
гося в полноценном соотнесении каждой публикации с несколькими тематиче-
скими рубриками. Все библиографические данные были классифицированы в 
соответствии с 24 рубриками. Впервые при проведении анализа были учтены 
два показателя по специальным индикаторным критериям в экологических ас-
пектах: 1) количество публикаций о технологиях оптимизации окружающей сре-
ды, 2) внедряемые способы использования экологической информации в про-
фильной образовательной деятельности. С помощью корреляционного анализа 
впервые было исследовано распределение количества публикаций по рубрикам 
на протяжении временного периода в 25 лет. Построены тепловая карта и денд-
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рограмма, которые позволяют продемонстрировать существующие зависимости 
между рубриками по годам, а также группировать некоторые закономерности в 
характере экологических публикаций за анализируемый период.  
 
Ключевые слова: библиография, экология, Донбасс, математическая статистика, 
библиографический указатель, квантификация, полемостресс, беллигеративный 
фактор, экологический мониторинг, библиографический ландшафт  
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Abstract. In the paper Part 1, the authors discuss the findings of the statistical re-
view of ecological literature in Donetsk People’s Republic (before 2014 – Donetsk 
Oblast). The bibliographic data of 2000–2024 were processed. The authors sub-
stantiate the terms “profile” and “landscape” as applied to bibliographic data statis-
tics. They tested the method of weighing ecological publications multifunctionality 
for identification of trends in the nature management sector and technological de-
velopment of the Northern Azov Region. During the period under the study, the 
region worked the way of socioeconomic growth and development, as well as the 
deepest perturbations and double change of national affiliation. This affects the 
character of revealed publication profiles against the background of general ecolo-
gical bibliographic landscape in Donbass. The purpose of the study is to summarize 
the accumulated bibliographic data pool using the statistical approach, i. e. defini-
tive correlation of each publication with several subject headings. The bibliographic 
data were classified by 24 headings. For the first time, two indicators by special 
criteria were applied in the ecological field: 1) number of publications on environ-
ment optimization technologies; and 2) implemented methods of ecological infor-
mation utilization in related educational activities. Through the correlation analysis, 
the distribution of the publications number by the subject headings for the 25-year 
period was examined for the first time. The obtained thermal map and dendrogram 
demonstrate the dependencies of headings by year, and enable to group some pat-
terns in the character of ecological publications of the same period.  
 
Keywords: bibliography, ecology, Donbass, mathematical statistics, bibliographic 
index, quantification, polemostress, belligerent factor, ecological monitoring, bibli-
ographic landscape  
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Обоснование для проведения экспертной оценки  
библиометрических сведений по экологии  
в Донбассе за последние 25 лет  

Библиографические исследования, в частности методы анализа ин-
формации в научных изданиях, постоянно развиваются в соответствии с 
запросами общества и возможностями новых технологий эти запросы 
обеспечивать. В условиях добавленной реальности и искусственного 
интеллекта возникает глобальная проблема для человечества – обеспе-
чить грамотный анализ происходящего и сохранить эволюционно накоп-
ленные и закрепленные навыки – самостоятельно осознанной работы 
человека с источниками информации.  

Актуальная наукометрия в рамках развивающейся библиометрии 
убедительно выдерживает не только вызовы и запросы современного 
общества [1], но и является во многом рычагом и катализатором функ-
циональных преобразований в существующих институциях, например, 
на региональном уровне [2], в работе отдельного учреждения, в том чис-
ле вуза [3, 4], при условии реализации рациональных подходов библио-
течной деятельности [5, 6], разработке инновационных технологий 
оценки результативности в научной работе [7], а также с учетом успеш-
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ного отечественного и зарубежного опыта [8]. Велика консолидирующая 
роль библиотек и в реабилитационных мероприятиях для тех регионов 
большой страны, которые в силу социальных потрясений в борьбе за 
право своей этнической самоидентификации нуждаются в поддержке и 
устойчивых коммуникациях с историческими регионами России [9].  

В большинстве случаев и при прямой экстраполяции именно эколо-
гические сведения в широком представлении о смысле терминоэлемен-
та «экология» могут обобщенно отражать специфику преобразований в 
природе и обществе, что в определенной степени гарантирует возмож-
ность рационального и целенаправленного использования ресурсов вза-
имосвязанных и взаимозависимых компонентов среды обитания.  

Цель работы – выделить специфику экологической составляющей 
при проведении долгосрочных библиографических сборов и экспертных 
оценок данных статистики за 25 лет на примере промышленно развито-
го и антропогенно напряженного региона, каковым является Централь-
ный Донбасс.   

Мировой опыт библиографического учета по экологии 
Профильный библиографический анализ – это индикатор внутрен-

них процессов в прогрессивных и востребованных направлениях науки 
и технологий, что свободно просматривается в эколого-эволюционных 
обобщениях по всему миру. Например, вполне убедительно представле-
ны современные библиографические сводки в области ландшафтоведе-
ния [10, 11], оптимизации городской среды и внедрения зеленых техно-
логий [12], по анализу антропотехногенеза с помощью методов совре-
менной статистики и ГИС-технологий [13], профильного картографиро-
вания [14], культурологических особенностей и экосистемных услуг [15, 
16]. Центральную позицию библиографических обобщений занимают 
все формы деятельности, обеспечивающие устойчивость в природных 
[17], природно-техногенных [18, 19], образовательных [20] сферах, что 
основательно изучается в историческом [21], глобальном [22] и про-
грессивно-инновационном [23] ракурсах.  

Обоснование терминов «ландшафт» и «профиль»  
в библиографии по экологии (на примере сведений о Донбассе)  

При проведении библиографических исследований, как правило, 
анализируются двухпараметрические наборы данных (параметрами яв-
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ляются временной период и рубрика, а анализируемым значением – 
количество публикаций).  

Матрицу, строки которой определяют годы, столбцы – рубрики, а на 
пересечении строки и столбца содержится количество библиографиче-
ских источников, вышедших в соответствующей столбцу рубрике за со-
ответствующий строке год, в рамках настоящей статьи предложено 
называть библиографическим ландшафтом. В библиографическом ланд-
шафте по каждой рубрике учитывается количество всех публикаций, ко-
торые имеют существенное отношение к соответствующей тематике (но 
не обязательно только к ней). 

Под библиографическим профилем понимается набор значений от-
дельной строки или столбца библиографического ландшафта. Более точ-
но, вектор, элементами которого являются числа публикаций в каждой 
рубрике за определенный год, будет определять профиль этого года. Со-
ответственно, профиль рубрики определяется вектором, элементами ко-
торого являются числа публикаций по этой рубрике за каждый год из 
рассматриваемого временного периода.  

Условия сбора данных и ресурс исследований  
С 2000 г. по настоящее время в Центральном Донбассе по инициа-

тиве библиографов Донецкой республиканской универсальной научной 
библиотеки им. Н. К. Крупской и при научном редактировании одним из 
авторов настоящей публикации – заведующим кафедрой ботаники и 
экологии Донецкого государственного университета А. И. Сафоновым – 
осуществляется постоянный библиографический учет верифицирован-
ных публикаций, имеющих контекстуальное отношение к природо-
охранным разработкам и (или) информации об экологическом состоянии 
в регионе [24]. За последние 25 лет дважды менялась государственная 
принадлежность территории, намечались определенные периоды эко-
номической стабилизации и резкого упадка на фоне глубоких транс-
формаций природных и социальных систем.  

Массив публикаций за разные годы формировался преимуществен-
но вручную: были собраны карточки, отбракованы дублеты и каждая 
публикация на основании экспертного решения научного редактора бы-
ла отнесена к конкретной рубрике (основной) и сопутствующим. Если 
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публикация имела характерную принадлежность к нескольким рубрикам, 
то ставилась отметка в несколько ячеек в конкретный год издания.  

Важно отметить, что первая публикация о библиографическом учете 
в Донбассе, подготовленная для журнала «Научные и технические биб-
лиотеки» [24], явилась стимулом для более углубленного изучения 
именно опубликованных сведений с точки зрения их особого статисти-
ческого учета на основании экспертного распределения по профилям 
при формировании общего ландшафта.   

Опорными тематическими рубриками библиографического ланд-
шафта Донбасса по экологии были признаны 24 раздела:   

1. Экологические аспекты изучения Донецкого края. 
2. Общие вопросы. 
3. Статистика. 
4. Исторический аспект охраны окружающей среды. 
5. Персоналии. 
6. Отдельные города и районы. 
7. Минерально-сырьевая база и ресурсный потенциал.  
8. Загрязнение воздуха. 
9. Состояние и охрана гидросферы. 
10. Химическое, радиационное и другие виды загрязнений.  
11. Растительный мир. 
12. Животный мир. 
13. Заповедное дело. 
14. Окружающая среда и здоровье. 
15. Оценка состояния окружающей среды. 
16. Мониторинг природной среды. 
17. Промышленная экология: общие вопросы. 
18. Металлургическая, горная, угольная промышленность. 
19. Переработка и утилизация отходов производства. 
20. Экологическая политика региона. Экологическое управление. 
21. Правовые основы экологизации. 
22. Общественное движение. Экологические организации. 
23. Экологическое просвещение и образование. 
24. Международные связи и проекты, касающиеся экологического 

состояния региона. 
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Эти тематические рубрики были сформированы эмпирически при 
составлении первых указателей. Научный редактор (А. И. Сафонов) 
определял целесообразность существования отдельного раздела, учитывая 
реальную возможность ежегодного его наполнения и представленности.  

Новейшие события вынуждают учитывать и новые направления, к 
которым в первую очередь для территории Центрального Донбасса от-
носится фактор боевых действий (беллигеративный аспект, фактор по-
лемостресса). За последние 3–4 года наблюдается устойчивая тенден-
ция к увеличению научных публикаций, связанных с военной тематикой 
в аспекте диагностики и способов восстановления нарушенных экоси-
стем. Однако такие сведения требуют отдельного анализа и не вписыва-
ются в сформированный библиографический ландшафт по  
26 (24 основным и двум дополнительным индикаторным) рубрикам за 
25 лет.  

Упомянутые выше дополнительные рубрики связаны соответствен-
но с технологиями (био-, хим-, инженерными) оптимизации среды  
(индикатор ТО) и учебными и методическими пособиями для вузов  
(индикатор ТМ).  

Результат численного учета и обоснование выбора  
методов статистики для анализа полученных сведений  

Результирующим продуктом профильного (экспертного) учета биб-
лиографических сведений по экологическим вопросам в Донбассе яви-
лась таблица.  

Использование информации в таком виде даже для узкого круга 
специалистов не является наглядным и не позволяет продемонстриро-
вать закономерности (если они есть) в таких категориях статистического 
учета.  

Поэтому для предоставления информации в доступном и проанали-
зированном виде были использованы методы математической статисти-
ки, которые апробированы ранее для данных по экологическим пара-
метрам окружающей среды в Донбассе [25]. 
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Методическая часть работы основана на внедрении в практику об-
работки библиографических данных методами корреляционного анали-
за [26]. Ведущим способом проведения запланированного анализа яв-
ляется использование метода главных компонент [27, 28] и реализация 
математической части обработки информации из сводной таблицы об-
щепризнанными методами статистики [29]. При обработке данных об-
щей таблицы (см. табл.) любым из перечисленных методов математиче-
ской статистики обеспечивается полная воспроизводимость описанных 
далее результатов и закономерностей.  

Обсуждение результатов.  
Визуализация с помощью диаграмм  

С учетом того, что рубрика является категориальным признаком для 
библиографических профилей разных лет, наиболее удобным для визу-
ального восприятия графическим представлением будут столбчатые диа-
граммы (рис. 1). Для сравнения были выбраны отдельные годы (2000, 
2007, 2013, 2018, 2022, 2024), чтобы продемонстрировать разницу в 
численных показателях по отдельным критериям в разные годы. Важно 
было также совместить показатели ТМ и ТО (на диаграммах соответ-
ствующие столбцы выделены цветом) в совокупности данных по ранее 
вычисленным рубрикам.  

Нужно отметить, что за годы переломных социально-политических 
событий научный потенциал Донбасса (если судить по уровню публика-
ционной активности) не только сохранился, но и получил развитие в тех 
направлениях, предпосылки которых были сформированы ранее, 
например, в горнодобывающей отрасли, биоиндикации, экокризисной 
медицине, технологиям химического синтеза. Отмечена высокая публи-
кационная активность гуманитарных научных школ, лингвистического 
содержания [30], историко-культурных [31] и экономических [32, 33] 
направлений.  
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Визуализация профилей с помощью линейных графиков 
На рис. 2 представлены в виде линейных графиков профили руб-

рик, которые отражают характер динамики изменения общего количе-
ства публикаций (Sum) и публикаций в рубриках X1–X4 за 25-летний 
период библиографического учета. 

 

Рис. 2. Библиографические профили с 2000 по 2024 г. для рубрик X1–X4;   
Sum – все публикации в абсолютном эквиваленте, Х1–Х4 –  

пояснения в тексте 

По критерию общей публикационной активности научных разрабо-
ток (Sum – что в общей выборке может быть проекцией всего библио-
графического ландшафта), связанных с экологическими процессами в 
Донбассе, наблюдается колебательный процесс в разные годы (рис. 2). 
Можно выделить существенный спад активности в 2015 г., что, по-
видимому, связано с обострением социально-политического конфликта в 
регионе. Общее количество публикаций является одним из главных кри-
териев состояния научной деятельности, но для более детального изуче-
ния специфики проводимых исследований не менее важны количе-
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ственные показатели отдельных тематик. На рис. 2 представлены биб-
лиографические профили рубрик, связанных с региональными аспекта-
ми (Х1) в изучении экологических тем на территории ДНР, с выходом 
отдельных сборников или обобщающих обзоров (Х2), публикациями, 
содержащими статистические сведения (Х3), а также историко-
культурные данные (Х4), в привязке к сведениям об экологических про-
цессах в республике. Наиболее заметные динамические преобразования 
выражены в следующих закономерностях:  

1. Для критерия учета аспектной региональной деятельности по 
экологии закономерности минимальных и максимальных значений не 
коррелируют с общими тенденциями численных результатов по всему 
объему выборки; минимальные значения в 2004, 2018 и 2022 гг., мак-
симальные показатели – 2007, 2020 и 2024 гг. – связаны, по-видимому, с 
естественными флуктуациями в исследовательских программах региона.  

2. После резкого спада в 2014 г. показатели публикационной ак-
тивности по рубрике общих вопросов развития экосистем Донбасса 
находятся на стабильно высоком уровне, что предположительно связано 
с появлением в ДНР собственного центра экологической ответственно-
сти (соответствующие функции в период с 2017 г. были возложены на 
Комитет по экологической политике и природным ресурсам при Главе 
ДНР), а также инициированием и проведением собственных конферен-
ций и публикацией справочно-аналитических изданий о регионе.  

3. Судя по результатам, наибольшее внимание вопросам экологиче-
ской статистики уделялось в периоды с 2010 по 2012 г. и с 2019 г. по 
настоящее время; низкие показатели, возможно, обусловлены понижен-
ным интересом общественности в относительно стабильные экономиче-
ские годы, а также намеренным сокрытием сведений (от общественно-
сти, в том числе научной) о показателях экологического состояния реги-
она в 2014–2015 гг., а также в связи с отсутствием таких сведений и 
резкого сворачивания программ по государственному экологическому 
мониторингу при выведении из строя автоматических постов наблюде-
ний в регионе.  

4. Характер численной представленности публикаций по экологии в 
историческом аспекте разделяется в первую очередь на два временных 
периода (до 2014 г. и после), внутри каждого наблюдаются отдельные 
флуктуации (рис. 2).  
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С целью выявления возможных сопряженных тенденций в сравне-
нии рубрик тематических указателей по экологии Донбасса рассмотрены 
также профили рубрик Х7, Х10, Х11, Х12, Х17 и Х24 (рис. 3). В динами-
ке изменения количества публикаций по этим рубрикам также наблюда-
ется колебательный характер.  

 

Рис. 3. Динамика представленности разных рубрик  
библиографического указателя по экологии в Донбассе с 2000 по 2024 г. 

Х7, Х10, Х11, Х12, Х17 и Х24 – пояснения в тексте 

Отметим, что характер публикационной активности по вопросам 
минерально-сырьевой базы Донбасса во многом повторяет основные 
тенденции в динамике публикаций на тему химического загрязнения 
(рис. 3). При первичном рассмотрении табличных значений трудно заме-
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тить эту закономерность, поскольку есть существенная разница в мас-
штабе значений этих признаков. А вот априорно ожидаемого сходства в 
характере изменения показателей по изучению растительного (Х11) и 
животного (Х12) мира (рис. 3) в фактических данных не наблюдается, 
что указывает в первую очередь на индивидуальную траекторию бота-
нических и зоологических исследований и работы научных школ в этих 
направлениях. В то же время критерии, не имеющие логических предпо-
сылок внутренней связи, основанные на публикационной активности по 
вопросам промышленной экологии (Х17) и международных связей и 
проектов (Х24) в Донбассе (рис. 3) имеют заметное визуальное сходство, 
что мотивирует к более детальному изучению возможной связи между 
соответствующими направлениями исследований.  

Визуализация корреляционной матрицы  
в виде тепловой карты и дендрограммы   

При анализе библиографических профилей разных лет возникла 
необходимость не только изобразить их в форме столбчатых диаграмм, 
но и численно оценить меру сходства для всех пар профилей лет за пе-
риод обследования. 

Рис. 4 был построен для наглядной визуализации межгодовых 
сравнений полученных корреляционных особенностей.  

По результатам корреляционного анализа библиографических про-
филей разных лет была построена дендрограмма (рис. 5), которая поз-
воляет разделить весь исследуемый временной период на несколько 
кластеров из разных лет по критерию статистического сходства.  

Учитывая корреляции между библиографическими профилями по 
годам, можно выделить четыре основные блока: I – относительно спо-
койный в социально-политическом отношении временной период до 
2014 г., II – годы самоопределения ДНР в статусе отдельного государ-
ства, III – годы ДНР в составе РФ, IV – переломные годы политических 
волнений и смены государственной принадлежности. 
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Рис. 4. Корреляционная матрица для библиографических профилей разных лет 
в форме тепловой карты 

На основании результатов корреляционного и кластерного анализа 
можно выдвинуть гипотезу о том, что региональная библиография на 
сравнительно территориально изолированном уровне является отраже-
нием социальных волнений, индикатором стабильных и переломных лет 
на протяжении изучаемого периода с 2000 г. по настоящее время. 

Для сохранения корректности публикуемого материала авторы счи-
тают, что выражение полученных результатов именно в виде предполо-
жения является наиболее адекватным сложившейся ситуации и целево-
му назначению статьи.   
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Рис. 5. Дендрограмма иерархической кластеризации профилей годов  
на основе их попарных корреляций  

Выделение актуальных и перспективных направлений в экологии  
За 25 лет в Донбассе накопились библиографические данные по 

экологическим проблемам разного смыслового назначения. Единым свя-
зующим мониторинговым экспериментом охвачена на сегодня вся тер-
ритория ДНР [34, 35], при этом неоднократно было отмечено [24, 34, 
36, 37], что именно первичный автотрофный блок [38, 39] в функциони-
ровании экосистем [40–43] остается базовым как в тематике фитоинди-
кации [44], так и возможности реализации крупномасштабного экологи-
ческого эксперимента по диагностике и квантификации антропогенно 
трансформированных экотопов [34, 36]. В сложной системе выживания 
донецкие ученые-ботаники продолжили свои исследования по диагно-
стике антропогенных факторов и в условиях боевых действий – в твор-
ческом содружестве с химиками-аналитиками ДонГУ [45], специалиста-
ми Объединенного института ядерных исследований [46–49], Института 
геохимии и аналитической химии РАН [50, 51], а также Азово-
Черноморского математического центра [52].  
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Особый вектор развития приобрели научные разработки в Донбас-
се в связи с открытием в ДонГУ Молодежной лаборатории по диагности-
ке и моделированию экосистем Донбасса [48, 49], работе инжиниринго-
вого центра ДонГУ [50]. На основании методических разработок успеш-
ных отечественных экологических исследований по почвоведению [51, 
52], экологическому мониторингу воздушной среды [53], ГИС-
технологиям в условиях городов [54, 55], в том числе и технологиям ре-
медиационного характера для территорий Донбасса [56] молодыми уче-
ными разрабатываются прогрессивные методы оценки природных сред 
[57, 58] в условиях беллигеративных ландшафтов и полемостресса [59, 
60]. Все эти преобразования в составах научных коллективах и выде-
ленных приоритетов на основании конкурсов общероссийского уровня 
отразились и на характере публикаций в этом направлении научной дея-
тельности. 

При подготовке библиографических сборников за четверть века 
сформировалась инициативная группа ученых и специалистов в Донбас-
се, которые благодаря информации о библиографическом наполнении 
отдельных рубрик формируют дальнейшую идеологию по развитию 
наиболее перспективных научных направлений в регионе.  
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Аннотация. Статья посвящена фондам Научной библиотеки Президентской ака-
демии, включающим более 1 млн единиц хранения, среди которых особое место 
занимают редкие издания, прижизненные публикации классиков русской лите-
ратуры, а также книги с автографами и экслибрисами выдающихся деятелей 
науки, культуры и политики. Библиотека, основанная в 1908 г., не только сохра-
няет культурное наследие, но и активно популяризирует его современными и 
традиционными методами: выставки, лекции, квесты, а также издательские про-
екты. В 2024 г. стартовала книжная серия «Избранное из фондов Научной биб-
лиотеки Президентской академии». Первая книга представляет уникальные экс-
либрисы и автографы таких исторических фигур, как Александр II, Дмитрий Мен-
делеев, Иван Бунин и др. В 2025 г. вышло издание «Избранные агитационные 
материалы» о брошюрах времен Великой Отечественной войны, отражающих 
дух эпохи и роль пропаганды в военное время. Статья также раскрывает методи-
ку отбора материалов, включающую анализ исторической значимости, сохранно-
сти и репрезентативности документов. Эти инициативы не только сохраняют ис-
торическую память, но и делают ее доступной для широкой аудитории, подчерки-
вая непреходящую ценность библиотечных коллекций. 
 
Ключевые слова: книжные коллекции, популяризация библиотечного фонда, из-
дательский проект, фонды библиотек, исторические документы, литературное 
наследие. 
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Abstract. The article tells about the rich holdings of the Scientific Library of the 
Presidential Academy. The one-million collection comprises, among all, rare edi-
tions, lifetime publications of Russian classics, as well as the books with autographs 
and ex-libris of prominent figures in science, culture and politics. The library, 
founded in 1908, not only preserves the cultural heritage, but also intensively pro-
motes it through modern and traditional methods: exhibitions, lectures, quests, as 
well as publishing projects. In 2024, the book series “Selections from the Presiden-
tial Academy Scientific Library Funds” was launched. The first book presents unique 
ex-libris and autographs of such historical figures as Tsar Alexander II, Dmitry Men-
deleev, Ivan Bunin, and others. “Selected Propaganda Materials” were published in 
2025, dedicated to the brochures of the Great Patriotic War, that convey the spirit 
of the time and the role of wartime propaganda. The methodology of materials se-
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lection, analysis of their historical significance, preservation and representativeness 
of the documents, is also discussed. These initiatives are not only to preserve the 
historical memory, but also to make it accessible to the wider audience, emphasizing 
the enduring value of library collections. 
 
Keywords: book collections, popularization of library collections, publishing project, 
library collections, historical documents, literary heritage 
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Фонды многих библиотек хранят редкие и уникальные печатные 
издания, которые являются не только источником информации, но и от-
ражением культурно-исторического наследия. Одна из таких библиотек – 
Библиотека Президентской академии. В 1908 г. был основан Москов-
ский городской народный университет им. А. Л. Шанявского, чьи обшир-
ные книжные фонды впоследствии и легли в основу нашей библиотеки. 
В результате упразднения Университета им. А. Л. Шанявского в 1918 г., 
значительная доля его научной библиотеки была интегрирована в состав 
библиотечного фонда Московского государственного университета  
им. М. В. Ломоносова. Оставшиеся книги по естественным, техническим 
наукам и сельскому хозяйству были распределены между крупными 
библиотеками Советского Союза [1]. Часть библиотеки народного уни-
верситета вошла в состав Фундаментальной библиотеки Коммунистиче-
ского университета им. Я. М. Свердлова (1918–1938 гг.). С этого момен-
та библиотека последовательно входила в структуру различных партий-
ных образовательных учреждений: библиотеки Института Красной  
профессуры при ЦК ВКП(б) (1921–1930 гг.), библиотеки Высшей школы 
пропагандистов им. Я. М. Свердлова при ЦК ВКП(б), библиотеки Высшей 
школы партийных организаторов, библиотеки Высшей партийной  
школы (1936–1978 гг.), библиотеки Академии общественных наук 
(1946–1992 гг.), библиотеки Российской академии управления  
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(1992–1994 гг.), библиотеки Российской академии государственной 
службы при Президенте РФ и Академии народного хозяйства при  
Правительстве РФ (1992–2010 гг.) [2]. 

Библиотечные собрания Президентской академии, формируемые и 
сохраняемые более ста лет, являются бесценными источниками доку-
ментирования ключевых этапов истории государства. Фонд библиотеки 
демонстрирует динамику развития научного знания, изменения в идео-
логических установках и образовательной парадигме. Аккумулируя  
в себе интеллектуальное наследие, библиотечная коллекция позволяет 
проследить взаимосвязь между историческими событиями, научными 
достижениями и образовательными практиками, что делает ее важным 
ресурсом для исследователей и всех интересующихся историей науки и 
образования. 

Фонд нашей библиотеки представляет собой собрание, насчитыва-
ющее более 1 млн единиц хранения, без учета цифровых материалов. 
Среди этого богатства особенно выделяется фонд редкой книги, который 
включает более 60 тыс. уникальных изданий. В фонде хранятся бесцен-
ные экземпляры книг, в том числе прижизненные выпуски произведений 
классиков российской литературы. Также здесь можно увидеть тома с 
автографами и книжными знаками знаменитых политиков, обществен-
ных деятелей, ученых и собирателей старины. 

Значительное число книг в собрании редких изданий отмечено 
владельческими штемпелями, экслибрисами и дарственными надписями 
выдающихся личностей. Среди них императоры Александр II и Николай 
II, государственный деятель С. Ю. Витте, юрист А. Ф. Кони, историк  
П. Н. Милюков, химик Д. И. Менделеев, революционерка А. М. Коллон-
тай, архитектор О. де Монферран, фольклорист Е. И. Якушкин, поэты  
К. Д. Бальмонт и А. Белый, писатели И. А. Бунин и М. И. Цветаева  
и мн. др. [3]. 

Популяризация библиотечного фонда уже давно стала актуальной 
задачей для многих библиотек. В условиях стремительно меняющегося 
информационного мира, где доступ к знаниям становится более демо-
кратичным благодаря интернету и цифровым технологиям, традицион-
ные библиотеки нуждаются в новых подходах при работе с читателями и 
ценителями книг.  
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Библиотека, стремясь привлечь внимание к своему обширному 
фонду, применяет как традиционные (лекции, выставки, экскурсии в 
фонды библиотеки), так и современные методы работы (квесты, игры и 
др.). Часть проектов библиотека осуществляет своими силами, часть – 
как участник крупных мероприятий академии, таких как день открытых 
дверей, различные конференции. Проведение подобного рода меропри-
ятий обусловлено не только стремлением обогатить культурную жизнь 
учреждения, но и Федеральным законом «О библиотечном деле» от 
29.12.1994 № 78-ФЗ (ред. от 11.06.2021 г.), согласно которому «биб-
лиотека выполняет культурную и просветительскую функцию» [4]. 

Важную роль в процессе популяризации имеют издание и переиз-
дание книг. Это не только возможность рассказать о собрании фонда, но 
и способ вернуть к жизни редкие произведения, которые ждут своего 
часа, чтобы вновь попасть в руки заинтересованных читателей. 

В 2024 г. стартовало издание книжной серии «Избранное из фон-
дов Научной библиотеки Президентской академии», которая стала логи-
ческим продолжением нашей внутренней работы с фондами библиотеки. 
Работа предполагает тщательное изучение фонда, обнаружение и по-
дробное описание каждого отдельного экземпляра, проведение оценки 
его историко-культурной значимости и научной ценности. Мероприятия 
по реставрации и каталогизации редких изданий находятся в полном 
соответствии с государственной стратегией, ориентированной на сбере-
жение культурного, исторического и научного наследия страны. Руковод-
ство академии, осознавая важность сохранения и популяризации насле-
дия, пришло к выводу, что подобный проект сможет не только привлечь 
внимание к библиотечным ресурсам, но и стимулировать интерес к изу-
чению исторического контекста и содержания книг. При обсуждении 
этой инициативы особое внимание было уделено богатой коллекции 
книжных знаков, которые являются важным свидетельством времени и 
явлением культуры. 

Первое издание «Избранные книжные знаки» представляет собой 
уникальный сборник изображений и описаний книжных знаков, храня-
щихся в фондах Научной библиотеки Президентской академии. Книга 
охватывает широкий спектр книжной графики – от классических штем-
пелей и экслибрисов до уникальных автографов и дарственных надпи-
сей владельцев книг. 
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Данное издание включает в себя владельческие знаки и автографы 
значимых исторических фигур периода рубежа XIX–XX столетий, среди 
которых представители царской династии (Александр II), государствен-
ные деятели (граф Сергей Витте), ученые (Дмитрий Менделеев), литера-
торы (Марина Цветаева, Иван Бунин), политические активисты (Алек-
сандра Михайловна Коллонтай), а также образовательных учреждений и 
организаций Российской Империи, таких как Государственный Совет и 
Высшая партийная школа [5]. 

Кроме визуального материала, издание сопровождается обширны-
ми справочными статьями, позволяющими читателю глубже ознакомить-
ся с биографиями владельцев книг и особенностями книгоиздания и 
библиофилии. Практически каждая статья сопровождается интересными 
и необычными фактами из жизни владельца книги. Эти данные помогают 
воссоздать картину культурной и интеллектуальной среды России той 
эпохи, давая представление о вкусовых предпочтениях и социальных 
установках интеллектуальных элит страны. 

Создавая «Избранные книжные знаки», мы уделяли особое внима-
ние критериям отбора наиболее значимых произведений. Важнейшим из 
них была историко-культурная значимость, ведь в книгу вошли издания с 
экслибрисами и автографами великих деятелей государственного управ-
ления, науки и культуры, чьи имена навсегда вписаны в историю нашей 
страны. В качестве примера можно привести книги из собрания библио-
теки, принадлежавшей семье Романовых. Среди них – издания, связан-
ные с известными политическими и общественными деятелями России, 
авторами трудов по вопросам политики, образования, государственной 
службы, экономики и права, такими как Ахиллес Николаевич Алфераки, 
отец Валентин Николаевич Амфитеатров и Николай Александрович  
Морозов. 
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Рис. 1. Экслибрисы и автографы деятелей государственного управления,  
науки и культуры:  

1 – экслибрис императора Александра II.  
Гравированный, четырехугольный, с углами, вырезанными полукругом внутрь. 

На фоне облака под императорской короной вензель АН;  
2 – экслибрис императора Николая II. Изображен вензель НА  

под императорской короной в тройной линейной раме (средняя широкая);  
3 – монограмма AA;  

4 – владельческая надпись: «Из книг студента / Моск[овской] Дух[овной] 
Акад[емии] / Валентина Амфитеатров[а] / Купл[ено] пред окончанiемъ /  

академич[аского] курса 1858 г. мая 29» 
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Также мы стремились к полноте представленных коллекций – если 
в фонде находилось более одного экземпляра книги, выбирались изда-
ния с наилучшей сохранностью, а также содержащие несколько книжных 
знаков одного и того же лица, что добавляет изданию историческую 
ценность. При анализе мы также учитывали происхождение изданий, 
обращая внимание на книжные знаки, которые принадлежали государ-
ственным и образовательным организациям дореволюционного и совет-
ского периодов. Некоторые из этих организаций являются предшествен-
никами Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте РФ. В частности, это относится к таким учрежде-
ниям, как Академия общественных наук при ЦК КПСС (ранее функцио-
нировавшая при ЦК ВКП(б)), Библиотека Коминтерна и Высшая партий-
ная школа при ЦК КПСС (ВПШ), которая также ранее действовала при ЦК 
ВКП(б). 

 

 
1 2 

Рис. 2. Штемпели библиотек:  
1 – прямоугольный штемпель Академии общественных наук с надписью;  

2 – круглый штемпель Библиотеки Коминтерна 

В конце 2024 г. в стенах академии родилась еще одна идея про-
должения нашего издательского проекта – выпустить к 80-летию Вели-
кой Победы аннотированный указатель изданий военного времени, хра-
нимых в нашем фонде. Этот труд – не просто коллекция исторических 
документов, а своеобразный мост между прошлым и настоящим, кото-
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рый позволяет современному читателю прикоснуться к событиям, по-
трясшим мир. 

В конце апреля 2025 г. увидела свет книга под названием «Избран-
ные агитационные материалы». В ней собраны уникальные материалы, 
которые не только освещают военные реалии того времени, но и пока-
зывают, как с их помощью формировались общественное мнение и иде-
алы. Это не просто книга, а свидетель истории, который помогает осмыс-
лить наш путь и дает возможность задуматься о важных аспектах про-
шлого, влияющих на сегодняшний день. 

В библиотечных фондах Президентской академии хранится свыше 
3 тыс. книг и брошюр, изданных в годы Великой Отечественной войны. 
Коллекция охватывает широкий спектр тем – от повышения урожайно-
сти сельскохозяйственных культур и рационализаторских инициатив в 
промышленности до методических пособий для политработников и аги-
таторов, исторических очерков и литературных сборников.  

В фонд библиотеки Президентской академии брошюры попадали 
разными путями. Часть изданий поступала непосредственно во время 
войны в библиотеку Высшей школы партийных организаторов при ЦК 
ВКП(б), которая была упразднена в 1946 г. в связи с реорганизацией 
партийного образования. Ее фонды попали в библиотеку Высшей пар-
тийной школы. Часть изданий военного времени изначально находилась 
в библиотеке Исполнительного комитета Коммунистического интерна-
ционала. После его роспуска в 1943 г. библиотека была передана в 
Научно-исследовательский институт № 205 (бывший Отдел печати и ра-
диовещания ИККИ), а уже в 1947 г. книги были переданы в Академию 
общественных наук при ЦК КПСС. 

Подборка военных брошюр из собрания библиотеки – задача не-
простая и многоаспектная, требующая тщательного изучения источников, 
их исторического контекста и культурной ценности. Издания тех лет не 
только оповещали граждан, но и являлись важным орудием пропаганды, 
что обусловливает потребность в углубленном анализе их наполнения. 
Данный отбор подразумевает и внимание к фактическим данным, и учет 
эмоционального фона, который они передают, поскольку многие из этих 
материалов напрямую отражают состояние общества, его страхи, надеж-
ды и стремления в условиях войны.  
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Процедура отбора брошюр включала ряд стадий:  
начальный этап – первичный анализ фонда, давший возможность 

выделить наиболее примечательные и значимые группы документов; 
взаимодействие библиотеки со специалистами Издательского дома 

«Дело» для формирования целостного восприятия и концептуального 
осмысления отобранного материала, а также для обеспечения система-
тизированности и структурированности изложенных сведений в итого-
вом издании. Предварительно было сформировано пять тематических 
направлений будущего издания: «В фашистском аду» (советские граж-
дане в плену и лагерях), «Единство в борьбе» (вклад населения в под-
держку армии), «Кровь за кровь, смерть за смерть» (сражения за круп-
ные города и их освобождение), «Великая Победа» (триумфальное за-
вершение войны), «Подвиги прошлого» (о героических поступках знаме-
нитых военных лидеров); 

последовательный просмотр отобранных брошюр с учетом их жан-
ровых особенностей и тематической направленности. В процессе отбора 
учитывались различные факторы, начиная от типографского исполнения 
брошюр и заканчивая их сохранностью. Важно было не только опреде-
лить жанровую принадлежность (будь то агитационный материал, науч-
ная публикация, рекламный проспект или литературное произведение), 
но и оценить целевую аудиторию, на которую они были рассчитаны. Это 
позволяло сформировать более полное представление об историческом 
контексте и социокультурной среде, в которой брошюры создавались и 
распространялись. 

В результате отбор брошюр стал не просто механическим процес-
сом, а сложной аналитической работой, требующей глубоких знаний, 
критического мышления и умения работать с различными типами источ-
ников. Тщательный подход к отбору позволил сформировать репрезен-
тативную выборку брошюр, отражающую многообразие исторических 
процессов и явлений.  

В книге «Избранные агитационные материалы» представлена лишь 
часть этого богатого собрания, но и она передает атмосферу эпохи: 
формирование патриотических чувств, укрепление веры в победу, по-
мощь в решении насущных социально-экономических проблем военного 
времени. 
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В текущем году к реализации нашего проекта присоединились и ре-
гиональные подразделения академии. В частности, Северо-Западный 
институт управления и Уральский институт управления – филиалы  
РАНХиГС – приступили к подготовке изданий, посвященных их коллекциям. 

Работа ведется активно, собираются уникальные материалы, рас-
крывающие историю учреждений и библиотечных фондов, их вклад в 
развитие науки и образования. Это важный этап, который позволит со-
хранить память о достижениях наших филиалов и сделать знания до-
ступными широкой аудитории. 

Планируется, что итоговые издания будут представлены обществен-
ности уже в 2026 г. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс обработки личной библиотеки 
А. С. Лаппо-Данилевского после ее поступления в БАН: начало и окончание этой 
работы, механизмы осуществления и последующего распределения экземпляров 
из собрания ученого по разным фондам БАН. Для решения этих вопросов анали-
зируются как делопроизводственная документация, так и параметры, которые 
выявляются после непосредственного поиска и просмотра изданий de visu, в 
частности, владельческие признаки, технические пометы и ярлыки, определяется 
логика их нанесения на книги. Автор приходит к выводу, что инвентарь или 
опись библиотеки ученого составлены не были. Владельческий штамп простав-
лялся на книгах в период их обработки в БАН, а не в период использования вла-
дельцем. Штамп, равно как и сопровождавшие обработку книг, осуществлявшую-
ся неравномерно, технические пометы проставлялись не на все экземпляры.  
В условиях отсутствия обобщающего документа, характеризующего состав книж-
ного собрания ученого, все эти параметры представляют не меньшую важность, 
чем столь же неравномерно распределенные по книгам основные владельческие 
признаки (суперэкслибрисы, автографы) и потому активно используются для ре-
шения исследовательских задач. 
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Известный русский историк, академик А. С. Лаппо-Данилевский 
(1868–1919) долгие годы преподавал в Санкт-Петербургском универси-
тете и других высших и средних учебных заведениях, а также вел иссле-
довательскую, археографическую, редакционную и экспертную деятель-
ность в Академии наук (АН) и целом ряде научных обществ. Разрабаты-
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вая широкий круг научных проблем, ученый собрал достаточно обшир-
ную библиотеку. 

Вопрос о судьбе этого книжного собрания был поднят коллегами  
А. С. Лаппо-Данилевского в феврале 1919 г., через несколько дней по-
сле его ухода из жизни. 8 марта 1919 г. члены Общего собрания АН вы-
несли решение о приобретении библиотеки в полном объеме (5 тыс. то-
мов) у его вдовы. При этом отмечалась как ценность этого книжного со-
брания, так и необходимость сохранить его цельность путем «составле-
ния общего инвентаря и вклеивания в каждую книгу ex-libris покойного 
академика» [1. С. 18–19, 2. С. 76].  

Сложно сказать, намеревались ли коллеги А. С. Лаппо-Данилевского 
обеспечить предварительную обработку его библиотеки на месте преж-
него хранения до фактической передачи в Библиотеку Академии наук 
(БАН). Ее осматривала специальная комиссия, но задачей последней бы-
ло вынести общее мнение о ценности собрания и разумности его покуп-
ки. Это мнение и легло в основу решения членов АН в марте 1919 г.  
Поскольку библиотеку решили приобрести в полном объеме, в ее тща-
тельном разборе после принятия этого решения могли не увидеть смыс-
ла. В таком случае цельность купленной коллекции предстояло обеспе-
чить уже сотрудникам БАН в ходе проведения ее библиотечной обра-
ботки. В то время в составе БАН функционировали не зависящие друг от 
друга Первое (Русское) и Второе (Иностранное) отделения. Хотя членами 
АН это предметно не обсуждалось, очевидно, что для составления еди-
ного инвентаря и вклеивания экслибриса в каждую из книг академика 
обработка его библиотеки должна была вестись либо силами какого-то 
одного отделения БАН, либо обоими, но параллельно, и желательно до 
того, как будет начато перераспределение книг между отделениями.  

Ни инвентарь или опись, ни документы, отражающие этапы их со-
ставления или хотя бы обсуждения этой задачи в стенах БАН, а не обще-
го собрания АН, до сих пор не обнаружены. Надеяться на то, что к их 
составлению вообще приступили, практически не приходится, поэтому в 
работе по реконструкции личной библиотеки академика нужно исполь-
зовать разные методы. Мы проводим аналитическую работу по выявле-
нию возможных авторов и названий книг, теоретически могущих ока-
заться в составе библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского, и по проверке 
своих гипотез. Однако важнейшим методом, дающим наиболее ощути-
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мые результаты, для нас остается работа «от полки», поиск и просмотр 
экземпляров de visu. Необходимость его активного применения стано-
вится еще более очевидной, если вспомнить о том, что для сохранения 
цельности личной библиотеки ученого его коллеги предлагали вклеивать 
в каждую книгу экслибрис. Сам А. С. Лаппо-Данилевский использовал 
простой суперэкслибрис со своими инициалами. Учитывая, что он не 
может маркировать владельческую принадлежность книг с переплетами, 
заказанными прежними владельцами, изготовленными в БАН и др., 
предложенный было академиками экслибрис, а фактически штамп «Из 
книг академика А. С. Лаппо-Данилевского», как вещь более мобильная, 
действительно должен был стать надежным владельческим признаком. 
Именно так, в качестве основного признака, он используется в тех кни-
гохранилищах, в которых были выявлены экземпляры из библиотеки 
ученого [3. С. 877, 4. С. 332 и др.]. Работая с материалами БАН, мы по-
кажем, что всецело опираться на штамп нельзя.  

Самые ранние сведения о прохождении книг из личной библиотеки 
А. С. Лаппо-Данилевского через процедуру библиотечной обработки мы 
встречаем в отчетной документации Первого отделения БАН за 1926 г., 
посвященной разбору нешифрованного фонда. Под последним пони-
мался массив необработанных экземпляров, в особенно крупных объе-
мах скопившихся в революционные и послереволюционные годы в ре-
зультате реквизиции, покупки и получения в дар личных коллекций, 
фондов ликвидированных учреждений и др. Сверке с каталогами для 
выявления дублетов, инвентаризации, присвоению шифров и расстанов-
ке изданий из нешифрованного фонда предшествовала многолетняя ра-
бота по их «алфавитизации», то есть систематизации в алфавитном по-
рядке. В отчете говорится, что книги академика в это время проходили 
через «разборку» и «штемпелевание» [5. Л. 2–2 об., 20–20 об.]. До это-
го времени его библиотека, очевидно, оставалась частью нешифрован-
ного фонда и только в указанный период началась, в том числе, работа 
по снабжению его книг специальным книжным знаком, владельческим 
штампом. В докладной записке от 1928 г. все еще фигурируют «не разо-
бранные остатки» его библиотеки [6. Л. 51 об.].  

В это же время библиотека А. С. Лаппо-Данилевского начинает фи-
гурировать в документации другого, Шестого отделения. В его производ-
ственном плане «по читальному залу» на 1927/28 гг. упоминаются пла-
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ны не по алфавитизации, а по инвентаризации и даже каталогизации 
«биб-ки акад. Лаппо-Данилевского» [7. Л. 16]. Шестое отделение,  
собственно общий читальный зал, было создано в конце 1925 г. Ему по-
лагался подсобный, он же справочный фонд, к 1927 г. этот фонд состав-
лял 4200 библиотечных единицы. Приводя эту цифру, директор БАН  
С. Ф. Платонов также писал о высокой пользе дублетного, или запасного 
фонда, который должен был комплектоваться по мере сверки уже алфа-
витизированных сотрудниками Первого отделения книг с каталогами 
БАН (во Втором отделении разбор нешифрованного фонда, ввиду мень-
шего его объема, велся в упрощенном и ускоренном режиме). Один из 
положительных моментов этой работы заключался в возможности ком-
плектования дублетами справочного фонда читального зала [8. С. 191]. 
Поскольку, как мы понимаем из производственного плана Шестого отде-
ления, книги из личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского были, по 
меньшей мере частично, переданы в отделение примерно к этому мо-
менту, можно предположить, что они уже прошли через проверку на 
дублетность, то есть упоминавшаяся в посвященном алфавитизации не-
шифрованного фонда отчете Первого отделения за 1926 г. «разборка» 
библиотеки ученого велась быстрее, чем работа над основным массивом 
необработанных книг. Либо ей уделялось специальное внимание, либо 
проверка на дублетность велась по ходу, или, наоборот, прежде упоми-
нающегося там же «штемпелевания» книг академика. Однако, поскольку 
библиотека А. С. Лаппо-Данилевского продолжает фигурировать как ча-
стично не разобранная даже в более поздней отчетной документации, 
более вероятно, что когда-то принадлежавшие ученому книги передава-
лись в справочный фонд читального зала как в структуру только что со-
зданную и потому нуждавшуюся в быстром комплектовании, еще до за-
вершения всех манипуляций по обработке, до проверки на дублеты и 
лакуны, либо что нужные проверки осуществлялись ускоренно и целена-
правленно, в отрыве от еще не доведенного до этого этапа основного 
массива нешифрованного фонда. Опираясь на сами книги, мы узнаем, 
что проверка на дублетность была тесно связана со штемпелеванием.  
В пользу этой мысли приведем пример двух дублетов по отношению 
даже не к фондам БАН, а друг к другу. Владевшего ими академика это не 
смущало, оба экземпляра снабжены его суперэкслибрисом, чего не ска-
жешь о проставлявшихся сотрудниками БАН владельческих штампах  
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и технических пометах – их мы видим только на одном экземпляре [9]. 
«Оставленный без внимания» экземпляр, по-видимому, был при обра-
ботке отсеян, хотя в конечном итоге обе книги оказались в основном 
фонде, причем, судя по шифрам, они были зашифрованы с разницей в 
несколько лет, и «забракованная» было книга прошла через эту проце-
дуру раньше. Получается, что снабжение книг А. С. Лаппо-Данилевского 
единым владельческим знаком, первоначально задумывавшееся как ло-
гичная мера по сохранению единства коллекции, к тому моменту, когда 
им активно занялись, достаточно далеко ушло от решения этой благо-
родной задачи, оно стало скорее одним из этапов обработки только тех 
книг, которые оставались интересными БАН. С другой стороны, в библио-
теках за пределами БАН экземпляры из коллекции ученого идентифици-
руют прежде всего по штампу. В эти библиотеки книги попадали через 
обменный фонд БАН, туда же в свое время попадали и отсеянные дубле-
ты. Это означает, что штамп А. С. Лаппо-Данилевского все же ставился 
даже на них. Если рассуждать в этом ключе, описанную нами ситуацию, 
по-видимому, можно считать случайностью. Но, возможно, допускались 
разные варианты обработки книг академика, и книга из нашего примера – 
не единственное русскоязычное издание, о принадлежности которого к 
библиотеке А. С. Лаппо-Данилевского мы можем никогда не узнать, по-
скольку в отсутствие суперэкслибриса и автографа оно не получило  
и штампа. 

В 1930-е гг. было осуществлено масштабное реформирование 
структуры БАН. Библиотека переустраивалась по функциональному 
принципу. Большая часть профильных отделений, в том числе Первое 
(Русское), была ликвидирована. Весь массив необработанной литературы 
на разных языках был передан в Отдел комплектования. В это же время 
функцию читального зала по осуществлению справочно-библиографи-
ческой работы передали специальному подразделению, которое  
к 1936 г. оформилось как справочно-библиографическая группа Отдела 
обслуживания [10. С. 390–392]. В ходе проведенной незадолго до этого 
проверки работа читального зала по предоставлению соответствующих 
услуг была подвергнута критике как носившая «случайный характер»,  
а его «подручная [не справочная. – С. П.] библиотечка» – как отличав-
шаяся «односторонностью и неполнотой», подбиравшаяся «по совер-
шенно вольному принципу», состоявшая из книжного собрания  
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А. С. Лаппо-Данилевского и «ряда случайных поступлений и покупок». 
Проверяющие настаивали на передаче тогда еще проектировавшемуся 
специальному подразделению всей справочно-библиографической биб-
лиотеки читального зала и на ликвидации его «подручной» библиотеки  
с последующим распределением книг, скорее всего, по принадлежности 
(текст документа обрывается) [11. Л. 105–105 об.]. Сложно сказать, дей-
ствительно ли «подручная» и справочная подсобные библиотеки читаль-
ного зала настолько четко отделялись друг от друга и, если это так, с ка-
кого момента их стали разделять. Возможно, проверяющие имели в виду 
не существование двух структур внутри подсобного фонда читального 
зала, а грядущую необходимость пересмотра всего его состава с тем, 
чтобы будущим распорядителям были оставлены только те книги, кото-
рые будут полезны им в их справочной работе, с передачей остальных 
изданий в основной фонд. Как бы то ни было, именно в 1936 г. библио-
тека А. С. Лаппо-Данилевского была перемещена с хор читального зала в 
коридор [12. Л. 38–38 об.].  

Ни в одном из разобранных выше документов не отмечается, что 
речь идет всего лишь о фрагменте книжного собрания ученого, в них 
всегда говорится о библиотеке ученого как таковой. Знакомство с этими 
документами как будто наводит нас на мысль, что все это время она 
хранилась достаточно компактно. На самом деле, как мы еще увидим, 
впечатление о ее цельности обманчиво. В то же время, когда происхо-
дил пересмотр состава подсобного фонда читального зала, в план Отде-
ла комплектования на 1937 г. была включена работа с «б. частными 
библиотеками». Имелись в виду все ее известные нам еще по докумен-
тации 1920-х гг. этапы: разбор, сверка с каталогами. Только вместо пе-
редачи в надлежащих случаях книг в дублетный фонд их теперь пред-
стояло распределять между БАН и обменным фондом. В качестве при-
мера «б. частной библиотеки» фигурировала все та же библиотека  
А. С. Лаппо-Данилевского [13. Л. 77–78]. Иными словами, она все-таки 
уже десяток лет была доступна читателям и сотрудникам БАН лишь ча-
стично, остальная ее часть еще не была разобрана. План по работе с ней 
воплощать не пришлось. Все в том же 1937 г. директор БАН И. И. Яков-
кин, опираясь на заключение специальной комиссии, обсуждавшей судь-
бу некоторых личных коллекций в БАН, выпустил распоряжение о пере-
даче до сих пор не обработанной части библиотеки А. С. Лаппо-
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Данилевского в нешифрованный фонд. Члены комиссии, готовившие 
заключение по ней, описали уже известный нам путь обработанной ее 
части, отметив, однако, что первоначально она использовалась сотруд-
никами Первого отделения («фонд б. Библиограф. Отдела б. I Отделения 
БАН, затем в фонд Ч. З и частично в фонд Справ. библиограф. группы») 
[14. Л. 70, 73 об.]. Судя по уточнению «частично», после расформирова-
ния подсобной библиотеки читального зала в фонд справочно-
библиографической группы действительно были переданы не все книги 
ученого, на тот момент входившие в его состав, а только те, что были для 
этого специально отобраны.  

Ко второй половине 1930-х гг. основной функцией сотрудников 
БАН, занятых разбором нешифрованного фонда, предписывалось счи-
тать не «освоение», а «реализацию» фонда, то есть распределение его 
материалов как по БАН, так и по сторонним учреждениям [15. Л. 2–4]. 
Это коснулось и библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского. В 1938 г. экзем-
пляры из ее до сих пор не «реализованного» фрагмента были распреде-
лены между БАН и обменным фондом [16. Л. 100]. Не случайно первое 
поступление книг ученого в фонды библиотеки Пушкинского дома как 
академического учреждения, то есть естественного претендента на по-
лучение изданий из обменного фонда БАН, пришлось именно на конец 
1930-х гг. [3. С. 876]. 

Схожая динамика оказалась присуща и отечественному фонду ос-
новного хранения самой БАН. Среди шифров экземпляров из библиоте-
ки А. С. Лаппо-Данилевского, попавших в фонд, встречаются те, что при-
сваивались книгам в 1899–1925 гг., а значит, получившие их издания 
были обработаны вскоре после покупки библиотеки ученого. Однако 
большая часть книг располагается в так называемом III поясе, то есть на 
участке ретроспективного комплектования отечественного фонда, со-
зданном в 1930 г. Более того, книги А. С. Лаппо-Данилевского распола-
гаются здесь главным образом на шифрах, присваивавшихся после  
1938 г., уже известного нам по коснувшимся судьбы этой книжной кол-
лекции документам (первоначально одним из элементов таких шифров 
становился год обработки (III 1935к/18), после 1938 г. годы в них не 
включались (III к/26)). Видимо, на эти шифры встали как раз те издания, 
которых коснулось решение о передаче до сих пор не разобранного 
фрагмента библиотеки академика в обменный фонд при условии  
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включения экземпляров, все-таки оказавшихся востребованными, в дру-
гие фонды БАН. Не совсем понятно, где все это время находились те 
книги ученого, что были направлены в русский фонд (до реформы  
1930-х гг. – в фонд Первого отделения) ранее. Как мы поняли, первона-
чально они использовались в качестве справочной литературы в самом 
Первом отделении, потом были переданы в подсобный фонд сначала 
читального зала, а потом справочно-библиографической группы.  
Возможно, в читальный зал в свое время были переданы не все уже 
имевшиеся в русском фонде экземпляры или же какая-то их часть изна-
чально использовалась не для осуществления справочной работы, а для 
выдачи читателям. Видимо никуда не переданных экземпляров было 
очень немного. Столько, сколько мы видим в расстановке первой четвер-
ти XX в. Если те книги, которые отсеивались в конце 1930-х гг. в рамках 
пересмотра подсобного фонда справочно-библиографической группы, не 
передавались в обменный фонд, то в русском фонде они должны были 
попадать на поздние участки III пояса. 

В этих книгах представлены любопытные технические пометы.  
На свободном пространстве владельческих штампов простым каранда-
шом проставлены одни номера, в левых нижних углах титульных листов – 
совершенно другие, уже чернилами. Карандашные пометы присутствуют 
на подавляющем большинстве выявленных на данный момент  
в отечественном фонде книг ученого, чернильные – тоже на многих,  
но все-таки на меньшем их количестве. Напомним, что на одном из дуб-
летов из приводившегося нами выше примера нет не только владельче-
ского штампа, но и таких помет, причем, в отличие от получившего позд-
ний шифр экземпляра, этот попал в фонд еще в 1934 г. [9]. Можно ска-
зать еще об одной книге без технических помет, зашифрованной при-
мерно тогда же, в 1935 г. [17], равно как и, впрочем, о книге с поздним 
шифром [18]. На соседствующих с ними книгах пометы есть, так что ис-
кать здесь четкую закономерность, по-видимому, бесполезно. Непросто 
разобраться и в ситуации, складывающейся вокруг экземпляров в рас-
становке 1899–1925 гг. На некоторых из них, очевидно прошедших об-
работку гораздо раньше попавших в III пояс, присутствуют карандашные 
технические пометы, а на некоторых – нет. Если в пометах в книгах III 
пояса использовались достаточно крупные числа (на данный момент нам 
известны таковые, близящиеся к концу шестой сотни [19]), то в книгах  
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с ранними шифрами – достаточно небольшие, самое малое из на дан-
ный момент нам известных – 16 [20]. Чернильных помет в них нет; даже 
в книгах, обработанных в 1930-е гг., они встречаются не всегда (впро-
чем, нам известен экземпляр, имеющий только чернильную помету [21]). 
Чернильные пометы содержат достаточно большие числа (в том числе 
более чем 5 тыс.) при том, что, как мы помним, вся библиотека А. С. Лап-
по-Данилевского, по словам его коллег, состояла из 5 тыс. томов, к тому 
же отнюдь не только русскоязычных.  

Обобщая эти наблюдения, можно предположить, что карандашные 
пометы отражают процесс обработки книг академика сотрудниками 
Первого отделения БАН в середине – второй половине 1920-х гг., поче-
му они и не попали в экземпляры, на тот момент уже переданные  
в читальный зал. С другой стороны, все это можно объяснить иначе: по-
меты проставлялись еще позже, на стадии распределения книг между 
БАН и обменным фондом в конце 1930-х гг. Но в этом случае непонятно 
присутствие помет на книгах из расстановки первой четверти XX в.  
Отсутствие помет на некоторых книгах может говорить как о человече-
ском факторе (ошибке), так и о том, что пометы проставлялись не на всех 
книгах, проходивших через руки сотрудников БАН, а только на тех, кото-
рые, по завершении всех проверок, отбирались в фонды. То, что помет 
нет на некоторых книгах с шифрами III пояса без указания года, объяс-
няется тем, что туда в основном попадали книги, отразившие поздней-
шие попытки сотрудников БАН разобрать до сих пор не обработанную 
их часть и решить, какие из них останутся в нешифрованном и, далее, в 
обменном фонде. Чернильные пометы могут отражать позднейшие этапы 
обработки книг ученого. Учитывая размер некоторых чисел, объем биб-
лиотеки академика на момент ее покупки и то, что такие пометы встре-
чаются даже реже карандашных, они могли использоваться и в книгах 
других владельцев. То есть, казалось бы, они могли не отражать процесс 
обработки исключительно библиотеки ученого, однако за пределами 
этой коллекции они нам ни разу не встречались. Отметим также, что, хо-
тя первой стадией обработки библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского была 
алфавитизация, ни те, ни другие пометы не позволяют нам выстроить 
книги в четком алфавитном порядке, хотя во многих случаях такое впе-
чатление частично складывается. Это неудивительно, учитывая, что за 
алфавитизацией следовали проверка на дублетность и отсеивание  
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в обменный фонд. Составлялись ли при этом какие-то списки, сказать 
сложно, их следов нам пока обнаружить не удалось. Необходимо отме-
тить, что книги с пометами (во всяком случае, карандашными) встреча-
ются за пределами БАН [20], а значит, их путь был сложнее, чем можно 
себе представить, знакомясь с разобранными выше документами. То, что 
какие-то книги успешно прошли все стадии обработки еще до принятия 
решения о возвращении «нереализованных» изданий в нешифрованный 
фонд и о дальнейшей передаче в обменный фонд, не гарантировало то-
го, что в последующем они все же окажутся в его составе.  

Основной фонд – не единственный фонд БАН, в котором хранятся 
экземпляры из личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского. Описанных 
выше помет нет в книгах из фондов других отделов, но встречаются дру-
гие. Прежде всего нужно сказать о книгах из фонда нынешнего Справоч-
но-библиографического отдела (СБО), поскольку, как уже говорилось 
выше, на всем протяжении периода частого упоминания библиотеки 
ученого в делопроизводственной документации БАН, то есть в середине 
1920-х – первой половине 1930-х гг., утверждалось, что большая часть 
изданий из уже разобранной ее части хранилась в фондах предше-
ственников указанного отдела (в настоящее время такое впечатление 
больше не складывается). К тому же именно о планах читального зала по 
инвентаризации и каталогизации оказавшегося в их распоряжении 
фрагмента библиотеки ученого мы знаем из достаточно авторитетных 
источников, а не просто догадываемся исходя из факта наличия техни-
ческих помет. Составленные по итогам каталогизации документы, если 
они были подготовлены и если к каталогизации вообще приступили, нам 
не известны. На некоторых экземплярах мы видим четырехзначные чис-
ла, нанесенные черными чернилами на нахзацы, и на всех – такие пары 
технических помет, как горизонтальные записи в виде «0/[число]» синим 
карандашом и более аккуратные и убористые записи черными чернила-
ми того же содержания, но с «ЛД» вместо «0», вертикально ориентиро-
ванные и прижатые к месту стыка листа с корешком, то есть располо-
женные так, как обычно на страницах располагают инвентарные номера. 
Мы знаем об экземплярах с техническими ярлыками, содержащими 
фрагменты записей такого рода, аналогичных помещенным в самих кни-
гах [23], как будто эти записи представляли собой шифры, может быть 
временные, облегчавшие работу по разбору библиотеки ученого.  
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При обработке многотомных изданий записи дублировались [24], а не 
шли по нарастающей, как это происходило с пометами на русскоязыч-
ных книгах основного фонда. Можно предположить, что именно в таких 
пометах мы видим отражение запланированной сотрудниками читально-
го зала работы по каталогизации и инвентаризации библиотеки  
А. С. Лаппо-Данилевского. Отметим, однако, что мы видим такие пометы 
даже в тех экземплярах, в которых нет штампа читального зала, имеются 
только штампы справочно-библиографической группы и СБО [25].  
Впрочем, их сотрудники могли продолжить работу, начатую их коллега-
ми в конце 1920-х гг. Делая все эти предположения, мы должны отме-
тить, что подобные пометы встречаются и в тех экземплярах из фонда 
СБО, которые не имеют к библиотеке А. С. Лаппо-Данилевского никакого 
отношения [26], но в их случае оба элемента помет начинаются с «0»,  
а не с «ЛД» (скажем, однако, об интересном экземпляре, входившем ко-
гда-то в библиотеку ученого, но получившем помету с «0» в начале, при-
чем только одну, ту, что наносилась чернилами, но продублированную на 
техническом ярлыке [27]). Наличие за пометами в книгах ученого опре-
деленной специфики может говорить о том, что в ходе подбора и обра-
ботки литературы для подсобного фонда читального зала на ранних эта-
пах его работы разбору библиотеки академика уделялось специальное 
внимание. Мы видим такие пометы на экземпляре из подсобного фонда 
Отдела редкой книги (НИОРК), когда-то переданном туда, судя по штам-
пам, одним из «предшественников» СБО [28]. Однако на экземплярах из 
Славянского фонда (входит в основной фонд, на момент получения книг 
ученого функционировал как автономное отделение), одномоментно 
переданных ему из читального зала, таких помет нет. В этом нет загадки, 
книги были переданы еще в 1929 г., то есть, судя по всему, вопреки по-
следовавшим затем упрекам в некритичности участников комплектова-
ния подсобного фонда читального зала, были отсеяны его сотрудниками 
как не соответствующие профилю их отделения [29, 30. С. 97].  

На форзацах или начальных элементах книжных блоков некоторых 
экземпляров мы видим и другие технические пометы, тоже включающие 
в себя первые буквы фамилии ученого, но совершенно не совпадающие 
с основными, парными пометами, в числовой своей части. Они выглядят 
следующим образом: «Л.Д.б./137», нанесены простым карандашом. «Б» 
могло бы означать «библиотеку», но вместо нее попадается и «в».  
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Обе буквы могли бы означать формат, но вместо них встречаются даже 
римские цифры (II и III). Как и «парные пометы», в многотомных издани-
ях такие записи дублируются, а не возрастают [24]. Впрочем, можно 
привести пример полного отсутствия такой пометы на одном из томов 
при ее наличии в другом [31]. Главное же в том, что такие пометы пред-
ставлены далеко не на всех экземплярах конкретно из фонда СБО, но в 
целом они встречаются во всех фондах БАН, располагающих книгами 
ученого. Меньше всего книг с ними – в основном фонде, причем в одном 
из известных нам случаев такую помету имеет только одна книга из че-
тырехтомного собрания сочинений [32], в другой она практически стер-
та [33], а еще в двух нет никаких следов таких помет, их там не остави-
ли. В фонд эти книги попали достаточно поздно, возможно даже через 
обменный фонд, и наличие в них разбираемых сейчас помет не пере-
черкивает факт наличия определенной специфики у помет в книгах уче-
ного, хранящихся в основном фонде. 

Уже говорилось, что в русскоязычную часть основного фонда книги из 
личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского начали поступать примерно с 
середины 1920-х гг., но массово – не ранее чем с конца 1930-х гг.  
В подсобный фонд читального зала и справочно-библиографических 
подразделений БАН – тогда же, но основной поток пришелся на начало 
указанного периода. Рукописный отдел (сейчас – НИОР) был создан в 
1901 г. в составе Первого отделения, в его подсобный фонд книги  
А. С. Лаппо-Данилевского могли попасть в любой момент. В середине 
1920-х гг. в составе Первого отделения появился отдел книг XVIII в.,  
в него должны были перейти книги на русском языке до 1825 г. включи-
тельно, соответственно, выделение книг этого периода в составе личных 
коллекций происходило в БАН с самого начала планомерного разбора 
нешифрованного фонда. В 1936 г. эти и другие ценные книги, в том чис-
ле гораздо более поздних годов издания, оказались в составе Отдела 
особых фондов. В середине 1950-х гг. был создан объединенный Отдел 
рукописной и редкой книги. Ему предстояло пройти еще через ряд пре-
образований, но привычный для нас и сейчас профиль НИОРК по части 
русскоязычной печатной книги (до 1825 г.) утвердился тогда оконча-
тельно. С самого его появления в середине 1920-х гг. фонды отдела 
комплектовались не столько за счет дублетного, нешифрованного и об-
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менного фондов, сколько за счет основного. В ходе формирования отде-
ла комплектование проводилось целенаправленно и оперативно  
[10. С. 352]. Поскольку в настоящее время нам недостает данных для 
четкого датирования технических помет основного фонда, их отсутствие 
в книгах НИОРК, очевидно говорящее о том, что эти экземпляры были 
переданы в отдел до того, как были проставлены пометы, заставляет нас 
относить эту передачу либо к периоду до середины 1920-х гг., то есть 
периоду первоначального интенсивного комплектования фондов отдела, 
либо же – до конца 1930-х гг., причем в первом случае книги, скорее 
всего, передавались из основного фонда, а во втором – возможно, все 
же из нешифрованного. То же самое нужно сказать о подсобном фонде 
НИОРК, а возможно – и об аналогичном фонде НИОР. Бронированный 
фонд (предшественник Отдела изданий Академии наук (ОИАН)) был со-
здан в 1930 г., когда обработка библиотеки ученого была далека от за-
вершения. Для фонда это было не очень важно, потому что книги пере-
давались в него из дублетного фонда, а тот, по мере обработки фонда 
нешифрованного, долгое время пополнялся достаточно быстро и ощутимо. 
О том, что книги академика попали в Бронированный фонд в 1930-х гг., 
говорят даже их переплеты, изготовленные в это время, причем непо-
средственно для него (черная бумага с промышленными мотивами на 
форзацах и нахзацах, определенный тип декоративной бумаги промыш-
ленного производства с черным фоном (имитация паттерна «испанская 
волна») на крышках переплета). 

Учитывая универсальность помет, начинающихся с «Л. Д.», логично 
предположить, что именно они, а не порядковые номера на штампах, 
проставлялись в книгах из личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского 
сотрудниками Первого отделения БАН одновременно с их штемпелева-
нием, алфавитизацией и др. начиная с середины 1920-х гг., либо со-
трудниками отдела комплектования с начала 1930-х гг., либо и теми, и 
другими по мере достаточно затяжной обработки библиотеки ученого. 
Но почему же тогда эти пометы присутствуют далеко не на всех книгах 
академика? Почему их практически нет на книгах из основного фонда? 
Во все фонды БАН книги передавались, очевидно, из одних и тех же ис-
точников. Можно предположить, что пометы проставлялись в обменном 
фонде, но тогда непонятно их присутствие на книгах СБО, переданных в 
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его фонд очень рано, в период активного комплектования подсобной 
библиотеки читального зала напрямую из нешифрованного фонда, и от-
сутствие (во всяком случае, необязательное присутствие) на книгах, хра-
нящихся за пределами БАН, в других библиотеках, очевидно попавших 
туда через нынешний обменно-резервный фонд БАН. Надеяться на то, 
что они представляют собой воспроизведение записей из инвентаря 
библиотеки ученого, а значит, он был составлен или хотя бы начат, нам 
мешают те же обстоятельства.  

Все это время мы говорили о русскоязычных изданиях из библиоте-
ки А. С. Лаппо-Данилевского, основной текст работы начался с датиро-
вания обработки этого собрания по источникам Первого отделения БАН. 
Посвященные разбору нешифрованного фонда документы, подготовлен-
ные Вторым отделением, такой информации не дают. Основным источ-
ником и одновременно методом работы не только по выявлению книг 
ученого на иностранных языках, но и по датированию их обработки ока-
зывается поиск de visu. Именно он позволил нам выявить в иностранном 
фонде основного хранения массив интересующих нас изданий и выяс-
нить, что по большей части они компактно хранятся отнюдь не в VI поясе 
(аналог III пояса в иностранном фонде, также созданный в 1930 г.), а в 
рамках инвентарной расстановки, использовавшейся до реформы БАН, к 
тому же на том ее участке, экземпляры которого были обработаны в 
1919 г. Иными словами, библиотека ученого не упоминается в отчетной 
документации Второго отделения и Отделов иностранных комплектова-
ния и обработки, посвященной разбору нешифрованного фонда, потому 
что книги академика на иностранных языках туда не попали, они прошли 
надлежащую обработку уже в год их покупки.  

Выполнение пожелания академиков по снабжению всех когда-то 
принадлежавших их коллеге экземпляров владельческим знаком было 
начато сотрудниками Первого отделения не ранее середины 1920-х гг. и 
осуществлялось в рамках разбора все того же нешифрованного фонда. 
Сотрудников Второго отделения это не коснулось: ни на одном из по-
павших в его фонды экземпляров из библиотеки ученого владельческого 
штампа нет. Нет там и описанных нами помет. Есть другие, как оказа-
лось, самые универсальные в смысле распространенности на экземпля-
рах из разных фондов БАН, но и самые специфические. На последних 
страницах книжных блоков и нахзацев многих из этих книг встречаются 
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достаточно неловкие, иногда даже не совсем разборчивые краткие запи-
си, сделанные одним почерком, не всегда четко указывающие на их вла-
дельца (в книгах других владельцев они, однако, не встречаются) и не 
всегда грамотно составленные. Чаще всего это «л с», встречаются «л пр» 
и даже просто «д», как, впрочем, и относительно вразумительные  
«Л Д С», «л д пра», «лапа» и др. То, что они встречаются и на экземпля-
рах из иностранного фонда, по меньшей мере должно было бы дать нам 
возможность идентифицировать, в условиях отсутствия штампа, те изда-
ния из фонда, которые к тому же не снабжены автографами и суперэкс-
либрисами. Однако именно на таких экземплярах помет нет, даже на 
экземплярах из отечественного фонда, демонстрирующих штамп. Скла-
дывается впечатление, что пометы очень схематично регистрируют 
наличие суперэкслибриса А. С. Лаппо-Данилевского, а не маркируют 
владельческую принадлежность книг как таковую. В пользу этой догадки 
говорит и помета «Анг. 2 линей верху [далее неразборчиво]» [34]. Дей-
ствительно, суперэкслибрис на корешке этого экземпляра выполнен на 
латинице, и декор под ним – упрощенный, не самый характерный для 
переплетов ученого, из двух линий. В экземплярах с типичными пере-
плетами, нижняя часть корешков которых заклеена техническими ярлы-
ками (такие ярлыки не использовались уже во второй половине XX в., 
соответственно, данные пометы, видимо, тоже были сделаны в период 
обработки и «реализации» книг ученого), пометы встречаются и хотя бы 
в этих случаях облегчают задачу по атрибуции экземпляров. 

Книги ученого были обработаны во Втором отделении БАН в рам-
ках текущей деятельности, не связанной с выполнением срочных или 
специфических задач (в том числе задачи сохранения единства библио-
теки академика). Именно поэтому мы считаем, что под штемпелеванием 
в отчетах Первого отделения 1920-х гг. имеется в виду снабжение книг 
не техническими библиотечными штампами, а владельческим штампом. 
Конечно, на многих книгах есть автографы и суперэкслибрисы, но, разу-
меется, не на всех: нельзя забывать о замененных переплетах, о тех, что 
остались от предшественников ученого как книговладельцев и т. д. Ме-
стонахождение инвентарных книг и книг поступлений иностранного 
фонда нужного нам периода сейчас неизвестно, как неизвестно и то, были 
ли в них указаны источники этих поступлений (вовсе не обязательно).  
Это означает, что, имея представление о характерных владельческих 
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маргиналиях, особенностях почерка ученого и др., некоторые из книг мы 
вынуждены атрибутировать как принадлежавшие ему лишь условно. Еще 
большей осторожности требуют книги с чужими владельческими призна-
ками (само по себе их наличие не означает того, что академик не мог 
стать их последующим владельцем) и с полным отсутствием таковых, 
хранящиеся на интересующем нас участке иностранного фонда рядом 
или даже по соседству, вперемешку с книгами, безусловно принадле-
жавшими академику. Это также означает, что переданные в обменный 
фонд и в другие библиотеки экземпляры изданий на иностранных язы-
ках, не демонстрирующие основные владельческие признаки, тем более 
при отсутствии признаков менее очевидных, атрибутировать уже  
не получится. 

Реконструкция личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского требу-
ет применения разных методов работы и обращения к разным группам 
источников. По-видимому, опись или инвентарь этого собрания состав-
лены не были, по крайней такие, которые охватили бы всю библиотеку. 
Разные ее фрагменты обрабатывались неравномерно. Это сказалось как 
на внешнем оформлении следов этой обработки, так и на владельческих 
признаках. Владельческий штамп, судя по всему, проставлялся не уче-
ным, а сотрудниками БАН, причем далеко не на все книги, и потому не 
может служить универсальным параметром их атрибуции. Столь же 
большие расхождения наблюдались в распределении книг по фондам 
БАН и в том, остаются ли они там до сих пор.  

Сложный путь личной библиотеки А. С. Лаппо-Данилевского может 
служить примером сразу нескольких явлений в жизни библиотек нашей 
страны непростых революционного и раннесоветского периодов. Отсут-
ствие описей, инвентарей, списков лишает исследователей возможности 
составить полноценное представление о том или ином личном книжном 
собрании при его передаче в какое-либо книгохранилище даже в наше 
время, тем более негативные последствия эти обстоятельства имеют для 
коллекций, передававшихся во времена менее спокойные, не гаранти-
рующие составление полноценной, устоявшейся документации. Все, что 
мы имеем в нашем случае, – это планы коллег ученого по АН, иницииро-
вавших и одобривших покупку его библиотеки для БАН, относительно 
порядка ее передачи и обработки, но не планы сотрудников БАН на этот 
счет. Уже это наводит нас на очевидную мысль о необходимости уделять 
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самое пристальное внимание плановой и отчетной документации того 
учреждения, которое несло ответственность за саму коллекцию, то есть 
БАН. Однако эти источники не дают сколько-нибудь четких ответов на 
вопросы о судьбе коллекции, ее обработке, степени воплощения в жизнь 
решений, предложенных членами АН. Это обстоятельство не только за-
ставляет нас обращаться к источникам разных типов и разного проис-
хождения, включая источники уникальные, характерные именно для 
библиотечного дела (от владельческих признаков до технических по-
мет), но и демонстрирует нам сложную ситуацию периода переустрой-
ства как страны, так и отдельных систем, обеспечивавших ее функцио-
нирование, включая те структуры, которые были связаны с библиотеч-
ным делом, а также собственно БАН, саму по себе претерпевшую значи-
тельные изменения, непосредственным образом сказавшиеся на струк-
туре ее фондов. Судьба коллекции, чья история послужила предметом 
рассмотрения в данной статье, отражает и иллюстрирует изменчивость и 
неоднозначность политики библиотек, получавших в свое распоряжение 
личные собрания, а также другую специфичную, сыгравшую большую 
роль в судьбе фондов БАН и распоряжавшихся ими отделов проблему. 
Речь идет о формировании, точнее, нарастании нешифрованного фонда, 
усугублении и постепенном разрешении этой проблемы, а также анало-
гичных вопросах, связанных с формированием и дальнейшим использо-
ванием дублетного и обменно-резервного фондов. 
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Аннотация. В статье описан подход к повышению качества автоматического 
патентного поиска уровня техники, решающий проблему недостаточной эффек-
тивности существующих систем. Подход основан на автоматическом формиро-
вании терминологического вектора запроса из текста заявки с последующим его 
расширением квазисинонимами из дистрибутивного тезауруса, построенного на 
корпусе патентных документов, и обогащением библиографическими данными – 
кодами Международной патентной классификации (МПК). Дана математическая 
формализация формирования и расширения вектора запроса, описано построе-
ние дистрибутивного тезауруса патентной лексики. Предложены оригинальные 
показатели оценки качества поиска, учитывающие специфику патентных доку-
ментов – наличие так называемых «патентных семейств», что позволяет оцени-
вать способность системы находить релевантные изобретения, а не только сов-
падающие номера документов. Эксперименты на русскоязычной и англоязычной 
коллекциях показали повышение показателя S@20 на 10% по сравнению с ба-
зовым поиском по ключевым словам, продемонстрировано влияние учета па-
тентных семейств на оценку успешности результатов поиска. Независимая экс-
пертная оценка поисков в русскоязычной коллекции патентных документов под-
твердила, что система находит хотя бы один релевантный документ в 96,25% слу-
чаев. Разработанные алгоритмы внедрены в поисковую платформу Роспатента.  
 

Ключевые слова: автоматический патентный поиск, дистрибутивная семантика, 
квазисинонимы, патентные семейства, информационный поиск, машинное обу-
чение  
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Abstract. The authors describe the approach to increasing quality of automated pa-
tent search and emphasize the inefficiency of existing systems. The approach is 
based on automated formulation of query terminological vector out from the appli-
cation text with its further extension with quasisynonyms from the distributional 
thesaurus built on the body of patent documents, and with further enrichment with 
bibliographic data – IPC (international Patent Classification) codes. Mathematical 
formalization of acquiring and extending query vector is provided; acquisition of 
patent distributional thesaurus is discussed. The authors propose original indicators 
of retrieval quality assessment with account to patent document specific character, 
i. e. the so-called “patent families”, which enables to evaluate the system’s capabil-
ity to find the relevant inventions beyond the corresponding numbers. The experi-
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ments with Russian and English-language collections demonstrate the S@20 indi-
cator increase by 10% as compared to standard search by keywords. The authors 
conclude on the effect of inclusion of patent families on the evaluation of search 
results efficiency. The independent expertise of search performance in the Russian-
language patent collection confirmed that the system delivered at least one rele-
vant document in 96.25% cases. The developed algorithms have been implemented 
into the Rospatent search platform.  
 

Keywords: computerized patent search, distributional semantics, quasisynonym, 
patent family, information search, machine learning  
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Введение 
Согласно Стратегии научно-технологического развития Российской 

Федерации (указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145), обеспечение 
технологического суверенитета требует оперативного выявления и ана-
лиза мирового уровня техники в приоритетных отраслях. Одним из клю-
чевых инструментов такого анализа является поиск уровня техники – 
ключевой этап патентной экспертизы, на который приходится до 70% 
времени работы эксперта [1]. Уровень техники, согласно ст. 1350 Граж-
данского кодекса РФ, включает любые сведения, ставшие общедоступ-
ными в мире до даты приоритета изобретения [2]. Качественный поиск 
позволяет оценить новизну и изобретательский уровень технического 
решения и имеет важное значение как для оценки патентоспособности, 
так и для задач стандартизации и технического регулирования, в кото-
рых требуется объективная оценка состояния технологий в конкретной 
области [3]. 
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Как показали M. Lupu и A. Hunbury [4], системы поиска, основанные 
на ключевых словах и ручном составлении запросов, не обеспечивают 
достаточной полноты и точности – в основном из-за вариативности па-
тентной лексики и роста объемов патентного фонда. Современные подхо-
ды к автоматизации поиска можно условно разделить на три направления: 

1.  Автоматическое расширение запросов, составленных вручную, с 
использованием тезаурусов и синонимов [4]. 

2.  Полностью автоматическое построение запросов на основе тек-
ста заявки [5]. 

3.  Методы векторизации текстов и сравнения векторных представ-
лений документов [6]. 

Недостатком первых двух подходов является зависимость от линг-
вистического обеспечения и игнорирование контекстной семантики. 
Третий подход, хотя и учитывает семантику, но имеющиеся публикации 
не показали высоких результатов [7, 8].  

Кроме того, традиционные подходы к оценке качества поиска, ис-
пользуемые в информационном поиске и оценивающие успешность по-
иска релевантного документа, не соответствуют специфике патентного 
поиска, где релевантность определяется изобретениями, зачастую пред-
ставленными в виде патентных семейств [9], то есть целой группой до-
кументов, любой из которых описывает искомый уровень техники. 

В настоящей работе предлагается комплексный подход, объединя-
ющий методы дистрибутивной семантики, статистического анализа тек-
ста и патентной аналитики для повышения качества автоматического 
поиска уровня техники. 

Использованы следующие ключевые понятия: 
Терминологический вектор документа – множество терминов доку-

мента с весами, вычисленными по формуле tf-idf (term frequency – inverse 
document frequency). Вес термина вычисляется как произведение частоты 
его встречаемости в документе (tf) на логарифм обратной частоты доку-
ментов, содержащих этот термин (idf), и отражает важность термина для 
данного документа относительно всего корпуса документов [10].  

Дистрибутивный тезаурус – лингвистический ресурс, в котором 
каждому термину сопоставлены квазисинонимы – термины, имеющие 
схожее распределение в корпусе патентных документов. В отличие от 
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лингвистических синонимов, квазисинонимы не обязательно совпадают 
по значению, но часто встречаются в одном контексте [11]. 

Сходство терминов понимается как мера того, насколько часто тер-
мины встречаются в одном контексте – чем выше сходство, тем вероят-
нее, что термины встречаются совместно в одних и тех же текстах, то 
есть являются квазисинонимами. Сходство терминов измеряется с по-
мощью косинусной меры между их векторными представлениями, в 
данной работе векторные представления терминов получены с помощью 
модели FastText [12].  

В работе используется особенность структуры патентных докумен-
тов – наличие библиографического поля, так называемого поля ИНИД 
(56), в котором эксперт патентного ведомства указывает (цитирует) до-
кументы, отражающие уровень техники для данного изобретения [13].  
В процессе обучения система поощряется, если находит в патентной ба-
зе документы или представителей патентных семейств, которые эксперт 
уже признал релевантными, то есть процитировал ссылки на них. Таким 
образом, документы, процитированные экспертизой, рассматриваются в 
качестве «правильных ответов» для обучения системы. 

Методология 

Общая схема подхода 
Описываемый подход базируется на методе автоматического фор-

мирования запроса путем извлечения ключевых терминов из документа, 
для которого выполняется поиск уровня техники и расширения набора 
ключевых терминов (терминологического вектора) квазисинонимами, 
хранящимися в предварительно построенном дистрибутивном тезаурусе. 
Расширенный терминологический вектор преобразуется в поисковый за-
прос в любую промышленную поисковую машину (в данном случае – Elas-
ticSearch), далее полученный отзыв ограничивается каким-то разумным 
числом документов, которые сможет проанализировать эксперт в прием-
лемое время. В данной работе использовались первые 20 документов вы-
дачи (топ-20), которые и предъявляются эксперту в качестве документов 
уровня техники для сопоставления с рассматриваемым документом.  

Из сказанного следует, что еще до того, как система сформирует 
свой первый запрос на поиск, должен быть подготовлен дистрибутивный 
тезаурус. В качестве исходных данных для обучения/дообучения дис-
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трибутивного тезауруса предлагается использовать базу данных патент-
ных документов. Этим решается сразу несколько важных вопросов: 

1. Доступность. Патентные документы (как минимум, выданные па-
тенты, но во многих случаях – и заявки, и ряд других документов, сопут-
ствующих рассмотрению заявок) открыто публикуются всеми патентны-
ми ведомствами, их использование для машинного обучения не наруша-
ет ничьих авторских прав. 

2. Объем. Опубликованные патентные базы обширны и постоянно 
пополняются. На начало 2025 г. мировой патентный фонд содержал 
около 150 млн документов. Даже если принять оценку (заниженную), что 
только четверть этих документов является патентами – то есть размече-
на экспертами ведомств – их число, 35–40 млн, будет вполне достаточ-
ным для обучения и тестирования систем. 

3. Соответствие задаче. Обученный дистрибутивный тезаурус учи-
тывает лексику патентных документов и запросы на поиск также строят-
ся на этой лексике. 

Задача построения дистрибутивного тезауруса может быть описана 
следующим образом: из существующей коллекции документов DC, пред-
ставленной как множество документов d1…dn, то есть 

, извлечь все уникальные термины, сформировать 
множество уникальных терминов . Для каждого уни-
кального термина  построить множество квазисинонимов , 
дистрибутивный тезаурус  сформировать как объединенное множе-
ство терминов и их квазисинонимов. 

Представим каждый документ коллекции  как множество входя-
щих в него терминов. Тогда множество всех уникальных терминов кол-
лекции определяется как , множество квазисинонимов для 

 будет определено как первые  терминов из множества  (исклю-
чая сам термин ), превысивших заданный порог сходства:  

 

, (1) 
где  – функция близости векторного представления термина и 
его квазисинонима (в данной работе используется косинусная мера 
сходства);  – порог сходства.  
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Тогда дистрибутивный тезаурус  определяется как 
 

 (2) 

Как уже было сказано выше, для построения дистрибутивного теза-
уруса используется модель глубокого обучения по алгоритму FastText. 
Обученный дистрибутивный тезаурус используется для расширения тер-
минологического вектора искомого документа. 

После того как дистрибутивный тезаурус подготовлен, становится 
возможным выполнять поиск документов уровня техники с использова-
нием автоматического извлечения ключевых слов (с учетом весов) и рас-
ширения полученного терминологического вектора квазисинонимами. 
Алгоритм поиска может быть представлен как последовательность шагов, 
направленных на решение следующей задачи: для произвольного доку-
мента , представленного как множество терминов  
сформировать (базовый) терминологический вектор , расширить его 
квазисинонимами из дистрибутивного тезауруса, учесть положение тер-
минов в разделах патентного документа (заголовок, реферат, формула, 
описание), учесть в векторе коды МПК, сформировать и направить за-
прос на поиск в ElasticSearch. 

Рассмотрим шаги алгоритма.  
1. Извлечение ключевых терминов из текстовых полей документа 

(название, реферат, формула, описание). В данной работе принята раз-
мерность базового терминологического вектора в 50 терминов, в каче-
стве ключевых выбираются термины документа с максимальными веса-
ми tf-idf. Перед применением весов выполняется шкалирование tf-idf в 
диапазон от 1 до 2 включительно, это позволит избежать чрезмерного 
влияния терминов с высокими весами и полного игнорирования терми-
нов, которые одновременно имеют небольшой вес и находятся в наиме-
нее влиятельной части документа: 

  (3) 

где W – массив исходных значений весов;  – шкалируемое значение 
веса; шкалированное значение веса, . 

2. Коррекция весов терминов в зависимости от положения термина 
в документе. Интуитивно понятно, что термины в названии, реферате, 
формуле заявки или описании имеют разное значение для понимания 
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смысла документа. Следовательно, необходимо подобрать веса терми-
нов таким образом, чтобы метрики отзыва системы были максимальны-
ми. Это было сделано на этапе эксперимента. После подбора весов все 
последующие поиски выполняются с учетом полученных значений. 

Итоговый вес термина: . 
3. Формирование базового терминологического вектора документа 

 происходит с учетом скорректированных весов терминов: 
 (4) 

4. Расширение квазисинонимами из тезауруса. Выбирается  наи-
более близких квазисинонимов, их веса соответствуют наследуемому 
весу соответствующих терминов базового вектора, умноженному на ко-
синусное расстояние между базовым термином и квазисинонимом: 

 (5) 

5. Формирование запроса в ElasticSearch. Запрос формируется пу-
тем соединения терминов с весами по «ИЛИ». Библиографические дан-
ные (в данной работе использованы коды МПК [13], а именно уровни 
«раздел» и «класс») так же соединяются по «ИЛИ», затем добавляются к 
строке терминов по «И». 

Оценка качества поиска  
Традиционные метрики, включая precision и recall и др., ориентиро-

ваны на оценку результатов одного поиска, но не позволяют оценить 
работу поисковой системы в целом, на множестве поисков, так как их 
усреднение маскирует крайние случаи [14]. В работе предложены и ис-
пользуются метрики, ориентированные на оценку поисковой системы. 

Пусть  – множество документов, указанных в поле ИНИД (56)  
для документа, размещенного в поисковую систему в i-м тестовом  
запросе; 

 – документы из патентных семейств ; 
 – расширенное множество релевантных доку-

ментов для i-го поиска. 
Полезность выдачи системы оценивается тремя показателями: 

 – доля поисков, в которых в топ-20 документов, найденных си-
стемой, попал хотя бы один документ, цитированный экспертом;  – 
доля поисков, в которых в топ-20 документов, найденных системой, по-
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пали документы, цитированные экспертом, либо документы их патент-
ных семейств. Этот показатель лучше отвечает задачам патентного поис-
ка – найти любые документы, описывающие изобретения, формирующие 
уровень техники для оцениваемого документа.  показывает долю 
поисков, в которых система в топ-20 разместила максимально возмож-
ное количество документов, цитированных экспертом, то есть результат 
работы системы был максимально полезен: 

 (6) 

где - индикатор, принимающий значение 0 или 1, в зависимости от 
того, присутствуют ли ссылки на цитаты экспертизы ведомства в первых 
20 документах выдачи, то есть для ранжированного списка из 20 первых 

документов в выдаче системы ,  по запросу : 
 =  (7) 

 рассчитывается следующим образом: 

 (8) 

Здесь документами, релевантными запросу  считаются и докумен-
ты, указанные экспертизой ведомства в поле (56), и члены их простых 
патентных семейств [13]. Объединение этих документов и простого па-
тентного семейства, в которое входит рассматриваемый документ, фор-
мируют так называемый «семантический кластер патента» [9] – множе-
ство документов, объединенных общей предметной областью. Индикатор 

 учитывает попадание в выдачу не только цитирований экспертизы ве-
домства, но и любых других документов, принадлежащих семантическому 
кластеру рассматриваемого документа, точнее – документов из патентных 
семейств цитат экспертизы ведомства, то есть  реагирует на удачно вы-
полненный поиск документов из одной предметной области (документов 
уровня техники) рассматриваемого документа. Для i-го поиска: 

 =  (9) 

Наконец,  рассчитывается по формуле 
 (10) 
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где для i-го запроса на поиск  при  индикатор при-
нимает значение 1, если все документы из топ-20 списка найденных 
системой документов являются ссылками на документы из поля (56) це-
левого документа. Для  показатель  принимает значение 1, 
если все документы из поля (56) целевого документа попали в топ-20 
списка найденных системой: 

 (11) 

Эксперимент 
Для эксперимента были подготовлены следующие коллекции  

и сформированы тестовые выборки: 
Русскоязычная коллекция: 1 112 502 кластеров (Роспатент, 2000–

2022). Тестовая выборка: 1150 патентов (документы кодов вида C1/C2  
из публикаций 2020 г.). 

Англоязычная коллекция: 14 415 916 кластеров (Патентное ведом-
ство США, 2001–2022). Тестовая выборка: 1575 патентов (документы 
кодов вида B2, из публикаций 2020 г.). 

Эксперимент состоял из последовательности шагов поиска уровня 
техники для каждого документа тестовой выборки, причем для русско-
язычных документов первым шагом выполнялся поиск с использованием 
только базового терминологического вектора, а на каждом следующем 
шаге базовый терминологический вектор дополнялся, как представлено в 
табл. 1. Показатель вычислялся для каждого шага, остальные показа-
тели были вычислены только для финальной версии поискового запроса.  

Эксперимент по поиску для англоязычных документов имел своей 
целью подтвердить значимость учета патентных семейств при поиске в 
тех коллекциях, для которых характерно наличие обширных патентных 
семейств, – именно так обстоит дело для патентов США. Эксперимент 
был проведен только для поисковых запросов по расширенному терми-
нологическому вектору. Достигнутые значения всех измеренных показа-
телей для документов русскоязычного (RU) и англоязычного (EN) тесто-
вых наборов представлены в табл. 2. 
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Таблица 1  

Эксперимент для русскоязычной тестовой выборки 

Шаг  
эксперимента 

Терминологический  
вектор 

Значение  
 

1 Базовый поиск (50 ключевых терминов, tf-idf) 0,593 

2 К каждому термину добавлены  квазисинонимов.  0,614 

3 Веса терминов их квазисинонимов скорректированы  
в зависимости от положения терминов в документе (поля 
документа «Название», «Реферат», «Формула изобрете-
ния», «Описание»). Веса для корректировки были опреде-
лены путем опроса экспертов. 

0,636 

4 Произведен подбор оптимальных весов, полученные веса: 
«Название» = 1, «Реферат» = 1,1, «Формула изобретения» 
= 1,3, «Описание» = 1. 

0,644 

5 К терминологическому вектору добавлены коды МПК 
документа (section и class). 

0,652 

 Таблица 2  

Показатели для поисков с полным терминологическим вектором 

Тестовый набор    
RU 0,652 0,653 0,272 

EN 0,617 0,672 0,010 
 

Разница между  и  для англоязычных документов 
(+8,9%) подтверждает важность учета патентных семейств. 

Экспертная оценка 
Как было сказано выше, результаты системы оцениваются сравне-

нием с уже известными результатами рассмотрения документов тесто-
вой выборки экспертами патентного ведомства: система получает баллы, 
если находит документы, которые были процитированы экспертами ве-
домства как документы уровня техники (для показателя  учиты-
ваются и документы из патентных семейств). «Ручная» оценка эксперта-
ми полученного отзыва системы может дать ответ на вопрос: «Приводит 
ли использование предложенного подхода к формированию запроса на 
поиск к выявлению документов, так же хорошо описывающих уровень 
техники, как и те, которые уже нашел и процитировал эксперт ведом-
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ства?» Положительный ответ на этот вопрос показывает, что поиск при 
таком подходе – это шаг от поиска релевантных к пертинентным доку-
ментам в отзыве системы. 

Для проверки были отобраны 80 русскоязычных заявок на патенты, 
по которым уже были приняты положительные решения экспертизы (то 
есть поиск на уровень техники проведен и документы уровня техники 
указаны в патенте). Все документы имеют код МПК G01N, по каждому  
из документов был проведен автоматический поиск. Для результатов по-
иска по каждому документу (всего 80 поисков, топ-20 документов отзыва 
системы в каждом поиске) был проведен расчет показателя : а) на 
основании учета только цитат экспертизы ведомства, приведенных в поле 
ИНИД (56) и б) на основании «ручной» оценки экспертами – патентными 
поверенными ЦИС «Сколково». Результаты представлены в табл. 3. 

Таблица 3  

Результаты «ручной» проверки работы системы поиска 

Характеристика Значение 

:  
а) рассчитанный на основании поля ИНИД (56),  
б) рассчитанный c учетом суждений внешних экспертов о соответствии  
отзыва уровню техники. 

а) 68,29% 
б) 96,25% 

Среднее число документов уровня техники в отзыве системы,  
подтвержденное «ручной» оценкой. 

7,7 

Среднее число ссылок в поле ИНИД (56). 3,4 

Количество заявок из выборки, для которых система не нашла ни одного 
документа уровня техники. 

3 

 

Результаты экспертной оценки подтверждают, что автоматический 
поиск может быть полезен экспертам при рассмотрении заявок  
на изобретения. 

Обсуждение  

1. Патентные семейства как основа оценки 
Переход от оценки «документ ↔ документ» к «изобретение ↔ 

изобретение» соответствует сути патентного поиска. Система ищет  
не конкретный номер патента, а техническое решение, которое может 
быть описано в нескольких документах, одинаково релевантных с точки 
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зрения эксперта ведомства. Использование оценки, учитывающей па-
тентные семейства, приближает результаты поиска не просто к выявле-
нию релевантных, но и к получению пертинентных целям экспертизы 
документов. 

2. Квазисинонимы или лингвистические синонимы? 
Дистрибутивный тезаурус учитывает контекстную близость в па-

тентном корпусе, что критически важно для технической лексики.  
В отличие от лингвистических тезаурусов, он лучше адаптируется к ва-
риативности в терминологии и способен выявлять семантические связи. 
Например, «катод» и «анод» не являются синонимами, но часто встреча-
ются вместе в описаниях электронных устройств, что делает их квазиси-
нонимами в дистрибутивном тезаурусе. 

3. Роль МПК 
Добавление кодов МПК (уровни «раздел» и «класс») сужает поиск 

до релевантной технической области или областей, снижая уровень шу-
ма в отзыве системы. Это особенно важно в крупных коллекциях, где 
один и тот же термин может использоваться в разных отраслях с разным 
смыслом. Учет МПК позволяет избежать ложных срабатываний и повы-
сить точность выдачи. 

4. Практическая применимость 
Алгоритм внедрен в поисковую платформу Роспатента, эксплуати-

руемую в настоящее время. Кроме того, подход может быть адаптирован 
для любых задач, где требуется объективная оценка уровня технологий в 
конкретной области. 

Заключение 
Предложенный подход обеспечивает значительное (на 10%) повы-

шение качества автоматического патентного поиска за счет: 
расширения запроса квазисинонимами из дистрибутивного  

тезауруса, 
учета структуры документа и библиографических данных, 
введения адекватной метрики оценки с учетом патентных семейств. 
Подход инвариантен к языку, что позволяет применять его на мно-

гоязычных коллекциях, и может быть применен для совместного поиска 
патентной и непатентной литературы. 
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Аннотация. В статье рассмотрена модернизация библиотек высших учебных 
заведений под влиянием искусственного интеллекта. Описано, как внедрение 
инновационных технологий и нейросетей способствует увеличению эффектив-
ности работы библиотек. Проведен сравнительный анализ использования сту-
дентами Сибирского федерального университета сервисов научной библиотеки 
и искусственного интеллекта на основе комплексного исследования с примене-
нием методов анкетирования и фокус-группы. Результаты показывают высокую 
популярность и эффективность инструментов искусственного интеллекта в учеб-
ной деятельности, при этом традиционные библиотечные сервисы воспринима-
ются студентами как менее актуальные. Выявлена потребность в модернизации 
библиотечной инфраструктуры и внедрении интеллектуальных сервисов, таких 
как виртуальный ассистент, чат-бот. Подчеркнута необходимость оптимизации 
поисковых систем, создания персональных рекомендаций с применением тех-
нологий искусственного интеллекта. Отмечена важность формирования новых 
цифровых компетенций у библиотекарей и пользователей. Представлены реко-
мендации по адаптации библиотек в цифровой среде через техническое обнов-
ление, корпоративное взаимодействие и популяризацию новых технологий сре-
ди студентов. Сделан вывод о том, что широкое распространение технологий 
искусственного интеллекта требует изменений в инфраструктуре и организации 
работы библиотек, предложены стратегии развития и интеграции цифровых  
решений. 
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Abstract. The article examines the modernization of academic libraries in higher 
education institutions under the influence of artificial intelligence. It describes how 
the implementation of innovative technologies and neural networks contributes to 
increasing the efficiency of library operations. A comparative analysis is conducted 
on the use by students at Siberian Federal University of services provided by a uni-
versity library and those based on artificial intelligence. This study employs com-
prehensive research methods including questionnaires and focus groups. The fin-
dings demonstrate high popularity and effectiveness of AI-based tools in educational 
activities, while traditional library services are perceived as less relevant by stu-
dents. The need for upgrading library infrastructure and introducing intelligent ser-
vices such as virtual assistants and chatbots, is substantiated. The emphasis is 
placed on optimizing search systems and creating personalized recommendations 
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using artificial intelligence technologies. The importance of developing new digital 
competencies among librarians and users is highlighted. Recommendations are 
presented for adapting libraries to the digital environment through technical up-
grades, corporate collaboration, and promotion of new technologies among stu-
dents. It is concluded that widespread adoption of artificial intelligence requires 
changes in library infrastructure and organization. Strategies for development and 
integration of digital solutions are proposed. 
 
Keywords: higher education, library modernization, electronic resources, artificial 
Intelligence, neural network, digital literacy, questionnaire survey, focus group 
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Введение 
В настоящее время технологии искусственного интеллекта (ИИ) 

находят применение практически во всех отраслях жизнедеятельности 
человека: безопасность, промышленность, энергетика, транспорт, здра-
воохранение, культура, наука, образование и др. Разработка инноваци-
онных решений и интеграция ИИ в систему высшего образования – одна 
из важнейших задач, стоящих перед вузами. Ее выполнение позволит 
повысить эффективность научных и образовательных процессов. 

Сегодня искусственный интеллект (англ. artificial intelligence) – это 
область исследований и технологических разработок, направленных на 
моделирование интеллектуальной деятельности человека. Системы ИИ 
«в отличие от жестко детерминированных компьютерных программ… 
сами ищут пути решения поставленной задачи» [1].  

Очевидно, что образование и наука находятся на переднем крае 
научно-технологического развития страны в сфере ИИ. Во всех странах 
этой теме уделяется значительное внимание. Например, в Германии раз-
работан проект «Индустрия 4.0», который стимулирует развитие ИИ, 
Национальная стратегия развития ИИ разработана во Франции, в Китае 
принят план модернизации образования с учетом цифровых технологий, 
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включая ИИ [2]. В России нормативное регулирование в сфере ИИ пред-
ставлено, в частности, указом Президента «О развитии искусственного 
интеллекта в Российской Федерации», утвердившим национальную стра-
тегию развития ИИ на период до 2030 г. [3]. ГОСТ Р 71476-2024 «Кон-
цепции и терминология искусственного интеллекта» фиксирует основ-
ные термины и понятия ИИ, раскрывает жизненный цикл систем ИИ, дает 
обзор систем ИИ и их применения [4]. Минобрнауки России совместно с 
Минцифры России и высшими учебными заведениями поручено реали-
зовать комплекс мер, направленных на подготовку высококвалифициро-
ванных ученых-разработчиков в области ИИ [5]. Стартовал националь-
ный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государ-
ства» по созданию условий для проведения научных исследований и 
разработок в сфере ИИ. В проекте участвуют такие вузы, как Национальный 
исследовательский университет ИТМО, Высшая школа экономики, Санкт-
Петербургский государственный университет и др., занимающиеся разработ-
кой программных ИИ-решений для внедрения и использования в экономике, 
государственном управлении и социальной сфере [6].  

Согласно результатам мониторинга внедрения решений в сфере ИИ 
в приоритетных отраслях экономики Российской Федерации за 2024 г. 
[7] выявлено 277 кейсов в области ИИ. В частности, в Сеченовском уни-
верситете разработана цифровая платформа DocAI, которая позволяет 
упростить доступ пользователей к актуальной научной информации и 
медицинским данным, снижая тем самым академическую нагрузку на 
студентов и преподавателей. В университете «Иннополис» создана плат-
форма Asimov Lab, обеспечивающая автоматическую генерацию контрольных 
заданий, оценку работ и детализированный разбор допущенных ошибок, 
Арктический государственный университет культуры и искусств совместно с 
Национальной библиотекой Якутии запустили систему «Режим конспекти-
рования», с помощью которой пользователи могут автоматически фор-
мировать списки литературы, упрощать сложные для понимания тексты, 
выделять ключевые мысли и составлять тестовые вопросы. Научная 
электронная библиотека eLIBRARY внедрила поиск с применением 
нейросети МГУ, в котором в качестве поискового запроса можно исполь-
зовать аннотацию, фрагмент или полный текст документа по интересую-
щей тематике. Представленные примеры демонстрируют разнообразие 
подходов к интеграции ИИ в научно-исследовательский и образователь-
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ный процессы: автоматизация рутинных процедур, создание персональ-
ных траекторий обучения, поиск и систематизация литературных источ-
ников, анализ данных и др.  

Как отмечается в докладе об интеграции ИИ в высшее образование, 
подготовленном Высшей школой экономики и проектом «Яндекс Обра-
зование», «университеты – наиболее восприимчивая среда в образова-
нии для интеграции подобных инноваций. Это связано и с заметной гиб-
костью высшего образования… и с возможностью участия сильных ис-
следовательских и методических команд» [8]. 

Проблематика внедрения технологий ИИ в научно-образова-
тельную сферу поднимается в работах Ли Цзе [9], В. И. Абрамова [10], 
Н. В. Сущевой [11], Д. В. Алейниковой [12], А. Е. Гуськова [13], 
Д. В. Косякова [14] и др. Исследователи сходятся во мнении, что ИИ мо-
жет применяться в качестве виртуального ассистента, например при раз-
работке виртуальных симуляторов, позволяющих проводить исследова-
ния, которые трудно реализовать в реальных условиях: разработке об-
разовательных ресурсов, адаптированных для лиц с ограниченными 
возможностями здоровья; персонализации образовательных траекторий; 
сборе, систематизации и анализе данных; подготовке научных обзоров; 
поиске идей для междисциплинарных исследований и др. Необходимо 
учитывать влияние ИИ на совершенствование существующих стратегий 
обучения, организацию просветительской деятельности и повышение 
цифровой грамотности.  

Очевидно, что библиотеки высших учебных заведений должны со-
вершенствоваться, чтобы сохранить конкурентоспособность и занять 
свою нишу в новой цифровой экосистеме. Это подразумевает предо-
ставление уникальных услуг, которые другие подразделения вуза не мо-
гут предложить в таком же объеме и качестве. Необходим глубокий 
научный анализ реальных возможностей и рисков применения ИИ  
в разных областях, включая библиотечную. Важно оценить не только 
возможности ИИ для совершенствования деятельности библиотек, но и 
потребности и ожидания целевой аудитории – потребителя библиотеч-
ных услуг. В совокупности это позволит библиотекам определить 
направления модернизации.  

Библиотеки высших учебных заведений играют важную роль в 
формировании грамотного и рационального подхода к использованию 
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технологий ИИ. Хотя в целом внедрение ИИ не находится в фокусе стра-
тегического планирования библиотек, и реальные кейсы пока еще редки, 
очевидно, что ИИ может способствовать развитию информационной 
культуры, обеспечивать консультативную поддержку пользователей и 
повышать квалификацию сотрудников путем освоения новейших ин-
струментов и технологий [15, 16].  

Применение технологий ИИ в библиотечной среде способствует 
цифровой трансформации, оно вызывает структурные измерения в биб-
лиотеках, развивает инновационные иерархии, новые бизнес-процессы, 
новые навыки и компетенции библиотекарей, позволяет повысить каче-
ство и клиенториентированность библиотечных услуг [17].  

В статье В. К. Степанова и В. М. Лютецкого рассмотрены возможные 
направления интеграции искусственных нейросетей в российские биб-
лиотеки, определены проблемы их практического применения. Авторы 
предлагают меры повышения интенсивности использования ИИ: разра-
ботку методик и обучающих курсов, привлечение специалистов, созда-
ние специализированных инструментов и сотрудничество с крупными 
IT-компаниями, а также подчеркивают значение нейросетей для улучше-
ния качества и расширения спектра библиотечных услуг, повышения их 
эффективности [18]. 

Применение ИИ в библиотечной сфере открывает широкие пер-
спективы, позволяя автоматизировать традиционные процессы и персо-
нализировать услуги для посетителей. Вместе с тем возникает ряд во-
просов относительно влияния ИИ на библиотечную деятельность, свя-
занных с преимуществами, рисками и стратегиями оптимального исполь-
зования. С. Тухтаев [19] считает, что ИИ охватывает широкий спектр 
технологий, позволяющих машинам решать задачи, ранее доступные 
лишь человеку, такие как распознавание голоса, принятие решений, по-
нимание естественного языка и адаптация поведения на основе анализа 
данных. Анализируя текущие тенденции, оценивая плюсы и минусы, ав-
тор приходит к выводу, что технологический прогресс улучшит качество 
обслуживания благодаря персональным рекомендациям пользователям 
библиотеки. 

Я. Л. Шрайберг [20] выделяет ключевые направления внедрения 
технологий ИИ в библиотечную сферу: формирование единой информа-
ционной среды библиотек, организация профессиональных библиотеч-
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ных объединений. Автор утверждает, что накопленные библиотеками 
огромные объемы информации являются основой для разработки техно-
логических решений на базе ИИ. По мнению Я. Л. Шрайберга, ИИ, в слу-
чае его грамотного использования, может стать незаменимым помощни-
ком в библиотеках.  

ИИ внедряется и в процесс управления библиотекой, открывая но-
вые перспективы для повышения эффективности и качества предостав-
ления библиотечных услуг. Анализ больших объемов данных помогает 
руководству библиотек грамотно распределять финансы, планировать 
закупку новых изданий и оборудования, а также учитывать пожелания 
читателей при составлении планов мероприятий. В статье А. И. Капте-
рева, посвященной исследованию перспектив внедрения методов когни-
тивного менеджмента в сфере библиотечно-информационного обслужи-
вания на базе ИИ, акцентируется внимание на оптимизации управления 
фондами, повышении качества обслуживания и развитии научных ис-
следований [21]. 

Внедрение ИИ, имеющего огромный потенциал, связано с опреде-
ленными проблемами: безопасность и конфиденциальность персональ-
ных данных, значительные ресурсные затраты (материально-техни-
ческие, временные) на обработку данных с помощью ИИ, дефект интер-
фейса дизайна, который может затруднять взаимодействие пользовате-
лей с сервисом [22]. 

К числу наиболее значимых вызовов относятся и этические аспекты. 
Вопросы конфиденциальности и безопасности данных становятся крити-
ческими при применении ИИ в библиотечном обслуживании. Использо-
вание ИИ в библиотеках открывает новые возможности для повышения 
качества обслуживания пользователей, автоматизации процессов и ана-
лиза больших объемов данных, однако его внедрение связано с важны-
ми этическими вызовами. В статье А. И. Курбанова рассматриваются эти-
ческие принципы, которых необходимо придерживаться при использо-
вании ИИ в библиотеках, лучшие практики и подходы для соблюдения 
баланса между инновациями и ответственностью. Сделан акцент на 
формировании этической культуры, нормативно-правовом регулирова-
нии и необходимости обучения библиотечных специалистов работе  
с ИИ [23]. 
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В качестве примера практической реализации технологий ИИ мож-
но привести деятельность научной библиотеки Сибирского федерально-
го университете (СФУ) по разработке программного нейросетевого 
«Виртуального библиотекаря» на основе большой языковой модели 
(Large Language Model, LLM), направленную на улучшение пользователь-
ского опыта при поиске изданий в библиотеке. Преимущества данной 
технологии заключаются в независимой работе на сервере университета 
без обращения к внешним источникам, возможности находить и реко-
мендовать материалы, соответствующие запросам пользователей, эко-
номичности и удобстве использования благодаря невысокой нагрузке на 
технические ресурсы. Авторы отмечают, что диалоговый способ взаимо-
действия пользователя с сервисами библиотеки является наиболее 
предпочтительным [24].  

Анализ демонстрирует важность и актуальность внедрения ИИ  
в библиотечные процессы, а также многообразие подходов и решений, 
предлагаемых исследователями и практиками. Источники подтверждают, 
что внедрение ИИ в библиотеки является перспективным направлением, 
способствующим повышению эффективности и улучшению качества 
предоставляемых услуг. Несмотря на существующие вызовы, дальней-
шее развитие и интеграция ИИ в библиотечные процессы представляют-
ся неизбежным процессом, необходимым для адаптации к современным 
условиям цифрового мира. 

Методы 
Для оценки эффективности внедрения новых технологий в образо-

вательный процесс был проведен опрос студентов СФУ на тему «Роль 
библиотеки и искусственного интеллекта в учебном процессе». Гипотеза 
предполагала, что студенты с одинаковой частотой пользуются сервиса-
ми и научной библиотеки, и ИИ, а их использование в учебном процессе 
обладает одинаковой эффективностью.  

Опрос проводился в двух форматах: анкетирование и фокусиро-
ванное групповое интервью. Анкетирование достаточно быстро позво-
ляет получить большое количество ответов в стандартизированной фор-
ме; фокус-группа помогает получить более подробный ответ, выявить 
мотивацию респондентов. В социально-гуманитарных науках метод фо-
кусированного интервью достаточно востребован, так как позволяет 



 

Scientific and Technical Libraries, 2026, № 2 146 

углубиться в исследование, более точно изучить мнение респондентов. 
На фокус-группе модератор задает вопросы участникам исследования, 
слушает их ответы, но при этом не высказывает собственного мнения, не 
влияет на содержание беседы, давая возможность участникам свободно 
размышлять над поставленными вопросами.  

Комбинация анкетирования и фокус-группы позволяет получить бо-
лее объемную информацию, обнаружить противоречия, выявить не толь-
ко количественные, но и качественные показатели, в целом является бо-
лее гибким и эффективным методом исследования.  

Анкетирование проводилось в онлайн-формате. Анкета содержала 
12 вопросов, распределенных на следующие тематические блоки: 

общая информация, позволяющая определить, насколько однород-
на группа респондентов: институт, курс, форма обучения; 

использование библиотечных ресурсов: частота посещения библио-
теки студентами, оценка востребованности и эффективности различных 
сервисов, а также уровень библиотечных компетенций пользователей;  

применение технологий ИИ в образовании: аспекты взаимодей-
ствия студентов с технологиями ИИ, частота использования соответству-
ющих инструментов, оценка удобства их применения и потребности в 
повышении компетенций в данной области;  

последний вопрос касался того, чему отдается предпочтение: сер-
висам библиотеки или ИИ.  

Результаты 
В анкетировании приняли участие 140 студентов с 1 по 4 курс.  

Были представлены в основном институты социально-гуманитарного 
направления: Институт управления бизнес-процессами, Институт фило-
логии и языковых коммуникаций, Институт педагогики, психологии и 
социологии, Гуманитарный институт. Техническое направление было 
представлено студентами Института космических и информационных 
технологий.  

Анкетирование показало, что почти половина респондентов (47,1%) 
предпочитает обращаться в библиотеку дистанционно, посещают биб-
лиотеку лично 18,6%, вовсе не обращается в библиотеку 34,3% учащих-
ся (рис. 1). 
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Рис. 1. Количество обращений в библиотеку 

К числу наиболее востребованных отнесены информационные ре-
сурсы библиотеки: электронные (почти 63%) и печатные (30%). Элек-
тронные ресурсы удобны в доступе, регулярно обновляются, охватывают 
широкий спектр тематик. Печатные издания востребованы среди тех, 
кому важен физический контакт с книгой. Наименьшей популярностью 
пользуются консультации библиотекарей – 2,9% опрошенных (рис. 2). 

 

Рис. 2. Востребованность ресурсов и услуг библиотеки 

Половина респондентов оценила использование ресурсов и серви-
сов библиотеки как очень удобное или достаточно удобное, и 47,1% – 
нейтрально (рис. 3).  
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Рис. 3. Оценка удобства ресурсов и сервисов библиотеки 

Аналогичные вопросы, касающиеся сервисов ИИ, показали следую-
щие результаты:  

Студенты понимают преимущества современных технологий 
для повышения эффективности своего труда. Практически все опро-
шенные регулярно (48,6%) или иногда (48,6%) применяют инструменты 
ИИ в учебных целях. Совсем незначительная часть респондентов поль-
зуется ими редко или никогда (около 3%). 

Самыми популярными среди инструментов ИИ являются инструмен-
ты для генерации текстов (62,9%), чат-боты (58,6%), системы автомати-
ческого перевода (48,6%), которые облегчают подготовку и повышают 
качество письменных работ. 

Абсолютное большинство студентов находят ИИ-инструменты 
удобными для учебы: около половины респондентов оценивают удоб-
ство как высокое (48,6%), 40% – как достаточное, нейтрально к удобству 
сервисов ИИ отнеслись 11,4% пользователей. Инструменты ИИ соответ-
ствуют требованиям и нуждам студентов, предоставляют удобные ин-
терфейсы и возможность быстрого решения рутинных задач. 

Изменения в образовательной парадигме требуют формирования 
новых компетенций. 82% пользователей отмечают высокую потребность в 
получении компетенций в сфере ИИ, и только 50% – для работы с биб-
лиотечными ресурсами и услугами. 4,3% опрошенных отметили, что такие 
знания, умения и навыки не нужны им в учебной деятельности (рис. 4). 
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Рис. 4. Потребность в развитии компетенций для работы с библиотекой и ИИ 

Вероятно, такие результаты объясняются тем, что современное по-
коление студентов привыкло искать информацию самостоятельно, уве-
ренно ориентируется в сети Интернет и гаджетах, в то время как инфра-
структура библиотеки недостаточно адаптирована к современным тре-
бованиям и ожиданиям пользователей. Технологии ИИ существенно по-
вышают скорость и продуктивность, практически все студенты осознают 
их перспективность. Поэтому потребность в обучении работе с традици-
онным функционалом библиотеки невысока.  

Респонденты уверенно отметили, что в образовательном процессе 
эффективны инструменты и сервисы ИИ (41,4%), хотя большая часть 
(54,3%) также ценит сочетание двух подходов (рис. 5). Таким образом, 
инструменты ИИ предпочтительнее для большинства студентов из-за их 
доступности, простоты и скорости. 
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Рис. 5. Эффективность инструментов ИИ и библиотеки в учебном процессе 

Ответы на вопросы анкеты подтверждаются результатами фокуси-
рованного группового интервью. При проведении данного исследования 
было организовано две фокус-группы, в работе каждой из которых 
участвовали по пять человек с разных курсов и из разных институтов.  
Им были предложены те же темы, что и в анкетировании. Модераторами 
выступили авторы статьи. 

Результаты работы фокус-групп подтвердили, что современные сту-
денты реже обращаются в библиотеку за печатными изданиями, предпо-
читая пользоваться электронными ресурсами, так как они не только эко-
номят время, но и более удобны в дальнейшей работе. Так один из ре-
спондентов отмечает: «Я считаю, что библиотека нужна как архив, по 
большей части для хранения университетских публикаций, но не в физи-
ческом эквиваленте. Сейчас процесс исследования стал намного проще, 
потому что есть возможность обработать большие объемы данных из 
разных источников, с помощью новых искусственных референтов или 
просто даже с помощью интернета». 
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Это мнение разделяют и другие участники. «Можно найти 10–15 
вкладок в интернете разных статей, их все прочитать – это быстрее, чем 
идти в библиотеку». «В интернете поиск более быстрый и обширный, чем 
в библиотеке».  

ИИ для респондентов – это инструмент, позволяющий упростить ру-
тинные процедуры, что освобождает время для более сложных интел-
лектуальных задач: «Это [искусственный интеллект] просто инструмент. 
Нам не нужно самостоятельно обрабатывать объемы данных, а нужно 
уметь обрабатывать уже выделенную информацию или создавать пра-
вильный запрос. Для работы с ИИ нужно четко задать все параметры. 
Какую терминологию, какие данные использовать? Исключительно из 
этого учебника или не исключительно, искать ли другие данные? Допол-
нять информацию от себя, из своих источников или не дополнять, ис-
пользовать только ту информацию, что есть, и работать только с ней?» 

Большинство опрошенных считает, что библиотеке необходимо 
трансформироваться как в сторону развития технологий, так и модерни-
зации пространства. Они отмечают:  

«Библиотекам сейчас нужно менять направление действия: не на 
хранение книг, а на создание open space»,  

«Библиотекам нужно создавать open space и зону рекреации, где 
человек может отдохнуть и знания какие-то получить», 

«Можно обучать искусственный интеллект, например, загрузить туда 
все учебники, чтобы они с учебниками работали», 

«На базе библиотеки (у нее же довольно большой объем информа-
ции, знаний) можно обучить модель какую-то и предоставлять информа-
цию… из тех статей, с ссылками на эти статьи, то есть через нейросеть», 

«Также можно анализировать пользовательское поведение, и на 
основании этого персональную рекомендацию выдавать или какие-то 
подборки». Кроме того, библиотека может анализировать с помощью ИИ 
публикационную активность университета». 

Таким образом, библиотека вуза, по мнению респондентов, на дан-
ном этапе отстает в технологическом развитии и потому нуждается в 
модернизации. Она должна стать не только местом хранения информа-
ции, но и пространством для учебы, общения и внеучебной деятельно-
сти. Библиотеке необходимо внедрять современные цифровые решения, 
включая нейросети, для улучшения взаимодействия студентов с библио-
течными ресурсами, а также обратить внимание на обучение пользова-
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телей и их информирование о ресурсах и возможностях библиотеки. 
Кроме того, учебный процесс должен включать обучение эффективной 
работе с искусственными интеллектуальными системами, помогая сту-
дентам развивать аналитические способности и навыки интерпретации 
результатов. 

Рекомендации 
Библиотеки высших учебных заведений столкнулись с необходимо-

стью постоянного обновления и адаптации к условиям цифровой транс-
формации общества. В последние годы особую значимость приобретает 
внедрение инновационных технологий, таких как автоматизация про-
цессов и использование нейросетей.  

Для успешной интеграции ИИ в научно-образовательный процесс и 
деятельность библиотек высших учебных заведений можно определить 
следующие перспективные направления развития:  

1. Модернизация инфраструктуры библиотек: 
обновление технических средств и программного обеспечения для 

поддержки ИИ-сервисов; 
создание комфортных пространств (open space) для работы и взаи-

модействия пользователей. 
2. Внедрение интеллектуальных сервисов и инструментов: 
разработка и внедрение виртуальных ассистентов, чат-ботов, поис-

ковых систем, рекомендательных сервисов; 
использование ИИ для анализа пользовательского поведения и 

персонализации библиотечных услуг; 
автоматизация рутинных процессов, таких как формирование биб-

лиографических описаний, создание аннотаций, перевод иноязычных 
изданий, автоматическое озвучивание полных текстов (актуально для 
лиц с ограниченными возможностями здоровья); 

верификация контента, то есть проверка достоверности представ-
ленной ИИ информации.  

3. Обучение и повышение квалификации: 
разработка программ повышения квалификации и проведение обу-

чающих мероприятий для сотрудников и пользователей библиотеки по 
работе с электронными информационными ресурсами, сервисами и ИИ-
инструментами; 
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формирование у пользователей навыков критического мышления, 
анализа и оценки информации, получаемой с помощью ИИ. 

4. Разработка методических регламентирующих документов: 
создание методических рекомендаций по использованию ИИ в 

библиотечной деятельности; 
формулирование этических норм и стандартов безопасности при 

работе с большими данными и ИИ-системами. 
5. Корпоративное взаимодействие: сотрудничество с другими биб-

лиотеками, агрегаторами научной информации, издательствами и  
IT-компаниями для обмена опытом и совместной разработки инноваци-
онных технологических решений. 

Применение ИИ в библиотеках высших учебных заведений повы-
шает эффективность работы, улучшает качество обслуживания и расши-
ряет доступ к знаниям. Особое внимание стоит уделить связи ИИ и биб-
лиотечных ресурсов для привлечения пользователей в библиотеку. 

Заключение 
Внедрение технологий ИИ в систему высшего образования и биб-

лиотечную деятельность открывает новые возможности для повышения 
эффективности научно-образовательных процессов и качества предо-
ставляемых услуг. Результаты проведенного исследования показывают, 
что современные студенты активно используют инструменты ИИ в учеб-
ной деятельности, высоко оценивая их удобство и эффективность, при 
этом традиционные библиотечные сервисы воспринимаются как менее 
востребованные. Это свидетельствует о необходимости модернизации 
библиотек высших учебных заведений в современные цифровые про-
странства, сочетающие функции хранения информации с функциями 
образовательного и коммуникативного центров. 

Для успешной интеграции ИИ необходимо улучшать инфраструкту-
ру библиотек, внедрять интеллектуальные сервисы, а также уделять вни-
мание развитию цифровой и информационной грамотности пользовате-
лей. Важным аспектом является формирование компетенций работы с 
ИИ как у студентов, так и у библиотечных специалистов. Несмотря на 
существующие этические и технологические вызовы, дальнейшее разви-
тие и активное применение ИИ в библиотечной сфере представляется 
перспективным направлением, способствующим адаптации образова-
тельных учреждений к современным требованиям цифровой эпохи. 
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с ГОСТом Р 7.0.5-2008 «Библиографическая ссылка. Общие требования  
и правила составления». Библиографические записи в списке источников 
должны быть расположены в порядке их упоминания (цитирования)  
в тексте статьи и соответственно пронумерованы. Ссылки на источники ука-
зываются внутри текста в квадратных скобках. 

6.  Пристатейный библиографический список литературы помещают 
после перечня затекстовых ссылок с предшествующими словами «Библио-
графический список». 
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В пристатейный библиографический список включают записи на ресур-
сы по теме статьи, на которые не даны ссылки, а также записи на произве-
дения лиц, которым посвящена статья. В библиографическом списке записи 
должны быть расположены в алфавитном или хронологическом порядке и 
пронумерованы. В этом случае записи составляют по ГОСТу Р 7.0.100–2018 
«Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требова-
ния и правила составления». 

7.  Если статья содержит рисунки, каждый должен быть представлен и в 
тексте, и в отдельном файле в формате JPEG или TIFF, 300 dpi. Максимальный 
размер рисунка 11 х 16 см, текст внутри рисунка – кеглем 8–9.  

8.  К статье необходимо приложить справку об авторе (авторах): фамилия, 
имя, отчество; ученая степень и звание; послевузовское профессиональное об-
разование; полное наименование места работы; адрес для отправки авторского 
экземпляра журнала; телефон, электронная почта.  

9.  Для корректного внесения сведений в базу данных ВАК просим ав-
торов указывать номер научной специальности, к которой относится предла-
гаемая к публикации статья. Журнал «Научные и технические библиотеки» 
публикует статьи по трем научным специальностям: 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение (пе-
дагогические науки); 

5.10.4.  Библиотековедение, библиографоведение и книговедение (фи-
лологические науки); 

2.3.8.  Информатика и информационные процессы (технические науки); 
5.6.8.  Документалистика, документоведение, архивоведение (техниче-

ские науки). 
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Порядок рецензирования материалов,  
поступивших в журнал «Научные и технические библиотеки» 

 

1.  В целях качественного отбора поступающих в журнал «Научные 
и технические библиотеки» материалов и недопущения случаев публи-
кации в журнале недостоверных, некорректных и неактуальных матери-
алов принята следующая схема рецензирования: три рецензии на каж-
дую присланную статью. 

2.  Решение о направлении статьи на рецензирование тому или 
иному рецензенту принимает главный редактор журнала. 

3.  Основной состав рецензентов – члены редколлегии журнала. 
4.  Дополнительный состав рецензентов определяется редколлеги-

ей и может быть расширен при необходимости. 
5.  Срок рецензирования 1–3 недели. 
6.  Работа ведется по принципу двустороннего «слепого» рецензи-

рования: статья передается рецензенту без указания фамилий авторов 
или иных сведений, позволяющих установить авторство; копии рецензий 
(по запросу автора) предоставляются без указания фамилии, места рабо-
ты и подписи рецензента. 

7.  Если статья получила три положительные рецензии, она прини-
мается к публикации, три отрицательные – отклоняется. Если мнения 
рецензентов не совпали, статья выносится на заседание редколлегии.  

8.  Статьи, получившие замечания рецензента, отправляются авто-
рам на доработку и затем проходят повторное рецензирование. Реше-
ние о возможности публикации предлагает рецензент на основании уче-
та замечаний. 

9.  В случае дискуссионного характера рецензирования может быть 
назначен дополнительный рецензент. Главный редактор журнала остав-
ляет за собой окончательное право принимать решение о публикации 
либо отклонении статьи после получения всех рецензий. 

10.  Сведения о рецензиях передаются в РИНЦ в установленном 
порядке. 

11.  Редакция журнала не принимает претензии авторов, не удовле-
творяющих отзывам рецензентов. В отдельных случаях автор статьи мо-
жет потребовать созыва заседания редколлегии, если не менее двух по-
ложительных рецензий им получено. 

 



Опубликованные в журнале научно-теоретические и научно-практиче-
ские статьи прошли научное рецензирование и редактирование. 

Мнение редколлегии может не совпадать с мнением, позицией авторов 
статей, опубликованных в журнале. 

Авторы статей несут полную ответственность за точность приводимой ин-
формации, цитат, ссылок и списка использованной литературы. 

Редакция не несет ответственности за моральный, материальный или 
иной ущерб, причиненный физическим или юридическим лицам в результате  
конкретной публикации. 

Для перепечатки материалов, опубликованных в журнале, следует полу-
чить письменное разрешение редакции. 
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