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Обязательный экземпляр российских изданий  
в библиографии и статистике: проблемы учёта и регистрации 

Е. М. Сухорукова1, С. А. Карайченцева2, К. М. Сухоруков3 
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Аннотация. Проблемы государственной библиографии и статистики печати 
неразрывно связаны с законодательным обеспечением получения и обработки 
обязательного экземпляра (ОЭ) российских изданий в национальном центре, 
координирующем такую деятельность. В этом качестве в СССР, а затем в Рос-
сийской Федерации уже более ста лет выступает Книжная палата. До 2014 г. 
она была самостоятельной организацией, а с 2014 г. до сентября 2022 г. дей-
ствовала как филиал ИТАР-ТАСС. Сегодня палата входит в состав РГБ, но про-
должает выполнять свои традиционные функции в сфере библиографического 
и статистического учёта отечественной издательской продукции. Рассмотрены 
основные проблемы этой деятельности, вызванные отставанием действующего 
федерального законодательства об ОЭ изданий от реальной издательской 
практики и информационных потребностей нашего общества и государства. 
Количество издателей, но не профессиональных коммерческих, а своего рода 
«любителей», постоянно растёт. При этом тиражи российских книжных изданий 
из года в год сокращаются. Среди предложенных мер по оптимизации законо-
дательного обеспечения в данной сфере: учёт издательской продукции сете-
выми научными книжными и периодическими изданиями и выпущенными по 
технологии «печать по требованию», сокращение и дифференциация феде-
ральных комплектов ОЭ в зависимости от их тиража и социальной значимости, 
перераспределение таких комплектов в пользу нестоличных библиотек-
депозиторов, своевременное редактирование терминологии и устаревающих 
статей в законе об ОЭ. 
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Ключевые слова: издательское дело, библиотечное дело, Российская книжная 
палата, обязательный экземпляр, печатные издания, электронные копии, биб-
лиографических учёт, статистика, федеральный закон, стандарты, терминоло-
гия, книговедение 
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мы учёта и регистрации // Научные и технические библиотеки. 2023. № 4.  
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LIBRARIANSHIP. LIBRARY STUDIES  
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The mandatory copies of Russian publications in bibliographies  
and statistics: Control and registration 

Elizaveta M. Sukhorukova1, Svetlana A. Karaichentseva2  
and Konstantin M. Sukhorukov3 

1Moscow Polytechnic University, Moscow, Russian Federation 
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Abstract. The problems of national bibliography and publishing statistics are inex-
tricably linked to the legislative support of acquiring and processing mandatory 
copies (MC) of Russian publications by the coordinating national center. Over a 
century, the Russian Book Chamber has been such center (in USSR, later  
in the Russian Federation). It acted as an independent organization until 2014. 
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From 2014 till September 2022, it was affiliated with ITAR-TASS news agency. 
Today, the Russian Book Chamber is part of the Russian State Library while keep-
ing its traditional functions in bibliographic and statistical control of national 
publishing products. The authors examine the key problems of these activities 
caused by retarding federal legislation on mandatory copies against the real-life 
publishing situation and information needs of our society and government.  
The number of publishers, though not professional, but some sort of “amateur” 
ones, is trending upwards, while the circulation of Russian book publications is 
decreasing year on year. The authors propose to optimize legislation support  
of publishing through control of publications by academic book publications and 
periodicals, as well as by those “printed on demand”; through decrease and differ-
entiation of the federal MC sets, re-distribution of these sets for the sake of out-
of-the capital library depositories, and timely editing of terminology and obsoles-
cent articles in the law on mandatory copies.  
 
Keywords: publishing business, librarianship, Russian Book Chamber, mandatory 
copy, printed publications, digital copy, bibliographic control, statistics, federal 
law, standard, terminology, bibliology 
 
Cite: Sukhorukova E. M., Karaichentseva S. A., Sukhorukov K. M. The mandatory 
copies of Russian publications in bibliographies and statistics: Control and regis-
tration // Scientific and technical libraries. 2023. No. 4. P. 15–37. 
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История вопроса и терминология 
Проблема национальной библиографии возникает в разных стра-

нах в разные исторические эпохи, поскольку она зависит не только от 
состояния книгоиздания, но и от многих политических факторов. В силу 
влияния последних государственная библиография возникла на базе 
национальной в странах с государственной книжной политикой в сфе-
ре книгоиздательской, книготорговой, библиотечной и библиографиче-
ской деятельности. Такими государствами были СССР и сменившая его 
Российская Федерация [1]. 

В России государственная библиография – как высшая форма 
национальной – была и до нынешнего дня остаётся неразрывно свя-
занной с деятельностью Российской книжной палаты (РКП), осуществ-
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ляющей текущий, а также ретроспективный универсальный учёт отече-
ственных изданий и материалов из них. После официального вхожде-
ния РКП в состав РГБ (с сентября 2022 г.), на правах автономного цен-
тра библиографии, статистики и хранения ОЭ печатных изданий, эти 
функции остаются неизменными. 

В РКП традиционно используются следующие определения наци-
ональной и государственной библиографии применительно к её спе-
цифике. 

«Национальная библиография – информационная инфраструктура 
Российской книжной палаты, обеспечивающая подготовку, распростра-
нение и использование универсальной библиографической информа-
ции о документах какой-либо страны/нации. 

Текущая национальная библиография – информационная инфра-
структура, обеспечивающая подготовку, распространение и использо-
вание универсальной библиографической информации о вновь выхо-
дящих документах какой-либо страны/нации. 

Ретроспективная национальная библиография – информационная 
инфраструктура, обеспечивающая подготовку, распространение и ис-
пользование универсальной библиографической информации о доку-
ментах страны/нации за определённый хронологический период. 

Государственная библиография – вид национальной библиогра-
фии, информационная инфраструктура, обеспечивающая подготовку, 
распространение и использование универсальной библиографической 
информации о документах, выпущенных на территории страны (государ-
ства), на основе государственной библиографической регистрации» [2]. 

Приводимые в библиографических указателях РКП сведения не-
редко выходят за рамки, предусмотренные этими определениями.  
В соответствии с законом № 77-ФЗ от 29.12.1994 г. «Об обязательном 
экземпляре документов» (с учётом принятых последних изменений и 
дополнений, о которых мы регулярно сообщали [3]), палата (с 2014 г. 
по 2022 г. как филиал ИТАР–ТАСС, а с сентября 2022 г. как департа-
мент РГБ) отвечала и отвечает за регистрацию и учёт различных видов 
документов. В качестве таковых подразумеваются печатные издания, 
изготовленные на территории Российской Федерации, за её пределами 
по заказу организаций и отдельных лиц, находящихся в ведении Рос-
сийской Федерации, а также импортируемые для общественного рас-
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пространения на территории Российской Федерации. Эти издания мо-
гут быть выпущены вне территории России, но предназначены для неё. 

Уже многие годы отечественные и зарубежные теоретики и прак-
тики пытаются создать полное и точное определение национальной 
библиографии. Общепризнанными в мировой практике стали три 
принципа ведения национальной библиографии: 

1) государственно-территориальный (учёт документов, выпущен-
ных на территории того или иного государства); 

2) языковой (учёт документов на языках коренных национально-
стей, вне зависимости от места их издания); 

3) комплексный (учёт документов, связанных со страной или ме-
стом издания, языком, авторской принадлежностью, содержанием). 

Все предлагавшиеся определения основывались на том или ином 
принципе или их сочетании, в зависимости от точки зрения автора и 
библиографической практики конкретной страны. 

Есть смысл подробнее остановиться на возникновении термина 
«государственная библиография». Его введение именно в нашей 
стране относится к середине 1920-х гг., когда задачи библиографиче-
ской деятельности обосновывались целями и идеями политического 
строительства, когда утвердилась практика её государственного регу-
лирования и когда активно развивалась деятельность Российской цен-
тральной книжной палаты (РЦКП) как государственного библиографи-
ческого центра. Появлением данного термина мы во многом обязаны 
Н. Ф. Яницкому, который был директором РЦКП в 1921–1931 гг.  
и много сделал для становления текущей библиографической реги-
страции. Впервые термин прозвучал в его докладе «Задачи государ-
ственной библиографии РСФСР» на Втором Всероссийском библио-
графическом съезде в 1926 г. 

В статье «Библиография», написанной для Большой советской эн-
циклопедии (1927), Н. Ф. Яницкий даёт такое определение: «Государ-
ственная библиография представляет собой регистрацию всех изданий 
(на всех языках), вышедших на определённой государственной терри-
тории… К национальной библиографии относятся те библиографиче-
ские труды, которые, не считаясь с территориальными границами госу-
дарств, регистрируют издания определённой национальности (точнее – 
на определённом языке)» [4]. 
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Основными принципами государственной (как и национальной) 
библиографии являются максимальная полнота учёта документов, 
формальное отношение к принципам библиографирования (в том чис-
ле и к содержанию документов), объективность, универсальность и се-
лективность (исключение или ограничение тех произведений, которые 
имеют крайне ограниченный либо секретный характер использования), 
а кроме этого – стандартизованное описание документов. Соблюдение 
всех этих норм и правил гарантируется соответствующими формули-
ровками в федеральном законодательстве об ОЭ. 

Именно государственная библиография в СССР служила базой для 
всех видов библиографических изданий, обеспечивала страну и всё 
мировое сообщество наиболее авторитетной и полной ретроспектив-
ной, текущей и перспективной библиографической информацией.  
Во многом это происходило благодаря чётко налаженной государствен-
ной системе ОЭ, которая, в свою очередь, была связана с цензурой. 

После распада СССР многие западные термины заметно потесни-
ли традиционные советские во многих сферах книжного дела, включая 
библиографию. Иногда это делалось по вполне объективным причинам 
(изменились не только общие принципы, но и реальные методы орга-
низации и структурные компоненты почти всех отраслей книжного де-
ла). Иногда такие нововведения происходили в угоду моде: в России 
всегда существовал пиетет по отношению ко всему иностранному  
(к примеру, оформление книги теперь принято именовать «бук-
дизайном»). Наконец, это было вызвано и стремлением утвердить но-
вую идеологическую модель развития сферы культурной деятельности 
(в том числе библиографической) только из-за того, что на прежней 
модели лежит родовое клеймо «советскости». Это привело, в частности, 
к желанию заменить термин «государственная» на термин «националь-
ная» применительно к современной теории и практике библиографи-
ческого учёта в масштабе всего государства. 

Действительно, трудно спорить с тем, что в условиях рынка роль 
государства уменьшается, при этом сами государства «приходят и ухо-
дят», а нации остаются. Но ещё есть традиции и многое другое, в том 
числе присущее разным субъектам нашей культуры, искусства и обра-
зования; в частности, применительно к наименованиям театров, вузов,  
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музеев, картинных галерей – наконец, и библиотек! – слово «государ-
ственный» почему-то не кажется неуместным. 

Главным аргументом в пользу предлагаемой терминологической 
замены её сторонники считают тот факт, что даже в многонациональ-
ных государствах (Индия или ЮАР), где используются различные языки, 
в национальной библиографии удачно сочетаются территориальный  
и языковой принципы учёта, то есть государственный и этнический 
компоненты. При этом сохраняются некая свобода и демократия  
(в противовес принуждению и монополии, подразумеваемым в рамках 
термина «государственная»). 

Однако Россия отличается от подавляющего большинства даже 
многонациональных государств не только количеством наций и их 
языков (от которых их представители не хотят отказываться, включая 
даже требования об указании гражданства, а также своей националь-
ности не только в анкете, но и во внутреннем российском паспорте),  
но и тем, что многие нации давно получили особый республиканский 
статус в составе Российской Федерации. В итоге государственная биб-
лиография финансируется и ведётся специальными государственными 
учреждениями как на федеральном, так и на республиканском уровне, 
чего нет у наших зарубежных партнёров. Если заменить слово «госу-
дарственная» на «национальная», то неизбежно возникнет вопрос,  
о какой нации (нациях) идёт речь применительно к общегосударствен-
ному уровню библиографического учёта, а также о том, куда исчез 
именно региональный его уровень (делегирование полномочий от цен-
тра книжным палатам и/или секторам национальной библиографии  
в головных библиотеках конкретных республик РФ). 

На II Всероссийском библиографическом съезде в 1926 г.  
Н. Ф. Яницкий чётко определил роль и место государственной библио-
графии: «Координирование библиографической работы в общегосу-
дарственном масштабе – лишь одна из предпосылок для нормального 
развития государственной библиографии РСФСР. Второй, не менее важ-
ной, является увязка работы РСФСР-ской государственной библиогра-
фии и государственной библиографии других союзных республик» [5]. 

Сказанное относилось к тогдашнему молодому государству – 
СССР, но если заменить слово «союзные» на «национальные» (приме-
нительно к республикам), то эта цитата была вполне актуальна и для 
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сменившей СССР многонациональной России. Однако уже в 1990-е гг. 
произошли изменения, которые затронули систему всей библиографи-
ческой деятельности в стране. Проводилась государственная нацио-
нально-культурная политика, основанная на принципах разнообразия и 
равного достоинства культур всех народов. Многие библиотеки феде-
рального и регионального уровней (бывших автономных республик) 
получили статус национальных. В итоге произошли изменения и в дея-
тельности библиотек; изменилась их миссия, мера ответственности пе-
ред государством, а главное – перед титульным народом (народами), 
ответственность за сохранение национальной культуры которого (или 
которых) брала на себя та или иная библиотека. Произошёл «взлёт» 
национальной библиографии, и само понятие «национальная библио-
графия», которое в советское время применительно к отечественным 
библиографическим явлениям не использовалось, приобрело легитим-
ность. В библиотеках всё активнее развивалось направление именно 
национальной библиографии – текущей и ретроспективной. 

Регламентацией деятельности в области национальной библио-
графии на международном уровне в настоящее время занимается 
ИФЛА – секции библиографии (Bibliography), каталогизации (Cata-
loguing), предметного анализа и доступа (Subject Analysis and Access). 
Выпущены руководства «Национальная библиография в электронную 
эру» [6], которое содержит общие принципы формирования, развития 
ресурсов национальной библиографии и доступа к ним, и «Руководство 
по обеспечению тематического доступа в национальной библиогра-
фии» [7].  

В руководстве «Национальная библиография в электронную эру» 
говорится: «Национальная библиография в современном понимании 
определяется как совокупность официальных полных библиографиче-
ских записей, отражающих национальную печатную продукцию  
(т. е. продукцию национальной издательской индустрии) страны, публи-
куется регулярно и по возможности с минимальной задержкой» [6. C. 9]. 

Создатели руководства утверждают: «Национальная библиогра-
фия, отражая её собственную коллекцию, может создаваться на основе 
каталога национальной библиотеки, или библиографические записи, 
созданные национальным библиографическим агентством, могут быть 
включены в каталог национальной библиотеки. Идеальной является 
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ситуация, при которой и национальная библиография, и каталог нацио-
нальной библиотеки будут результатом, полученным из одного и того 
же массива данных. Вне зависимости от того, какая модель создания 
национальной библиографии применяется, совпадение данных катало-
га национальной библиотеки и национальной библиографии должно 
использоваться с максимальной эффективностью посредством много-
кратного использования однажды созданных метаданных с минималь-
ной ручной обработкой» [6. С. 33]. 

Национальный библиографический ресурс России необходимо 
создавать на основе регламентирующих документов международного 
уровня с учётом опыта других стран, российских стандартов, а также 
национальных отраслевых правил. Его цель – предоставление полной 
библиографической информации о российской издательской продук-
ции, то есть сбор данных обо всех выходящих и вышедших в России 
изданиях. 

Вышеназванное поглощение РКП со стороны РГБ (с 30 августа 
2022 г. – после вступления в силу ФЗ «О внесении изменений в Феде-
ральный Закон “Об обязательном экземпляре документов”» № 131  
от 1 мая 2022 г.) резко меняет соотношение сил в терминологическом 
противостоянии «государственной» и «национальной» библиографии  
в пользу последней. 

Теория и практика  
библиографического учёта 

Другой вопрос методологии и теории библиографии не связан  
с какими-то национальными особенностями её организации. Он отно-
сится к сфере хронологии. Речь идёт о критериях деления государ-
ственной и/или национальной библиографии на текущую и ретроспек-
тивную. 

Традиционно текущий библиографический учёт всегда осуществ-
ляли на базе уже готового образца издательской продукции, то есть  
в известном смысле это была «ретроспекция» (она шла вдогонку за 
изданием, которое рано или поздно должно было попасть на стол биб-
лиографа как ОЭ или по другим каналам). Главным отличием текущей 
библиографии от ретроспективной было её поступление к потребителю 
в регулярном режиме и через относительно небольшие и равные вре-
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менные промежутки. Для этого было необходимо развитие книжного 
дела до «конвейерного» уровня (прежде не было потребности в такой 
«механизации», поскольку издания выходили слишком редко). 

Что касается сроков подготовки текущей библиографии, то в РКП 
отводят не более пяти рабочих дней на проведение библиографиче-
ского учёта любого ОЭ российской издательской продукции. Но сколь-
ко времени уходит на его транспортировку от издателя (или автора)  
в библиографический центр? Точного и универсального ответа на этот 
вопрос не найти: многое зависит не только от чувства долга произво-
дителя ОЭ, осознающего (или не осознающего) ответственность перед 
законом, но и от работы почты и других каналов доставки. Сегодня  
в текущую государственную библиографию на федеральном уровне  
в нашей стране обычно попадают издания, поступающие в депозита-
рии ОЭ в течение данного календарного года, но бывают и исключения, 
в том числе и такие, когда издатель присылает ОЭ сразу за несколько 
лет [8]. 

Ещё одну проблему создал введённый с 1 января 2017 г. (и пока 
не изменённый) законодательный порядок присылки в РКП (и попутно – 
в РГБ) наряду с традиционным печатным ОЭ электронной копии его 
оригинал-макета (именуемой в законе «обязательным экземпляром 
печатного издания в электронной форме»). Новое правило, к сожале-
нию, отпугнуло целый ряд коммерческих издателей, которые и без этих 
нововведений уже сталкивались с нарушением своих прав на интел-
лектуальную собственность – именно в библиотеках. Доверия к РКП  
у этих издателей было гораздо больше, поскольку палата никогда не 
обслуживала читателей (не выдавала книги). Но сейчас вполне воз-
можно и даже ожидаемо уменьшение количества обязательных элек-
тронных экземпляров с двух до одного, присылаемого только в РГБ 
(для этого требуется лишь корректировка действующего ФЗ об ОЭ). 

Нужно иметь в виду и то, что в регионах уровень компьютериза-
ции библиографических процессов неодинаков. В любом случае он 
отличается от уровня РКП, в которой электронная составляющая обес-
печивает все процессы библиографического учёта и описания на 100% 
и на 90% доминирует в сфере библиографических продуктов (включая  
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соотношение выпуска печатных и электронных государственных биб-
лиографических указателей) и других услуг. 

Компьютеризация объективно ведёт к размыванию границ между 
текущей и ретроспективной государственной библиографией. На осно-
ве кумуляции библиографических записей происходит непрерывное 
пополнение электронного банка данных государственной библиогра-
фии РКП, который является главным ретроспективным ресурсом отече-
ственной библиографии XX–XXI вв. 

Есть и ещё одна проблема, кстати, ускользающая из поля зрения 
не только отечественных теоретиков библиографии, но и законодате-
лей. В ФЗ «Об обязательном экземпляре документов», который был 
впервые принят 29.12.1994 г. и действует (с изменениями) по сей 
день, постоянно говорится об обязанностях по ведению государствен-
ного библиографического учёта уже почти двадцатью федеральными 
депозитариями – получателями различных видов документов. Однако 
библиография как таковая имеет дело лишь с изданиями, а не с любы-
ми документами, среди которых есть фильмы и патенты, радиопро-
граммы и звукозаписи. Для регистрации, описания и учёта таких доку-
ментов был бы уместен более общий термин «документография»  
(поскольку издание считается лишь одной из разновидностей документа). 

Также сегодня не решён вопрос о библиографическом учёте 
огромной массы зарубежных публикаций о нашей стране, то есть об 
экстериорике. Это вызвано в том числе и тем, что закон об ОЭ совер-
шенно обоснованно распространяется только на документы, созданные 
на территории России или ввозимые туда для общественного распро-
странения, то есть на то, что может проконтролировать государство.  
По идее, экстериорика не должна являться объектом именно государ-
ственной библиографии, так как она не может быть охвачена системой 
ОЭ. Если рассуждать логически, учитывая специфику нашей страны, 
можно вывести следующую формулу: «российская национальная  
библиография» = «российская государственная библиография» + «экс-
териорика». 

Хотя национальная библиография объективно не может конкури-
ровать с государственной – с точки зрения надёжности, полноты и сте-
пени управляемости (на федеральном уровне), – она особо актуальна 
для конкретных национальных республиканских библиографических 
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центров в соответствии с их организационно-техническими и финан-
совыми ресурсами. Не случайно уже ряд республиканских книжных 
палат и национальных библиотек активно обменивается информацией 
по региональной экстериорике. Это относится к Мордовии и Татарста-
ну, Чувашии и Карелии, Удмуртии и Марий Эл, Коми и Алтаю. Другие 
региональные библиографические центры также делают шаги в данном 
направлении. 

Своего рода гибридом текущей и ретроспективной национальной 
библиографии можно считать электронные краеведческие (а фактиче-
ски – республиковедческие) каталоги, формируемые сегодня в респуб-
ликах Карелия, Коми, Удмуртия, Саха (Якутия). Фактически это регио-
нальные библиографические банки данных, отражающие как местные 
издания и документы, так и выпущенные за пределами этого региона, 
но на национальных языках или содержащие произведения нацио-
нальных авторов. Кроме того, эти банки данных содержат документы 
республиковедческой и/или народоведческой тематики. Иными слова-
ми, для формирования таких ресурсов используют комплексный прин-
цип отбора, базирующийся на интегрируемом учёте территории, языка, 
авторства, принадлежности к конкретной нации и/или народу, экстери-
орики и других характеристиках. 

С 1 января 2015 г. все государственные библиографические ука-
затели (ГБУ) выходили под новыми названиями, так как РКП, будучи 
филиалом ТАСС, утратила половину своих прав на традиционные 
названия собственных указателей (вторая половина принадлежала 
коммерческому партнёру палаты – издательству «Бук Чэмбер»).  
Из названий указателей было исключено слово «летопись», и они были 
зарегистрированы под следующими названиями: «Книги России» (ра-
нее – «Книжная летопись»), «Российские изоиздания» («Летопись изо-
изданий»), «Российские нотные издания» («Нотная летопись»), «Рос-
сийские картографические издания» («Картографическая летопись»), 
«Статьи из российских журналов» («Летопись журнальных статей»), 
«Статьи из российских газет» («Летопись газетных статей»), «Рецензии 
из российских изданий» («Летопись рецензий»), «Авторефераты дис-
сертаций» («Летопись авторефератов диссертаций»), «Журналы и газе-
ты России» («Летопись периодических и продолжающихся изданий. 
Новые, переименованные и прекращённые изданием журналы и газе-
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ты»), «Ежегодный библиографический указатель книг России» («Книги 
России. Ежегодник»), «Библиографические пособия России» («Библио-
графия российской библиографии»). 

Периодичность ГБУ сохранилась: «Книги России», «Статьи из рос-
сийских журналов», «Статьи из российских газет» выходят еженедель-
но; «Авторефераты диссертаций» и «Рецензии из российских газет» – 
ежемесячно; «Российские изоиздания», «Российские нотные здания», 
«Библиографические пособия России» – ежеквартально. Один раз в 
год издаются указатели «Российские картографические издания», 
«Журналы и газеты России»; в течение года выпускаются 11 томов 
«Ежегодного библиографического указателя книг России» [9]. 

Юристы РГБ сделали всё возможное для восстановления истори-
ческих названий «летописей» – тем более, что издательство «Бук Чэм-
бер» в 2020 г. прекратило своё существование. С 2023 г. данные ГБУ 
начнут выходить под своими традиционными названиями. 

В настоящее время государственные библиографические указате-
ли выпускаются как в печатном, так и в электронном виде. При этом в 
электронной форме представлен не только текст ГБУ, но и весь ком-
плекс вспомогательных «ключей» к ним. 

Помимо ГБУ, РКП продолжает выпускать научно-методический 
журнал по библиографии и книговедению под новым названием «Биб-
лиография и книговедение» (вместо прежнего журнала «Библиогра-
фия»). В этом журнале проблемы государственной и национальной 
библиографии, как и статистики изданий, всегда занимали и продол-
жают занимать главенствующее место. В частности, печатаются тексты 
новых разработанных в палате ГОСТов СИБИД с развёрнутыми ком-
ментариями, а также различного рода рекомендации и разъяснения по 
применению подобных нормативных документов. Есть официальные 
гарантии, что это издание с уже 93-летней историей продолжит выхо-
дить в структуре РГБ в 2023 г. и далее. 

С библиографическим учётом всегда была связана и статистика, на 
которую также влияют изменения не только в законодательстве, но и в 
издательских технологиях.  

Эти изменения нашли отражение в недавно принятом ГОСТе  
Р 7.60–2020 «СИБИД. Издания. Основные виды. Термины и определе-
ния», в котором значительно скорректированы и формулировки для 

Научные и технические библиотеки, 2023, № 4 27 



 
 

определения видов изданий, и их типология. Последняя опирается на 
главные признаки конкретного издания: целевое назначение, чита-
тельский адрес, периодичность выпуска, характер информации, мате-
риальная конструкция, способ организации произведений и др. В стан-
дарте появились новые термины, от точности определения которых 
напрямую зависят качественные и количественные показатели стати-
стики печати. В числе таких терминов «тираж издания» (и его виды – 
«дополнительный тираж», «годовой тираж печатного издания»), «копия 
издания», «печатное издание в электронной форме», «комбинирован-
ное издание», «аудиокнига», «малотиражное издание», а также «внети-
ражное издание» [10]. 

Необходимо наладить официальный учёт вышеупомянутых ОЭ 
«печатных изданий в электронной форме». В обновлённом ФЗ об ОЭ 
(№ 131) пока сохранилось требование о поступлении двух экземпля-
ров: они должны поступать в Национальное фондохранилище (за кото-
рое все эти годы отвечает РКП) и в РГБ, которая является оператором 
Национальной электронной библиотеки (НЭБ) и должна использовать 
комплектуемые издания для обслуживания читателей (в «цифровом» 
читальном зале). 

Нужно разъяснить, что под «электронной формой» печатного из-
дания подразумевается фактически оригинал-макет, с которого осу-
ществляется печать. Иными словами, это полноценная цифровая копия 
печатного издания, включающая его содержание (текст, иллюстрации, 
прочую информацию) и все элементы оформления. 

Проблемы статистики 
Статистический учёт книг и брошюр ведётся на основе просмотра 

(de visu) ОЭ книг и брошюр, зарегистрированных в РКП за расчётный 
период (год). К сожалению, культура издательского оформления вы-
ходных сведений большинства книг, журналов и газет из года в год 
остаётся низкой: выходные и выпускные сведения в изданиях не все-
гда содержат всю информацию, необходимую для точной статистики. 

Применительно к деятельности издательств важным корректиру-
ющим источником учёта книг и брошюр служит используемая в тече-
ние многих лет форма статистической отчётности 1-и «Сведения об 
издательской деятельности». Именно по этой форме издатели должны 
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были ежемесячно отчитываться перед Федеральным агентством по 
печати и массовым коммуникациям (до его ликвидации), а также перед 
РКП. Однако потенциал такого учёта практически никогда не исполь-
зовался, так как ежегодную форму 1-и высылают только 3–4% дей-
ствующих издательств и издающих организаций.  

Ряд издателей не только не присылает форму 1-и, но и не про-
ставляет тиражи в выпускных данных книг, журналов и других печат-
ных изданий, мотивируя это условиями коммерческой тайны. 

РКП делает всё от неё зависящее, чтобы улучшить поступление 
как ОЭ изданий, так и формы 1-и. 

Во-первых, на сайте РКП (www.bookchamber.ru) приведены доку-
менты, регламентирующие издательскую деятельность: действующая 
версия закона РФ «Об обязательном экземпляре документов»,  
Инструкция о порядке доставки федеральных экземпляров печатных 
изданий, аудиовизуальной продукции и печатных изданий в электрон-
ной форме; форма статистической отчётности 1-и «Сведения об изда-
тельской деятельности», порядок получения международных стандарт-
ных номеров книг ISBN, ISSN, ISMN, а также разъяснительные материа-
лы к ним. 

Во-вторых, издатель при первой регистрации в агентстве ISBN 
РКП получает комплект документов, регламентирующих издательскую 
деятельность. 

В-третьих, при обращении издателя за новыми номерами ISBN  
по банку данных проверяется, присылало ли издательство ОЭ. 

В-четвёртых, ежегодно практически на всех международных и 
национальных конференциях и семинарах по проблемам книжного 
дела представители РКП ведут информационную и разъяснительную 
работу по поводу прав и обязанностей издателя в свете требований 
действующих законодательства и нормативной базы. Столь же регу-
лярно и оперативно специалисты РКП готовят ответы на вопросы от 
издателей, разъяснительные публикации, справки по запросам юриди-
ческих и физических лиц по поводу неясностей в законодательстве, 
инструктивных документах и др. Подробнее об этом рассказывает ру-
ководитель служб статистики и нумерации Г. В. Перова [11]. 

Традиционно служба статистики РКП составляет (как минимум, раз 
в полугодие, а также поквартально и т. д.) около 25 таблиц, характери-
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зующих отечественное книгоиздание по различным разрезам: темати-
ке, целевому назначению, издательствам, переводной литературе, ли-
тературе, изданной на русском и других языках народов РФ и мира, 
как в целом, так и по субъектам РФ. 

Для характеристики книгоиздательской деятельности используют-
ся следующие основные количественные показатели: количество 
названий книг и брошюр; общий тираж (тыс. экз.); печатные листы-
оттиски (тыс.; в процентах к тиражу). 

Однако общие цифры не дают представления об уровне развития 
книгоиздания, если игнорировать пропорцию между количеством из-
даний и их тиражами, с одной стороны, численностью народонаселе-
ния – с другой, причём следует учитывать также уровень развития кни-
гоиздательского дела. Иначе получится, что по абсолютным показателям 
Индия будет опережать Израиль, несмотря на то что в Израиле почти всё 
взрослое население имеет высшее образование, а в Индии почти чет-
верть населения (более 280 млн человек) функционально неграмотна. 

Добавление новых количественных показателей «на 1000 чел. 
населения (общий тираж)» и «на 1000 чел. детского населения (общий 
тираж)» потребует доработки программного комплекса статистического 
учёта книжной продукции. При этом, конечно, и такие уточняющие, но 
по сути чисто количественные показатели нельзя абсолютизировать, 
поскольку о качестве издательской продукции можно судить лишь по 
доле в ней социально значимых изданий. 

Столь же актуально нормативное ведение учёта вышеназванных 
ОЭ «электронных форм печатных изданий», которое в последние годы 
уже ведётся в РКП, но на общественных началах. Особенно полезно 
объединение показателей статистики по печатным ОЭ и ОЭ их элек-
тронных форм в сводные таблицы, дающие представление как о степе-
ни соблюдения требований ФЗ об ОЭ, так и о фактическом объёме кни-
гоиздательской деятельности. Это касается тех случаев, когда одно 
книжное название представлено только печатным ОЭ, а другое – толь-
ко электронной формой, но в реальной действительности также было 
или будет тиражировано на бумаге. К таковым «наполовину законопо-
слушным» издателям относятся (причём всё чаще) не только работаю-
щие по технологии «печать по требованию», но и производители мало-
тиражных изданий всех типов и видов. 
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Добавление новых качественных показателей выпуска социально 
значимой литературы (научная, образовательная, детская, культурная) 
потребует разработки дополнительной таблицы «Выпуск социально 
значимых книг и брошюр в … году» и доработки справочника целевых 
назначений.  

Ситуация с учётом периодических и продолжающихся изданий во 
многом схожа с аналогичной для книг и брошюр. Главной является 
проблема полноты и своевременной присылки ОЭ в РКП. В этой сфере 
есть своя специфика.  

Во-первых, произошёл намного больший по сравнению с совет-
ским периодом прирост количества названий выходящих журналов и 
газет.  

Во-вторых, есть особенности, отличающие эту сферу от книжного 
бизнеса: обычный издатель периодики выпускает не сотни или тысячи 
названий, а считаные единицы.  

В-третьих, издание периодики гораздо более децентрализовано 
по сравнению с изданием книг: по количеству названий книг и брошюр 
на Москву приходится две трети объёма, а по количеству газет – не 
более 10%.  

В-четвёртых, газетно-журнальный бизнес представляется более 
рискованным, чем книжный, с финансовой точки зрения, поскольку 
нужно обеспечивать читательский интерес не к отдельному разовому 
изданию, а к сотням и даже тысячам номеров, выходящих на протяже-
нии ряда лет, причём в острой конкуренции не только с газетами и 
журналами аналогичной тематики, но и с сетевыми ресурсами.  

В-пятых, некоторые газетные издания, особенно на местах, созда-
ются как «однодневки»: например, для проведения PR-кампаний. Вести 
статистический или какой-либо иной учёт периодических изданий так 
же нелегко, как получать ОЭ «пиратских» книжных изданий или выпу-
щенных по технологии «печать по требованию», то есть в считаных 
экземплярах тиража.  

В-шестых, в газетно-журнальном бизнесе намного чаще, чем в 
книжном, практикуются перепродажа издания, смена форматов, адре-
сов, изменение названия и периодичности выпуска.  
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В-седьмых, многие издатели не желают изучать, а тем более со-
блюдать требования российских стандартов по оформлению выходных 
сведений (причём дело касается не только завышения или сокрытия 
тиражных показателей). Регулярность подобных нарушений обуслов-
лена тем, что периодика преимущественно распространяется вне кни-
готорговых каналов, внутри которых всё чаще требуется соблюдение 
норм и правил информационно-библиографического обеспечения из-
дательской продукции. Именно поэтому ситуация с простановкой ISSN 
на газетах и журналах не идёт ни в какое сравнение с ситуацией в об-
ласти ISBN (впрочем, и книжные стандартные номера проставляет се-
годня в лучшем случае половина тех издателей, которых принято отно-
сить к «некоммерческим» или в роли которых выступают физические 
лица, действующие по принципам «самиздата» или «сам-себя-издата»). 
К тому же среди проставленных ISBN – не менее четверти ошибочных 
или фальшивых. 

Таким образом, положение с учётом периодики – более сложное, 
чем с учётом книжной продукции. 

Аналогично книжной статистике имеет смысл ввести новые каче-
ственные показатели для газет и журналов социально значимой тема-
тики [12].  

Эти нововведения вполне реалистичны и могут быть внедрены  
в новый ГОСТ по статистике на базе ныне действующего ФЗ об ОЭ. Од-
нако все стандарты СИБИД носят рекомендательный характер и в ре-
шающей степени зависят от строгости исполнения вышестоящих нор-
мативных актов, то есть законов. К сожалению, за 30 лет постсоветской 
России в ней не принят ФЗ об издательской деятельности, а закон об 
ОЭ имеет лакуны и неясные формулировки. Необходимость модерни-
зации соответствующего законодательства ощущается всё острее, осо-
бенно после отмены лицензирования издательской деятельности и при 
повсеместном распространении новых (цифровых) технологий книго-
издания, печати по требованию и др. 

В предлагаемом к разработке законе (если не отдельном, то хотя 
бы его автономном разделе в законе, например, о культуре) должны 
быть сформулированы основные права и обязанности издателей, в том 
числе и в сфере соблюдения стандартов по оформлению выходных 
сведений. Это позволило бы регламентировать участие не только изда-
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телей, но и распространителей в деятельности по статистическому кон-
тролю и учёту расходимости издательской продукции. Сегодня в РФ 
издатели остаются чуть ли не единственными производителями, чья 
продукция не охвачена официальной торговой статистикой, – и это  
в условиях рыночной экономики, когда необходимо быстро и гибко 
реагировать на изменения читательского спроса и конъюнктуры рынка. 
Новый закон мог бы чётко определить пресловутую «коммерческую 
тайну», а также юридически закрепить само понятие «социально зна-
чимого издания», экономически стимулировать выпуск и распростра-
нение таких изданий с помощью налоговых льгот (не временных, а по-
стоянных). 

Давно назрела необходимость сокращения федерального ком-
плекта бесплатных ОЭ книг и брошюр, тиражи которых постоянно 
уменьшаются, а также ввода новых статей о сетевых изданиях, издани-
ях по технологии «печать по требованию», о совместном выпуске книг 
издателями-партнёрами, – иначе все эти категории невозможно учесть 
библиографически и статистически. Подобные меры в сочетании с эко-
номическими стимулами, в том числе в виде параллельного платного 
ОЭ и налоговых льгот, позволят добиться качественных изменений  
в организации учёта выпуска и распространения издательской продук-
ции в целом, а социально значимых для развития науки, культуры и 
образования книжных, газетных и журнальных изданий в особенности. 

Всё более актуальна и работа с ОЭ от зарубежных издателей,  
в том числе из стран СНГ. 

В советское время в палате существовал порядок – принимать  
в качестве ОЭ те печатные издания, которые присылались издателями 
зарубежных стран (в основном из соцлагеря) или международными 
организациями в качестве образцов их продукции, предназначенной 
для общественного распространения (коммерческого или безвозмезд-
ного) преимущественно на территории нашей страны. 

Этот порядок косвенно отразился в ныне действующем ФЗ  
(см. ст. 1 – абзац об «импортируемых» экземплярах) и в Инструкции о 
порядке доставки ОЭ изданий и аудиовизуальной продукции в РКП. 

С учётом требований нынешней практики и тенденций развития 
международного книжного рынка (а также и его информационного 
обеспечения) считаем необходимым добавить в ст. 1 «Основные поня-

Научные и технические библиотеки, 2023, № 4 33 



 
 

тия федерального законодательства об обязательном экземпляре» сле-
дующий абзац:  

«Обязательный федеральный экземпляр зарубежных издателей – 
экземпляры различных видов печатных изданий, изготовленных за 
пределами Российской Федерации и предназначенных для обще-
ственного распространения на территории Российской Федерации  
в соответствии с действующими в ней законодательными нормами». 

Это нововведение позволит регламентировать и усилить контроль 
за потоками зарубежной издательской продукции, поступающей  
в нашу страну, а также послужит оптимизации информационного обес-
печения процессов книгообмена прежде всего между РФ и странами 
СНГ. 

Подобные ОЭ – наравне со всеми прочими – могут и должны по-
лучать номер государственной регистрации, попадать в реестры и рас-
пределяться в библиотеки-депозитарии, но не могут включаться в оте-
чественную государственную библиографию и статистику печати 
нашей страны. 

Выводы и предложения 
Предложения РКП по решению неотложных проблем учёта изда-

тельской продукции и повышению эффективности использования её 
ОЭ можно сформулировать так: 

а) дифференциация количества отчуждаемых у издателей бес-
платных ОЭ – в зависимости от социальной значимости издания и от 
тиража для стимулирования издателей к выполнению требований ФЗ 
об ОЭ, а также ввод для малотиражных изданий категории «платный 
ОЭ» для более гибкого комплектования библиотечных фондов;  

б) дополнение перечня изданий, подпадающих под закон об ОЭ, ка-
тегорией «внетиражные издания» (то есть выпущенные по технологии 
«печать по требованию») – для включения их ОЭ в сферу действия ФЗ; 

в) поэтапный ввод ОЭ электронных сетевых изданий, начиная с 
научных журналов; 

г) перераспределение комплектов ОЭ в пользу депозиторов-
библиотек вне Москвы и их дробление по профилю; 
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д) регулярное и своевременное редактирование терминологии и 
устаревающих статей в ФЗ об ОЭ. 

В соответствии с этими мерами могут и должны обновляться ос-
новные государственные стандарты в сферах оформления, типологии, 
описания и статистического учёта издательской продукции. Значимость 
подобного рода документов могла бы резко вырасти после придания 
им статуса регламента или подзаконного акта если не к новому ФЗ о 
книге и книжном деле, то к уже давно действующим ФЗ о культуре, 
библиотечном деле и/или об ОЭ. 
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Становление научных библиотек на Смоленщине в начале XX в. 
(на примере библиотеки первого университета Смоленска) 

Т. Н. Ладожина 

Смоленский государственный институт искусств,  
Смоленск, Российская Федерация, zharova7@yandex.ru 

 

Аннотация. Подробно освещены первые годы деятельности главной научной 
библиотеки Смоленской губернии в начале XX в. – библиотеки Смоленского 
государственного университета (СмолГУ)1. Мотивацией исследования, целью 
которого стало изучение становления научных библиотек в регионе, послужило 
отсутствие полной картины работы библиотек этого вида на Смоленщине. Про-
блема исследования заключается в слабом научном освещении этой темы. Для 
её решения использованы методы сравнительного анализа и синтеза источни-
ков. Источниковую базу исследования составили опубликованные и неопубли-
кованные материалы: документы Государственного архива Смоленской обла-
сти; материалы редкого фонда библиотеки СмолГУ; научные публикации. 

Представлены данные о деятельности первых сотрудников, работавших  
в 1918–1922 гг., а также о первом заведующем библиотекой, приват-доценте 
И. В. Егорове. Проанализирована история формирования книжного фонда  
в период проведения кампании 1918–1921 гг. по национализации имений  
и изъятия усадебных библиотек Смоленской губернии. Даётся описание кол-
лекций книг из национализированных частных собраний, хранящихся ныне  
в редком фонде библиотеки СмолГУ. Раскрыты данные об отдельных книгах, 
поступивших в фонд из учебных, публичных, научных, сословных, коммерческих, 
ведомственных, офицерских, конфессинальных библиотек дореволюционного 
Смоленска. 

1 Учебное заведение с момента основания в 1918 г. называлось Смоленский государ-
ственный университет. В 1930 г. реорганизовано в Смоленский государственный педа-
гогический институт (СГПИ) им. К. Маркса; с 1998 г. – Смоленский государственный 
педагогический университет (СГПУ); с 2005 г. вуз вернул название Смоленский госу-
дарственный университет (СмолГУ). 
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Показана роль библиотеки СмолГУ, являвшейся в начале XX столетия бо-
гатейшим книгохранилищем в области, а также ценность коллекций редкого 
фонда библиотеки в современное время. Рассмотрены направления работы 
университетской библиотеки в указанный период. Результаты исследования 
имеют практическую значимость при изучении дисциплины «История библио-
течного дела» в библиотечных вузах и для совершенствования работы совре-
менных научных библиотек. 
 
Ключевые слова: научные библиотеки, история библиотек, фонды научных биб-
лиотек, книжные коллекции, смоленские библиотеки, библиотека Смоленского 
государственного университета, Смоленская губерния, начало XX в., библиоте-
кари, сотрудники библиотек 
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щине в начале XX в. (на примере библиотеки первого университета Смоленска) // 
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Development of academic libraries in Smolensk region  
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(the case study of Smolensk first university) 
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Smolensk, Russian Federation, zharova7@yandex.ru 

 

Abstract. The author describes in detail the first years of the main scientific library 
in Smolensk Guberniya in the early 20-th century, namely Smolensk State Univer-
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sity Library2. The author was motivated by the absence of the complete picture of 
academic librarianship in the region; the issue is also insufficiently  
covered in the literature. The author applies the methods of comparative analysis 
and synthesis. The research is based on published and unpublished materials: 
documents in the State Archive of Smolensk Region; Rare Collection of Smolensk 
University Library; and scholarly papers. 

The author writes about the librarians who worked for the Library in 1918–
1922, and its first director, privat-dozent I. E. Egorov. She also analyzes the histo-
ry of the book collection development during the campaign of 1918–1921  
in Smolensk Guberniya when the landed property and many manorial libraries 
were nationalized. She describes nationalized private collections in the Rare Col-
lection of Smolensk University Library, and individual books from academic, pub-
lic, scientific, estate, commercial, departmental, military and confessional libraries 
of pre-revolutionary Smolensk. The role of Smolensk University Library as the 
richest book depository of the region and the value of its rare collections are em-
phasized. The vectors of the academic library activities of the above are explored. 
The research findings will contribute to the discipline “Library history” studied in 
the library higher schools and will be useful for modern academic libraries. 
 
Keywords: academic library, library history, academic library collections, book col-
lections, Smolensk libraries, Smolensk State University Library, Smolensk Guber-
niya, early 20-th century, librarians 
 
Cite: Ladozhina T. N. Development of academic libraries in Smolensk region in the 
early 20-th century (the case study of Smolensk first university) // Scientific and 
technical libraries. 2023. No. 4. P. 38–61. https://doi.org/10.33186/1027-3689-
2023-4-38-61 
 

 

Формирование научных библиотек на Смоленщине началось в 
конце XIX в. Этому способствовали великие географические открытия 
наших земляков Н. М. Пржевальского и П. К. Козлова, развитие науки и 
открытие в Смоленске научных учреждений и обществ. Однако мест-
ное сообщество не слишком нуждалось в научной информации.  

2  Historically, it was established in 1918 as Smolensk State University. In 1930, it was 
reorganized into Smolensk K. Marx State Pedagogical University; in 1998 – it became 
Smolensk State Pedagogical University; and in 2005 it got back its historical name of 
Smolensk State University. 
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До революции 1917 г. в городе работало около 80 библиотек разных 
видов – публичных, коммерческих, сословных, народных, учебных, 
конфессиональных и др. [9. С. 275]. В фондах некоторых из них соби-
ралась российская и зарубежная научная литература в целях просве-
щения определённых слоёв населения (в основном дворянства).  
Специальных научных библиотек в Смоленске числилось только две,  
а в губернии не было совсем. 

Одна из них, Библиотека Смоленского городского историко-
археологического музея при городской думе, была открыта при под-
держке городского головы А. П. Энгельгардта и гласного думы 
С. П. Писарева одновременно с музеем в 1888 г. 

 

 

Рис. 1. Штемпель библиотеки Смоленского городского  
историко-археологического музея при городской думе  

(здесь и далее – на книге из фонда библиотеки СмолГУ) 

Её фонд содержал рукописные и старопечатные книги по богосло-
вию, летописи, масонские издания, редкие книги XVII – первой четвер-
ти XIX в. [8]. Позднее музей и библиотека перешли в ведение Смолен-
ского отделения Московского археологического института, открытого  
в 1910 г. 
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Другая научная библиотека создана при Смоленской губернской 
учёной архивной комиссии (СГУАК) в 1908 г. по инициативе краеведа 
И. И. Орловского. В комиссии состояло более 300 действительных и 
30 почётных членов – музейных работников, учителей, краеведов [23]. 

 

Рис. 2. Штемпель библиотеки  
Смоленской губернской учёной архивной комиссии 

Фонд библиотеки пополнялся за счёт даров от научных учрежде-
ний и частных лиц. Тематика книг – архивоведение, археология, исто-
рия и другие науки. 

Отдельные книги из этих библиотек сохранились и находятся 
ныне в фонде редкой книги (ФРК) библиотеки Смоленского государ-
ственного университета (СмолГУ). Приведём лишь по одному примеру 
книг из каждой библиотеки. Библиотека историко-археологического 
музея представлена сочинением Ж. Л. Л. де Бюффона «Всеобщая и 
частная естественная история» (Ч. 7, 1802). Из библиотеки СГУАК со-
хранился сборник статей И. П. Корнилова «Задачи русского просвеще-
ния в его прошлом и настоящем» (1902). 

После революции 1917 г. библиотеки имперской России закрыва-
лись, а порой и расхищались. В результате кампании по национализа-
ции усадеб губернии (1917–1921) из национализированных книжных 
собраний формировали фонды новых библиотек советской России. 
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С первых лет советской власти богатейшим книгохранилищем и 
единственной в области научной библиотекой считалась библиотека 
СмолГУ, открытая вместе с вузом в ноябре 1918 г. К 1925 г. в ней чис-
лилось свыше 215 тыс. книг, в том числе около тысячи редких древних 
и художественных изданий, около 250 рукописей, ценные архивные 
материалы [26]. К началу Великой Отечественной войны в библиотеке 
насчитывалось более 600 тыс. книг, в том числе множество редких из-
даний. В годы войны книжный фонд был разграблен, уничтожен или 
вывезен фашистами. 

Некоторые уникальные издания из бывших библиотек губернии 
были восстановлены в послевоенный период: получены из МГУ, из 
госфонда и других вузовских библиотек. Часть похищенной гитлеров-
цами литературы из библиотеки университета была обнаружена в 
Польше, Германии и возвращена в СмолГУ. Более тысячи книг XVII–
XVIII вв. на иностранных языках возвращено из Австрии в 1967 г. [21. 
С. 255].  

В настоящее время в ФРК хранится более 25 тыс. изданий XVI–
XXI вв., в том числе рукописи и старопечатные книги, прижизненные 
издания произведений выдающихся писателей и общественных деяте-
лей, книги с иллюстрациями известных художников, миниатюрные и 
малоформатные издания [12]. 

История библиотеки первого университета Смоленска отражена в 
публикациях разных лет: в статье заведующего библиотекой 
И. Фёдорова в издании «Смоленский государственный университет 
имени Октябрьской революции» (1925) [26]; в очерке «Смоленский 
государственный педагогический институт имени Карла Маркса» 
(1938) [24]; в издании «Смоленский государственный педагогический 
институт имени К. Маркса. 1918–1968» (1968) [21]; в статье нынешне-
го директора библиотеки Н. А. Багновской в книге «СмолГУ – 90» 
(2008) [7]. В современное время история фонда изучалась сотрудни-
ками библиотеки А. А. Базекиной и Т. Н. Ладожиной (2015–2018 гг.), 
преподавателями вуза Н. В. Никитиной и А. В. Тихоновой, представлена 
отдельными статьями [12–19]. 

Анализ этих источников даёт основание считать, что, несмотря на 
интерес исследователей к истории библиотеки и её редкому фонду, эта 
тема недостаточно научно разработана, а публикации о сотрудниках 
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библиотеки и вовсе отсутствуют. Это стало мотивацией для изучения 
развития научных библиотек на Смоленщине на примере библиотеки 
СмолГУ. 

Источниковую базу исследования составили опубликованные и 
неопубликованные материалы. Основными источниками стали доку-
менты Государственного архива Смоленской области (ГАСО) и редкие 
книги библиотеки СмолГУ. 

Основу первоначального фонда университетской библиотеки со-
ставили книги из Смоленского женского епархиального училища (око-
ло 25 тыс. томов). В дальнейшем в фонд поступали книги из национа-
лизированных дворянских усадеб (например, из Дугино – oколо 
19 тыс. томов) и других библиотек Смоленщины [21. С. 253]. В 1919 г. 
в библиотеке уже насчитывалось 105 тыс. томов [7. С. 165]. 

 

Рис. 3. В читальном зале библиотеки Смоленского педагогического института 
им. К. Маркса (1950-е гг.) 

В этот период её структура включала: фундаментальную библио-
теку, читальный зал и кабинетские библиотеки-филиалы. Фундамен-
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тальная библиотека имела: книгохранилище, отдел регистрации и об-
работки, абонемент с небольшой читальней для научных работников. 
Количество кабинетских библиотек неоднократно менялось: одни из 
них расформировавались, а другие создавались. К 1938 г. их было 16: 
при кабинетах общей химии, методики химии, математики, физики, 
геологии, зоологии, ботаники, методики естествознания, географии, 
астрономии, истории, общественно-экономический, литературы и ме-
тодики русского языка, педагогики, психологии, иностранных языков 
[7. С. 165]. 

Роль библиотеки СмолГУ как научного центра в начале XX в. под-
тверждается и направлениями её деятельности. По данным за 1925 г., 
библиотека была научно-просветительным центром областного значе-
ния. В правительственном аппарате имелось немало документов, атте-
стующих библиотеку именно так [26. С. 99]. 

К этому периоду ценный фонд был организован на принципах 
международной десятичной классификации и имел в своём составе все 
отделы: общих и справочных изданий; философии; религии; социаль-
ных наук; точных наук; прикладных, в том числе медицины; искусств; 
литературы; истории и географии. Начиная с 1923 г. пополнение биб-
лиотеки велось по строго разработанному Библиотечной комиссией, 
при участии профессуры и студенчества вуза, академическому плану.  
В начале 1924 г. университетом было налажено преимущественно ре-
гулярное и плановое снабжение университетских кафедр зарубежной 
литературой. При библиотеке велась научная работа по составлению 
«Описания рукописей и книг редких» [Там же. С. 101]. 

С начала 1925 г. по 1932 г. библиотека совместно с Институтом 
Маркса и Энгельса получала от книжной палаты обязательный бес-
платный экземпляр книжной продукции РСФСР. С 1932 г. правитель-
ственным постановлением библиотека была прикреплена к Москов-
скому коллектору научных библиотек, имела постоянный абонемент на 
выходящие книги в издательстве Академии наук СССР [24]. 

Одним из источников пополнения библиотеки был обмен издани-
ями с вузами и разными научными учреждениями СССР и других стран. 
С целью дальнейшего улучшения снабжения научных работников нуж-
ными книгами с 1930 г. библиотека присоединилась к межбиблиотеч-
ному абонементу. Абонементы имелись в этот период в крупнейших 
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библиотеках СССР: ГБЛ, БАН СССР, Отделения общественных наук  
АН СССР, государственной сельскохозяйственной библиотеке, цен-
тральной библиотеке иностранной литературы, библиотеке МГУ, госу-
дарственной научной медицинской библиотеке, Ленинградской публич-
ной библиотеке, библиотеке Ленинградского университета и др. [24]. 

В 1920–1930-е гг. пользоваться читальным залом библиотеки 
могли все желающие. В это время она была и губернской центральной 
библиотекой. На дом книги выдавались только профессорам и служа-
щим библиотеки. 

В этот период в библиотеке велась и общественная работа: было 
взято шефство над артиллерийской частью, над библиотечкой универ-
ситетского совхоза, проводились экскурсии-демонстрации библиотеч-
ных редкостей. Библиотека принимала участие в работе библиотечного 
объединения Смоленска, повышала квалификацию своих и сторонних 
библиотекарей, организуя библиотечные курсы, семинары по вопросам 
библиотечной техники, библиотечный кружок [Там же]. 

Число сотрудников в библиотеке поначалу часто менялось.  
В 1919 г., когда «принимались все зависящие меры к получению из 
разных пунктов возможно большего количества книг», в ней работало 
35 человек [21. С. 253]. В 1923 г. штат сократили. В читальном зале 
работало только три сотрудника. В 1933 г. читальный зал расформиро-
вали и отдали помещение пяти гуманитарным кабинетам. К 1938 г.  
его восстановили, в штате значилось 9 библиотекарей и 2 контролёра 
[7. С. 165]. 

О первых сотрудниках библиотеки имеются лишь упоминания в 
очерках «Смоленский государственный педагогический институт им. 
К. Маркса» в 1938 г. и 1968 г. Первым заведующим недолгое время 
был И. В. Егоров, в мае 1919 г. его сменил М. А. Цявловский; библиоте-
карями с первых дней работали Е. Г. Крыжановская, М. С. Ножевская и 
Л. П. Студитова [24]. Далее библиотеку возглавляли профессор 
Н. И. Ефимов (1923), Е. И. Кацпржак (1929–1930 гг.) и работавшая с 
начала её создания Е. Г. Крыжановская (до 1941 г.) [21. С. 255]. 
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Рис. 4. Записка заведующего библиотекой И. В. Егорова  
о прибытии к месту работы 

Биографии 29 сотрудников, работавших в 1918–1922 гг., обна-
ружены в ГАСО ведущим специалистом отдела использования и публи-
кации документов Л. Л. Степченковым. В фонде Р-139 (СмолГУ) сохра-
нились дела, содержащие послужные списки, опросные листы и заяв-
ления библиотекарей о приёме на работу с личной подписью. 

Первый директор библиотеки, приват-доцент, учёный-филолог 
Иван Васильевич Егоров был специалистом по русской, французской и 
финской литературе. До революции работал в Петербургском универ-
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ситете. В ноябре 1917 г. выбран комиссаром Академии наук, затем – 
правительственным комиссаром Высшей школы. Позднее переведён в 
Отдел народного образования Омска. 23 ноября 1918 г. был зачислен 
в штат Смоленского университета преподавателем. 21 февраля 1919 г. 
назначен заведующим библиотекой [5]. Уволился, вероятно, в марте 
этого года, а в мае 1919 г. новым заведующим был избран профессор 
М. А. Цявловский, который стал основным устроителем библиотеки. 

Биографические данные о М. А. Цявловском не выявлены, но в 
очерке об университете в 1938 г. дана высокая оценка его деятельно-
сти: «При нём начали записывать книги в инвентарь, была выработана 
инструкция для писания карточек, устроена каталожная в отдельной 
комнате, <…> применена форматная расстановка в пределах главных 
отделов, произведён первый подсчёт книг, начат топографический ка-
талог и т. д.» [24]. Им же были организованы первые в Смоленске 
библиотечные курсы [21]. 

Первыми сотрудниками библиотеки были выходцы из разных со-
словий, в основном женского пола (от 15 до 67 лет, но преимуще-
ственно молодёжь до 25 лет). 

Представителям дворянского сословия работа в библиотеке дава-
ла возможность вернуться в свою среду, к изъятым из усадеб книгам. 

Мария Сергеевна Барышникова родилась около 1859 г. во Франк-
фурте-на-Майне (Германия), получила домашнее образование. Её отец 
С. А. Барышников, художник, коллекционер и благотворитель, владел 
имением Алексино Дорогобужского уезда Смоленщины. С 1912 г. хо-
зяйками усадьбы стали его дочери Мария и Христина. После национа-
лизаци имения М. С. Барышникова состояла на канцелярской работе в 
Губархиве, проживала в Смоленске. В декабре 1919 г., в возрасте  
60 лет, стала каталогизатором библиотеки СмолГУ [1]. 

Любовь Валериановна Вонлярлярская родилась в 1852 г. в Смолен-
ске, в семье представителя дворянского рода немецкого происхожде-
ния В. П. Вонлярлярского, получила домашнее образование. Принята 
картописательницей университетской библиотеки в феврале 1919 г. в 
возрасте 66 лет. Проживала в этот период в Смоленске. Уволилась по 
собственному желанию в мае 1922 г. в связи с отъездом [4]. В период 
работы Любови Валериановны в фонд библиотеки СмолГУ были приве-
зены книги из имения Вонлярово Смоленского уезда. 
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Большинство сотрудниц работали в должности картописательниц 
или каталогизаторов. Это связано с тем, что в 1918–1921 гг. проводи-
лась кампания по национализации владельческих усадеб губернии,  
а в библиотеку поступало много изъятых из имений книг. Их нужно 
было срочно обработать, написать каталожные карточки, сформировать 
каталоги. В этот период лишь несколько сотрудниц были приняты  
на работу в читальный зал и в книгохранилище русской истории биб-
лиотеки. 

Для некоторых сотрудниц библиотека являлась временным при-
станищем, дававшим возможность заработать на жизнь, но для боль-
шинства была призванием. Одной из первых, в декабре 1918 г., в воз-
расте 34 лет, принята картописательницей Зинаида Владимировна Вел-
лер. Она родилась в 1884 г. в Петроградской губернии. Была слуша-
тельницей историко-филологического отделения Московских высших 
женских курсов (не окончила в связи с Первой мировой войной).  
С 1914 г. работала в статистическом отделении Московского губерн-
ского земства, затем, в 1915–1916 гг. в Московском городском музее 
наглядных учебных пособий на Александровской железной дороге  
(составляла каталог), и опять в земстве. Позднее она заведовала отде-
лом библиотеки СмолГУ. 

Интерес к библиотечной профессии мы находим в её заявлении  
в 1918 г.: «Прошу Президиум хозяйственного отдела Смоленской уни-
верситетской библиотеки принять меня в число работников, обслужи-
вающих библиотеку, хотя бы только в качестве временной и взятой на 
испытание работницы. При этом, к сожалению, я не могу указать ника-
ких специальных знаний и почти никакого опыта по библиотечному 
делу. Война 1914 г. застала меня за работой над кандидатским сочине-
нием на курсах, которые я не смогла закончить вследствие призыва 
мужа и необходимости содержать семью вместо него. При этом вме-
сто всегда желанной работы около книг, пришлось служить письмово-
дителем, и машинисткой, и статистической счётчицей и т. п., а мечта 
работать и учиться в хорошей большой библиотеке отодвигалась в 
неопределённое будущее. <…> В такое знаменательное для города вре-
мя, как открытие университета, хотела бы применить свои силы к 
делу создания при нём библиотеки» [3]. 
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В библиотеке СмолГУ в первые годы деятельности работали не-
сколько мужчин. Один из них, Александр Сергеевич Васильев, оказал 
помощь в формировании фонда библиотеки. Он был принят в универ-
ситет в качестве эмиссара в ноябре 1918 г. В мае 1919 г. 
А. С. Васильев был командирован в село Ярцево Духовщинского уезда 
«с поручением принять и доставить в Смоленск библиотеку Веры Хлу-
довой, переданную университету распоряжением Библиотечного отде-
ла Народного комиссариата по просвещению» [2]. Библиотека Веры 
Александровны Хлудовой, последней владелицы крупнейшего предпри-
ятия Смоленской губернии – «Товарищества Ярцевской мануфактуры 
бумажных изделий Алексея Хлудова», составляла около 10 тыс. томов 
рукописных, старопечатных и других книг [9. С. 241]. Библиотеку, по 
характеристике владелицы «очень дорогую», почти полностью переда-
ли Смоленскому университету (1 тыс. томов была выделена Ярцевско-
му исполкому, 500 томов оставлены для личного пользования Хлудо-
вой) [6]. 

В настоящее время в ФРК сохранилось 11 книг из этой коллекции. 
Одна из них принадлежала основателю Ярцевской фабрики 
А. И. Хлудову. На ней имеется дарственная надпись: «Для библиотеки 
Алексея Ивановича Хлудова от автора усердное приношение». Это 
прижизненное издание книги известного историка Д. И. Иловайского 
«История России. Ч. 1» (1876). На других книгах из коллекции имеются 
книжные знаки В. А. Хлудовой. Пример книг – роман В. Мещерского 
«Один из наших Бисмарков» (В 3 ч. Т. 2. 1876), повесть «Пия и Викто-
рин: из времён борьбы императоров с папами» Э. Жебара (1901). 

В библиотеке СмолГУ хранятся книги и из других частных коллек-
ций губернии. 

Всего 32 книги сохранилось из большой библиотеки дворян Хра-
повицких из имения Кощино Смоленского уезда. Это издания конца 
XVIII – начала XIX в. по всемирной и российской истории, естествозна-
нию, словесности, географии, французские романы, на корешках кото-
рых имеются владельческие суперэкслибрисы. 

Например, Платону Юрьевичу Храповицкому, одному из участни-
ков создания губернского дворянского собрания и первому его пред-
водителю в 1779–1781 гг., принадлежало сочинение П. Р. де Туара 
«История англинская. Часть вторая» (Кн. 4. 1774). 
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В коллекции его брата Степана Юрьевича Храповицкого, полков-
ника, отличившегося во время войны с Турцией, в 1786–1787 гг. гу-
бернского предводителя дворянства, были книги по истории, матема-
тике, географии, французские романы. В числе наиболее ранних: сочи-
нение Ш. Роллена «Римская история от создания Рима до битвы Актий-
ския, то есть по окончание Республики, сочиненная г. Ролленем, преж-
де бывшим ректором Парижского университета, профессором красно-
речия, членом Королевской Академии Надписей и Словесных Наук» 
(1766), французский роман М. А. де Гомес «Сто новых новостей» (Т. IX. 
1767) и др. 

Из книг его сына, Владимира Степановича Храповицкого, вла-
дельца Кощино до 1861 г., поручика, участника Отечественной войны 
1812 г. сохранились четыре книги по тематике войны. 

После революции последний владелец Кощино, генерал-майор 
В. Н. Оболенский эмигрировал во Францию, а имущество имения было 
национализировано [10]. 

В ФРК сохранился 21 экз. книг из коллекции полковника, участни-
ка всех военных кампаний 1-й четверти XIX в. Андрея Васильевича Эн-
гельгардта. Это книги и журналы второй половины XVIII – начала 
XIX в. по истории и политике. Например, сочинение Г. Ф. Дильтея 
«Первые основания универсальной истории, с сокращённою хроноло-
гией, в пользу обучающегося российского дворянства» (Ч. 2. 1763), 
«Политический журнал» и «Политический, статистический и географи-
ческий журнал, или Современная история света» (с личной печатью 
владельца). 

Другая коллекция принадлежала этнографу, археологу и краеведу 
Екатерине Николаевне Клетновой. В имении Кочетово Вяземского уез-
да библиотеку начали собирать её дед и отец, предводитель уездного 
дворянства Н. С. Клетнов. Она состояла из нескольких тысяч томов по 
истории, археологии, философии, медицине, искусству, музыкальных 
либретто на иностранных языках и других изданий. С сентября 1920 г. 
Е. Н. Клетнова работала в университете в должности профессора, заве-
довала кабинетом археологии и этнографии. В 1926 г. научная литера-
тура из этого кабинета, после невозвращения Е. Н. Клетновой из ко-
мандировки в Чехословакию, была передана Смоленскому обществу  
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краеведения. В ФРК из библиотеки Клетновых сохранилось лишь 7 экз. 
книг с владельческими знаками. 

В фонде научной библиотеки, организованной Смоленским обще-
ством краеведения в 1926 г., были книги по истории, географии, лите-
ратуроведению и др. [11. С. 178]. В ФРК сохранилось сочинение воен-
ного следователя и судьи, служившего в 1902–1908 гг. в Смоленске, 
генерал-майора А. В. Жиркевича об авторитетном смоленском краеве-
де «Ив. Ив. Орловский: биографический очерк с приложениями – дву-
мя портретами Орловского и его статьёю» (1909). Книга имеет штем-
пель общества краеведения и дарственную надпись «Многоуважаемой 
Екатерине Николаевне Клетновой – от автора – на память о Смоленске 
и о Ив. Ив. Орловском. г. Вильна. 1 октября 1909». 

В библиотеке СмолГУ сохранилось 30 книг из библиотеки имения 
Васильевское Гжатского уезда. Её собирали несколько поколений дво-
рян: от первого владельца имения, генерал-майора, героя Отечествен-
ной войны 1812 г., графа Василия Орлова-Денисова, до последнего – 
графа, генерал-майора Александра Николаевича Граббе. В числе книг: 
сочинения XVIII–XIX вв. на русском языке, в том числе прижизненные 
издания произведений зарубежных и отечественных писателей XIX в. 
по всемирной и российской истории, этнографии, архитектуре, воен-
ному делу, философии, политике, экономике, географии, биографии 
знаменитых людей. 

В ФРК имеется небольшая (11 экз.) коллекция книг княгини Екате-
рины Константиновны Святополк-Четвертинской, проживавшей в Та-
лашкино Смоленского уезда – бывшем имении своего деда, уездного 
предводителя дворянства Н. А. Шупинского. После национализации 
княгиня и последняя хозяйка усадьбы М. К. Тенишева уехали во Фран-
цию. В переданной в СмолГУ коллекции – прижизненные издания из-
вестных историков, государственных деятелей и писателей XIX в.  
по зарубежной и русской истории, литературоведению и словесности, 
путешествия, сочинения в жанре дневников и записок, романы на 
французском языке. Например: «Деяния Петра Великого, мудрого пре-
образителя России, собранные из достоверных источников и располо-
женные по годам» (Т. 11. 1839) И. И. Голикова, «Поездка на Синай:  
с приобщением отрывков о Египте и Святой Земле» (Ч. 1. 1850) 
А. А. Уманца и др. 
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Наибольшее количество книг сохранилось из объёмной библиоте-
ки имения Дугино графов Паниных – князей Мещерских, поступившей  
в библиотеку СмолГУ в 1919 г. Выявлено около 150 книг, все – на ино-
странных языках. На них имеются суперэкслибрисы, принадлежавшие 
основателю усадьбы, сподвижнику Екатерины II и видному дипломату 
Никите Ивановичу Панину, и его премяннику генерал-майору Никите 
Петровичу Панину, владевшему имением в 1789–1837 гг. 

Фонд библиотеки СмолГУ формировался также из национализи-
рованных книжных собраний различных общественных библиотек до-
революционного Смоленска. 

Одна из самых больших коллекций (более 130 экз.) принадлежала 
библиотеке Смоленской мужской гимназии, преобразованной в 1804 г. 
из главного народного училища, открытого в 1786 г. Из этой библиоте-
ки сохранились учебники, издания по истории, литературе, языкозна-
нию, географии, физике и другим отраслям знания. Например, «Осно-
вания российской словесности» (7-е изд. Ч. 1. 1830) А. С. Никольского, 
«Царствование царя Феодора Алексеевича и история первого стрелец-
кого бунта» В. Берха (Ч. 1. 1834) и др. 

Ещё одна коллекция (31 экз.) принадлежала Смоленской духовной 
семинарии, открытой в 1728 г. Библиотека при ней работала с 1805 (?) по 
1812 г.; восстановлена в 1840-е гг. В её фонде, одном из крупнейших в 
губернии, хранились: учебники и хрестоматии по различным предме-
там, около тысячи томов богословских книг; к началу XX в. числился 
обширный фонд рукописей (66 на латинском языке и др.) [25. С. V].  
В числе книг в ФРК: поэма «Россияда» (1779) М. М. Хераскова, «Исто-
рия философских систем» в 2 кн. (1818, 1819) А. И. Галича и другие 
издания XVIII – начала XX в. 

Объёмную коллекцию составляют книги из библиотеки Смоленско-
го учительского института, открытого в 1912 г. В её фонде были 
учебники по изучаемым предметам, книги по педагогике и психологии. 
Примеры книг в ФРК: хрестоматия «Современное воспитание детей» 
(Кн. 1. 1914), «Школьный музей» (1914) Н. К. Дорофеева и др. 

Изданиями педагогической тематики в ФРК («Наука воспитания» 
(1881) А. Бэна, «Сельская школа и народная жизнь» (1906) 
Н. Ф. Бунакова и другими представлена библиотека Смоленской Мари-
инской женской гимназии. Гимназия, преобразованная в 1870 г. из 
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училища (1861), готовила помощниц учителя, домашних наставниц, 
учительниц. В фонде были учебники по изучаемым предметам, книги 
по педагогике. 

В ФРК хранятся и книги из библиотеки Смоленского епархиально-
го женского училища. Первоначально училище было открыто в 1849 г. 
в Вязьме, а в 1852 г. переведено в Смоленск. Первое упоминание о 
библиотеке относится к 1903 г. В её фундаментальной и ученической 
частях хранились книги для детей младшего возраста, учебники и дру-
гая литература (1 667 названий в 1903 г.) [9. С. 278]. Пример в ФРК: 
учебник «Географические очерки и картины» (1865), «Земля и люди» 
(В 19 т. Т. XIV. 1900) Ж. Э. Реклю и др. 

Единственным изданием в ФРК представлена библиотека Алек-
сандровского реального училища. Училище было шестиклассным с ос-
новным и коммерческим отделениями. В нём преподавали предметы 
естественно-научного и математического циклов. С июля 1877 г. оно 
имело фундаментальную и ученическую библиотеки. Сохранился один 
из томов сочинения Ж. Э. Реклю «Земля и люди» (Т. III. 1900). 

В библиотеке педагогического музея при Дирекции народных  
училищ Смоленской губернии, открытого в 1913 г., хранились книги по 
педагогике и учебные пособия для учителей уездов. Ныне в ФРК име-
ются издания: «Устройство начальных школ для девочек» (1901) 
И. Самойловича, «Отчёт о состоянии Царскосельского реального учи-
лища Императора Николая II за 1909–1910 учебный год» (1910) и др. 

В ФРК сохранились также книги из публичных библиотек губерн-
ского центра, например, Смоленской городской публичной библиотеки 
при городской управе, открытой в 1889 г. Основу её фонда составили 
издания из библиотеки губернского статкомитета, действовавшей с 
1856 г., на русском, французском и польском языках. Эта библиотека 
представлена в ФРК изданиями: «Теория свободного воспитания и 
идеальный детский сад» (1915) К. Н. Вентцеля, «Введение в дошколь-
ное воспитание» (1915) П. П. Блонского и др. 

Ещё одна публичная библиотека, представленная в ФРК, – Смо-
ленская городская публичная библиотека за Днепром, основанная в 
1896 г. группой интеллигенции. Она отличалась наличием филиалов в 
уездах, большим штатом сотрудников (39 человек в 1905 г.) и попечи-
тельским советом (5 почётных и 56 действительных членов в 1911 г.) 
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[9. С 44]. Пример книги в ФРК – «Деяния Петра Великого, мудрого 
преобразителя России…» (Т. 3. 1837) И. И. Голикова. 

Сохранились в библиотеке СмолГУ и книги из коммерческих биб-
лиотек. Например, из библиотеки при книжном, нотном и писчебумаж-
ном магазине купца 1-й гильдии Семёна Алексеевича Клестова, открытой 
в 1889 г. В её фонде числилось около 10 тыс. томов: учебные издания, 
редкие книги, периодические издания, французская беллетристика 
[20]. В ФРК библиотека представлена книгами: «Война в Малой Азии в 
1877 году» (1878) Г. К. Градовского, «История России с древнейших 
времён» (Т. 25. 1881) С. М. Соловьёва и др. 

Ещё одна коммерческая библиотека – при книжном и писчебу-
мажном магазине крестьянина М. С. Калинина – начала работать в 
1902 г. при книжном магазине (открыт в 1897 г.). В её фонде были 
книги и журналы на русском языке, а пользовались ими жители всех 
уездов губернии. Пример в ФРК – «Отклики» (Т. 2. 1904) Н. К. Ми-
хайловского. 

В библиотеке СмолГУ хранятся книги из сословных библиотек.  
В 1902 г. при Смоленском общественном собрании (Смоленском клубе), 
действовавшем с 1891 г., открыта библиотека, пользоваться которой 
могли только члены собрания (купцы, чиновники и др.). В фонде были 
русские и иностранные книги, журналы различного содержания (около 
3 тыс. книг и 70 наименований журналов в 1906 г.) [9. С. 279]. Пример 
книги – «Лекции по экспериментальной педагогике» (В 2 ч. 1909. 
1910) Э. Меймана. 

Библиотека Смоленского благородного собрания, открытая в 
1850 г., принадлежала совету старшин собрания, созданного в 1833 г. 
К 1915 г. в фонде насчитывалось около 7 тыс. книг на русском, фран-
цузском, немецком и польском языках [Там же. С. 275]. Эта библиотека 
представлена изданием «Национальный воспитатель Константин 
Дмитриевич Ушинский» (1913) В. А. Волкович и др. 

Сохранилась в ФРК и книга из конфессиональной библиотеки – 
Еврейской библиотеки Общества помощи бедным иудейского вероиспо-
ведания г. Смоленска, учреждённой в 1901 г. В 1916 г. в ней числилось 
4 762 издания, 27 наименований периодических изданий [22]. Пример 
в ФРК – «Сочинения» Н. В. Шелгунова (1891). 
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В библиотеке СмолГУ имеются также книги из ведомственных 
библиотек. Библиотека Московско-Брестской железной дороги (при 
вокзале станции Смоленск) открыта на основании приказа начальника 
управления дороги под заведованием начальника станции (первое 
упоминание – 1904 г.). Пример в ФРК – «Программы домашнего чте-
ния» Общества распространения технических знаний (1900). 

Библиотека Смоленской почтово-телеграфной конторы (в 1920–
1923 гг. – Библиотека связи) содержала книги универсального содер-
жания. Пример в ФРК – «Сочинения Н. И. Пирогова» (Т. 1. 1914). 

Из библиотеки Смоленского губернского Союза потребительского 
общества в ФРК сохранился сборник статей «Профессиональные учи-
тельские организации на Западе и в России» (1915). 

Пример книги из библиотеки при Смоленской губернской земской 
управе в ФРК: «Передовые школы и воспитательные учреждения в Ев-
ропе и Америке» (Кн. 7. 1914). 

Сохранились также книги полковой офицерской библиотеки. Биб-
лиотека 1-й артиллерийской бригады с 1875 г. находилась в Вязьме, а 
с начала 1910-х гг. – в Смоленске. Она хранила в своём фонде книги 
по истории общей и военной, истории культуры и искусства, военному 
и морскому делу, военные уставы, инструкции и положения, издания по 
географии, языкознанию, правоведению, математике, физике, филосо-
фии, художественную литературу и периодические издания. Примеры в 
ФРК: «Переводы в прозе В. Жуковского» (Т. 3. 1827), «Записки 
г. Буриенна, государственного министра о Наполеоне, директории, кон-
сульстве, Империи и восстановлении Бурбонов» (Т. 3. 1834). 

Представленная библиотека Смоленского университета в начале 
XX в. считалась богатейшим книгохранилищем и главной в области 
научной библиотекой. Это подтверждают многие книги из дореволю-
ционных библиотек Смоленщины, хранящиеся ныне в редком фонде. 
Они являются книжными памятниками и представляют собой как науч-
ную, так и культурную ценность. 

В то же время не удалось раскрыть полную картину развития всех 
научных библиотек Смоленщины. Решение проблемы по дальнейшему 
изучению истории и деятельности этого вида библиотек позволит 
обеспечить сохранение библиотечных традиций. 
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Инновационные библиотечные практики  
в контексте модернизации отрасли: 
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Аннотация. Рассматриваются основные направления модернизации библио-
течного дела и развитие инновационной деятельности библиотек под влияни-
ем этого процесса в 1990-е гг. и последующее за ними десятилетие. Вопросы 
взаимосвязи этих базовых векторов развития отрасли фактически не были 
предметом специального рассмотрения. Статья является опытом системного 
анализа инновационных практик российских библиотек в контексте модерни-
зации как глобального процесса трансформации общественного развития. 
Концепт «модернизация библиотечного дела» определяется как комплексный 
процесс, включающий не только компьютеризацию отрасли, но и её социокуль-
турные, институциональные, управленческие, функциональные и организаци-
онные трансформации. Характеризуются особенности начального этапа пере-
хода отечественных библиотек на путь модернизации. Отмечается, что в соот-
ветствии с общими тенденциями модернизации отечественное библиотечное 
дело на рубеже тысячелетий перешло от линейного прогресса, то есть экстен-
сивного пути развития на интенсивный, предусматривающий качественные 
преобразования отрасли. Приводятся внешние и внутренние модернизацион-
ные факторы, которые оказали влияние на инновационные изменения в отрас-
ли. Освещаются основные тенденции в развитии библиотечных инноваций, 
содержательно и технологически обогатившие реализацию базовых социаль-
ных функций библиотек: информационную, мемориальную, образовательную, 
культурно-просветительскую, социально-коммуникативную. Анализируются 
социально-целевые ориентиры и содержание функциональных трансформаций 
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библиотек. Делается вывод о том, что модернизация как генеральный вектор 
развития отрасли выступает главным стимулом библиотечных инноваций, ко-
торые, в свою очередь, являются её практическим внедрением в процессы 
функционирования библиотек.  
 
Ключевые слова: библиотечное дело, библиотека, модернизация библиотечно-
го дела, инновационное развитие, библиотечная инноватика, социальные 
функции библиотек, социально значимая информация 
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Innovative library practices in the context  
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Abstract. The main directions of modernization of library business and develop-
ment of innovative activity of libraries under the influence of this process in the 
90s and the decades following them are considered. The relationship of these 
basic vectors of development of the industry has not actually been the subject of 
special consideration. The article is an experience of system analysis of innovative 
practices of Russian libraries in the context of modernization as a global process 
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of transformation of social development. The concept of "modernization of librari-
anship" is defined as a complex process that includes not only the computeriza-
tion of the industry, but also its socio-cultural, institutional, managerial, functional 
and organizational transformations. The features of the initial stage of transition 
of domestic libraries to the path of modernization are characterized. It is noted 
that in accordance with the General trends of modernization, the domestic library 
business at the turn of the Millennium moved from linear progress, i. e. extensive 
development path to intensive, providing for qualitative transformations of the 
industry. The article presents external and internal modernization factors that 
influenced the innovative changes in the industry. The main trends in the devel-
opment of library innovations are highlighted, which have enriched the imple-
mentation of the basic social functions of libraries in terms of content and tech-
nology: information, memorial, educational, cultural and educational, social and 
communicative. The article highlights the main trends in the development of in-
novations that affected the basic social functions of libraries: information, memo-
rial, educational, cultural and educational, social and communicative. The article 
analyzes the socio-targets, tools and content of functional transformations of li-
braries. It is concluded that modernization, as the general vector of the develop-
ment of the industry, is the main stimulus for library innovations, which, in turn, 
are its practical implementation in the processes of functioning of libraries. 
 
Keywords: librarianship, library, modernization of librarianship, innovative deve-
lopment, library innovation, social functions of libraries, socially significant infor-
mation 
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Модернизация библиотечного дела в России осуществляется три 
последних десятилетия. Этот процесс начался в годы перестройки и 
обусловлен, с одной стороны, переходом страны на новый социально-
экономический путь развития, а с другой – активной компьютеризаци-
ей всех сфер производства, экономики и социальной жизни, в том чис-
ле отраслей культуры.  
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Библиотеки страны в 1990-е гг., первыми из учреждений культу-
ры, начали осваивать компьютерные технологии. Это расширило тех-
нологические возможности реализации их социальных функций, по-
служило стимулом развития инновационных практик на различных 
участках библиотечного производства, обогатило арсенал предостав-
ляемых продуктов, услуг и сервисов. Изложенный ниже анализ являет-
ся опытом рассмотрения в историческом аспекте инновационных пре-
образований библиотечной практики в контексте модернизации отрас-
ли как комплексного системного процесса.  

Модернизационный процесс  
в российском библиотечном деле  
и его особенности 

Модернизация библиотечного дела обусловлена не только внед-
рением информационных технологий в работу библиотек. На этот про-
цесс в отрасли значительно повлияли социально-экономические 
трансформации российского общества, начавшиеся в 1990-е гг. В свою 
очередь эти изменения, в определённой мере, происходили в русле 
мировых тенденций общественного развития, характеризующегося 
ускорением динамики технологических преобразований, уходом от 
традиционализма во всех сферах общественной жизни, формировани-
ем новой социокультурной парадигмы постиндустриального общества.  

Со второй половины ХХ в. модернизация, как системный экономи-
ческий, технологический и социально-культурный процесс, является 
определяющим трендом мирового общественного развития. Теорети-
ками она рассматривается как базовое условие рационализации эко-
номики, производства и прогрессивных социокультурных трансформа-
ций [1–4]. При этом постулируется тезис о необходимости учёта наци-
ональной и региональной специфики, а также особенностей различных 
социальных институтов в этом процессе как важных условий сохране-
ния устойчивости социума, вступившего на путь модернизационного 
развития [5–8]. 

В соответствии с общими тенденциями модернизации отечествен-
ное библиотечное дело на рубеже тысячелетий перешло от линейного 
прогресса, то есть экстенсивного пути развития, на интенсивный, 
предусматривающий качественные преобразования отрасли [9]. Слож-
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ные экономические условия в годы перестройки послужили для биб-
лиотек главным стимулом активных поисков нового содержания, нова-
торских форм и методов работы в целях повышения их востребован-
ности и определения своего места в принципиально изменившейся 
социально-культурной среде российского общества. Вторым важным 
фактором преобразований библиотечно-информационной деятельно-
сти, как уже было отмечено, явилось внедрение компьютерных техно-
логий в работу библиотек. Именно с этим процессом связано появле-
ние, а затем и широкое использование в профессиональном дискурсе 
понятия «модернизация библиотечного дела».  

Однако применительно к библиотечному делу смысловое ядро 
понятия «модернизация», на наш взгляд, значительно шире. Его следу-
ет рассматривать в качестве концепта, несущего новую идею и напол-
ненного созидательным, преобразующим отрасль смыслом. Концепт 
«модернизация библиотечного дела», по нашему мнению, означает не 
только технологические, но и социокультурные, институциональные, 
управленческие, функциональные и организационные трансформации, 
наиболее интенсивно проявившиеся на рубеже тысячелетий. Это поня-
тие включает:  

новую социокультурную парадигму развития библиотек как ин-
формационных, образовательных и культурно-просветительских соци-
альных институтов; 

реформирование управленческого механизма, освоение нового 
регулирующего инструментария на всех уровнях государственного, 
регионального и муниципального управления отраслью; 

радикальную смену библиотечного производства: переход от тра-
диционных к цифровым и сетевым технологиям;  

освоение новых форм, методов и инструментария библиотечной 
деятельности, обогативших сервисы и услуги библиотек, типы и виды 
их информационных продуктов; 

трансформацию организационной структуры библиотек и функ-
циональных направлений библиотечной деятельности; 

консолидацию библиотечного сообщества, появление «команды» 
лидеров и широко круга профессиональной элиты, выступающих свое-
го рода аттракторами динамичных преобразований в отрасли.  
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Следует отметить, что модернизация в российском библиотечном 
деле начиналась при определённом влиянии западных моделей, каса-
ющихся как технологических нововведений, так и информационных 
сервисов, направлений и организационных форм социального пред-
ставительства библиотек. Ознакомление с зарубежным опытом для 
российских библиотекарей стало возможным благодаря широкому 
развитию международных культурных связей между Россией и запад-
ными странами, в том числе в библиотечной сфере, характерному для 
постсоветского периода. Однако зарубежные модели разнообразных 
библиотечных практик значительно трансформировались, зачастую 
радикально и творчески в процессе их освоения отечественными биб-
лиотеками, имеющими иной историко-культурный фундамент. 

Энтузиазм профессионального библиотечного сообщества, харак-
терный для 1990-х гг., позволил российским библиотекам сравнитель-
но быстро адаптироваться к новым технологическим и социально-
экономическим условиям и стать не только объектами информатиза-
ции, активно осваивающими компьютерный инструментарий, но и ак-
тивными субъектами этого процесса. 

Их субъектная роль в этот период проявилась в ориентации на по-
вышение уровня информированности всех слоёв населения по акту-
альным социально значимым проблемам общественной жизни. Широко 
развернулась деятельность по созданию на базе библиотек общерос-
сийской сети публичных центров правовой информации (ПЦПИ), цель 
которых – повышать уровень правовой культуры населения. Этот мас-
штабный проект осуществлялся по инициативе Министерства культуры 
РФ, Федерального агентства правительственной связи и информации 
(ФАПСИ) и Российского фонда правовых реформ. Параллельно органи-
зовывались центры деловой информации, ориентированные на содей-
ствие развитию малого и среднего бизнеса. Тысячи библиотек созда-
вали на своей базе центры экологического просвещения и информа-
ции, которые играли заметную роль в формировании экологической 
культуры и информационном обеспечении природоохранной деятель-
ности [10].  

Научные и технические библиотеки, 2023, № 4 67 



 
 

В конце 1990-х гг. общедоступные библиотеки выступили инициа-
торами информационной поддержки института местного самоуправле-
ния, став своеобразным «информационным мостом» между региональ-
ной властью и населением [11]. 

В первое десятилетие 2000-х гг. библиотеки, помимо сугубо биб-
лиотечно-информационных функций, начали реализовывать широкий 
спектр образовательных и интеллектуально-досуговых мероприятий и 
услуг. 

Таким образом, новые содержательные и функциональные векто-
ры в деятельности библиотек, происходящие под влиянием актуальных 
социальных задач и информационных потребностей общества, стиму-
лировали процесс их модернизации и затронули все участки библио-
течного производства – от комплектования фондов и формирования 
информационно-ресурсной базы до конкретных форм и методов об-
служивания пользователей. 

Однако одной из проблем, с которой столкнулись библиотеки, 
вступив на путь модернизации, было противоречие между новым и 
старым. На начальном этапе этого процесса весьма дискуссионными 
были вопросы о соотношении модернизации и традиций в развитии 
библиотек, необходимости сохранения их методической функции [12].  

Согласно современной теории модернизационного развития 
жёсткое противопоставление инноваций и традиций является мало-
продуктивным и даже опасным [1]. Традиции следует учитывать на 
всех направлениях модернизации как общества в целом, так и его ин-
ститутов. При этом конструктивное взаимодействие традиций и инно-
ваций – залог успешного и устойчивого движения вперёд по пути мо-
дернизации. 

В результате того, что модернизационный процесс не может идти 
повсеместно и синхронно, возникают перспективные «точки роста», 
активная инновационная стратегия которых вызывает порой насторо-
жённое отношение некоторой части профессионального окружения, 
поскольку далеко не все желают двигаться вперед соответствующими 
темпами. Причина этого – диалектика противоречий между новым и 
старым. Однако следует отметить, что в большинстве своём библиотеч-
ное сообщество стремилось к тому, чтобы эти противоречия носили  
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конструктивный характер и способствовали выходу на новую каче-
ственную ступень развития отрасли.  

Темпы модернизации как системного трансформационного про-
цесса зависят от множества факторов, среди которых немаловажное 
значение имеет степень готовности её субъектов к преобразованиям. 
При этом региональные и ведомственные особенности развития биб-
лиотечного дела детерминируют модернизационные процессы в от-
расли. На начальным этапе модернизация отрасли осуществлялась 
дискретно: возникали своего рода «анклавы инноваций», которые ха-
рактеризовались опережающими темпами развития. Из федеральных 
библиотек активно модернизировалась в те годы ГПНТБ России; на 
уровне субъектов РФ в числе передовых были ЦБС «Кунцево» 
(Москва), Белгородская и Свердловская государственные универсаль-
ные научные библиотеки, Государственная центральная окружная биб-
лиотека Ханты-Мансийского автономного округа. И сегодня эти биб-
лиотеки играют заметную роль в библиотечной системе страны. 

В 2000-е гг. начался переход от инструментальной, то есть техно-
логической модели модернизации библиотечного дела к концептуаль-
ной, ориентированной на реализацию новой социокультурной миссии 
библиотек в цифровом обществе, основанном на знаниях [9]. Этот пе-
реход определил дальнейшую стратегию модернизации российских 
библиотек и лёг в основу инновационных изменений в библиотечном 
деле. Цифровой технологический фундамент и новый смысловой кон-
тент с опорой на лучшие традиции прошлого явились базовыми осно-
ваниями модернизации библиотечной отрасли, которые стимулировали 
и определяли направления библиотечных инноваций [13–15]. 

Факторы, влияющие на инновационные практики  
отечественных библиотек  

Основные факторы, которые детерминировали инновационные 
процессы в библиотечном деле этого исторического периода, можно 
разделить на внешние, обусловленные особенностями экономического, 
технологического и социокультурного развития страны, и внутренние, 
тесно связанные с модернизацией отрасли [16, 17].  
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К базовым внешним факторам относятся: 
политическая, экономическая, социальная, информационная и 

культурная стратегии развития государства; 
регионализация социально-экономической жизни страны, форми-

рование института местного самоуправления и муниципализации со-
циокультурных объектов в рамках административных реформ;  

глобальный процесс информатизации общества, внедрение циф-
ровых технологий во все производственные сферы и превращение 
информации в важнейший общественный ресурс, имеющий стратеги-
ческое значение;  

интенсивное развитие рынка информационных технических, про-
граммных и медиапродуктов и услуг и его важных сегментов – рынка 
цифровых книг, компьютерных игр, гаджетов; 

реорганизация системы общего и профессионального образова-
ния, переход к концепции непрерывного образования на протяжении 
жизни.  

Среди внутренних факторов наибольшее значение, на наш взгляд, 
имели следующие: 

развитие и укрепление законодательных основ библиотечного де-
ла и региональной правовой среды функционирования библиотек; 

переход к долгосрочному стратегическому государственному 
управлению приоритетными направлениями развития библиотечной 
отрасли на основе государственных, национальных и региональных 
программ, проектов и концепций; 

реструктуризация библиотечной сети на региональном и муници-
пальном уровнях; 

внедрение во все библиотечные процессы цифровых технологий, 
принципиально изменивших систему библиотечно-информационного 
обслуживания пользователей, обогативших информационно-ресурсную 
базу библиотек и обеспечивших их выход в мировое сетевое про-
странство; 

трансформация видовой структуры информационно-библиотеч-
ных ресурсов за счёт обогащения их цифровыми носителями инфор-
мации;  
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динамичные изменения структуры общественных информацион-
ных потребностей и необходимость оперативного реагирования биб-
лиотек на эти изменения;  

освоение методологии библиотечного менеджмента и маркетингово-
го инструментария, включая проектную и экономическую деятельность;  

развитие социального позиционирования библиотек, формирова-
ние их более тесных связей с местным сообществом и социумом  
в целом; 

расширение профессиональных коммуникаций библиотечного со-
общества в форматах конференций, форумов, образовательных семи-
наров, школ, круглых столов и дискуссионных площадок, широкое раз-
витие профессиональной печати.  

 Основополагающее значение для повышения социального статуса 
отрасли имело принятие в 1994 г. Федерального закона «О библиотечном 
деле» (№ 78-ФЗ), за которым последовала разработка соответствующих 
законов в субъектах РФ, что позволило создать надёжную правовую базу 
для деятельности библиотек, включая их инновационные практики.  

На рубеже тысячелетий целевые ориентиры, задачи и магистраль-
ные направления технологических и функционально-содержательных 
изменений библиотечной деятельности определялись двумя государ-
ственными документами: «Создание общероссийской информационно-
библиотечной компьютерной сети ЛИБНЕТ (1998–2001)» и «Нацио-
нальная программа сохранения библиотечных фондов Российской Фе-
дерации (2001–2010)». На уровне субъектов РФ создавались и реали-
зовывались республиканские, краевые и областные целевые библио-
течные программы, дополняющие и конкретизирующие государствен-
ные с учётом особенностей развития региональных библиотечных се-
тей (например, Республиканская целевая программа «Современные 
технологии хранения и обеспечения доступности информации в госу-
дарственных библиотеках Республики Саха (Якутия)» (2000–2004 гг.).  

Значительная роль в инновационных преобразованиях библио-
течной отрасли в рассматриваемый исторический период принадлежа-
ла плеяде её лидеров, среди которых В. Н. Зайцев – Президент РБА,  
Е. И. Кузьмин – руководитель библиотечного дела в рамках полномочий 
Министерства культуры РФ, Е. Ю. Гениева, открывшая новые горизонты 
международных контактов российских библиотекарей с зарубежными 
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коллегами, Я. Л. Шрайберг – бессменной идеолог и организатор Крым-
ских конференций, являющихся до настоящего времени крупнейшей 
площадкой по генерации новых идей, проектов, технологий.  

Необходимо подчеркнуть, что импульс к инновационным преоб-
разованиям библиотечной деятельности был рождён в профессио-
нальной библиотечной среде и явился своеобразным ответом на вызо-
вы меняющего мира. Яркий пример этого – открытие в 2000 г. на базе 
библиотек Белгородской области по их инициативе «Всероссийской 
школы библиотечной инноватики». Научное и организационное руко-
водство Школой осуществляла Академия переподготовки работников 
культуры, искусства и туризма (АПРИКТ). Основные задачи этого ком-
плексного научно-методического и образовательного проекта – опре-
деление концептуальных основ инновационных изменений в деятель-
ности библиотек под влиянием процесса модернизации отрасли; выяв-
ление, оценка и ретрансляция в практику библиотечных нововведений; 
освоение методов и навыков инновационного творчества; помощь во 
внедрении инноваций в производственные участки библиотек и управ-
ление процессом перемен. Работа школы строилась на принципах се-
тевого взаимодействии широкого круга партнёров, что само по себе 
являлось инновационным подходом к реализации образовательных 
программ [18].  

За более чем 20-летний период работы школы (2000–2021 гг.) её 
участниками стали около 2 500 библиотекарей фактически со всех 
регионов России. Проект стимулировал их профессиональное творче-
ство и способствовал внедрению инноваций в работу библиотек раз-
личной ведомственной принадлежности.  

Под влиянием вышеназванных факторов происходили инноваци-
онные изменения целевых установок, задач, процессов, технологий,  
методов, форм, управленческого и хозяйственного инструментария, и 
главное – конечных социально значимых результатов деятельности 
библиотек, включая коммуникативные связи с внешней средой.  
Эти изменения затрагивали все их функциональные направления: ком-
плектование, сохранение, раскрытие и использование библиотечных 
фондов; обеспечение доступа к цифровым информационным ресурсам и 
создание собственных; все формы и виды библиотечного обслуживания; 
информационно-библиографическую деятельность, научно-методичес-
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кую работу; систему управления производственными процессами биб-
лиотек и их хозяйственно-экономическую деятельность. Разнообразный 
арсенал библиотечных инновационных практик позволил значительно 
обогатить возможности и смысловой диапазон реализации базовых соци-
альных функций библиотек с учётом формирования цифрового общества. 

Инновационный инструментарий  
реализации социальных функций библиотек  

Под влиянием процесса модернизации серьёзные изменения 
начали происходить в реализации базовой социальной функции биб-
лиотек – информационной, акцент на которой повышает их статус в 
современном информационном обществе, основанном на знаниях. 

Новизна в её реализации заключается в том, что она приобретает 
отчётливо выраженный навигационный характер и характеризуется 
разнообразием форм, сервисов, услуг и продуктов. Сетевая ориентация 
в новинках книжного рынка, новостные каналы, электронные книжные 
выставки, цифровой контент в виде рецензий на книги и отзывов, хэ-
штеги, размещение рекомендательной и аналитической информации 
на сайтах и в соцсетях, участие в библиотечном блогинге и сетевых 
сообществах, виртуальный формат справочно-библиографического 
обслуживания и другие, новые для того периода цифровые сервисы, 
сегодня вошли в повседневную практику работы библиотек различного 
статуса и ведомственной принадлежности.  

Цифровые технологии не только обогатили инструментарий реа-
лизации информационной функции библиотек, но и оказали влияние 
на целеполагание и логику информационного обслуживания. Эта дея-
тельность приобретает всё более ресурсно-ориентирующий и ресурс-
но-оценочный характер, что весьма важно, учитывая качественную не-
однородность современного информационного пространства. Новая 
формула реализации информационной функции библиотек предусмат-
ривает поэтапность её практического воплощения: профессиональная 
ориентация в информационных ресурсах – анализ ресурсов, оценка их 
новизны и достоверности – отбор ресурсов с учётом поставленных 
информационно-поисковых задач – аналитико-синтетическая перера-
ботка и структурирование отобранного ресурсного контента, исходя  
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из потребностей пользователей – обеспечение комфортного доступа к 
надёжным и достоверным ресурсам [19].  

С опорой на эту формулу начали происходить изменения в ин-
формационно-библиографической деятельности. Аналитический под-
ход к работе с различного вида информационными объектами, вклю-
чая сетевые ресурсы, открыл, прежде всего, перед крупными библиоте-
ками, реальные перспективы стать авторитетными экспертами масси-
вов знаний, включая цифровые, и надёжными терминалами выхода на 
более широкие информационные магистрали. 

Инновационный подход выразился в новой идеологии формиро-
вания информационно-ресурсной базы библиотек: идея доступа к ин-
формации стала преобладать над идеей владения ею. При этом на инно-
вации в процессах комплектования фондов определяющее влияние 
оказали возможности включения в фонд электронных и сетевых уда-
лённых документов, а также новый экономико-правовой механизм и 
конкурсно-тендерная система их пополнения. Расширение видов и 
форм носителей информации усложнили критерии качественного от-
бора документов и осуществление релевантной политики формирова-
ния библиотечных фондов. 

Инновационные преобразования в деятельности библиотек на ру-
беже тысячелетий отчётливо проявились в корпоративном подходе к 
раскрытию фондов и обеспечению доступа к ним на основе таких про-
ектов, как Сводный каталог библиотек России (СКБР), Межрегиональ-
ная аналитическая роспись статей (МАРС), Корпоративная сеть библио-
тек Урала и др. 

Новыми смыслами и целевыми установками наполнилась другая 
базовая функция библиотек – мемориальная, обеспечивающая собра-
ние, раскрытие и хранение документного научного и историко-
культурного наследия [19, 20]. 

Наиболее полно эта функция реализуется в инновационном под-
ходе к организации работ с редкими изданиями и книжными памятни-
ками, что нашло отражение в системе мероприятий по их идентифика-
ции, библиографической реконструкции, оцифровке, сохранности и 
обеспечению доступности как на федеральном, так и на региональном 
уровне.  
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Широкий диапазон форм и методов работы библиотек по сохра-
нению, изучению и популяризации не только документного культурно-
го наследия, но и других исторических и культурных объектов и досто-
примечательностей, включая сохранение языкового разнообразия, по-
высили роль библиотек в формировании культурно-исторической сре-
ды, развитии интереса к ознакомлению с многонациональным истори-
ко-культурным наследием страны. 

Инновационная направленность наиболее ярко проявилась в кра-
еведческой деятельности библиотек, которая всё чаще использует эт-
нографические, источниковедческие и генеалогические методы работы 
с различными документными источниками [19]. Значительно раздви-
нулись границы объектов библиотечного краеведения за счёт включе-
ния в него исторических источников, архивных документов и артефак-
тов. Расширился типологический диапазон краеведческих изданий, 
появились краеведческие энциклопедии, справочники, путеводители, 
мультимедийные краеведческие продукты. Краеведческая тематика 
становится центральным фокусом позиционирования библиотек в 
соцсетях: создаются электронные краеведческие коллекции, краевед-
ческие сайты, аккаунты. Активизировался процесс создания на базе 
библиотек различных музейных экспозиций: истории библиотек, ред-
ких книг, бытовой культуры, развивается их экскурсионно-
краеведческая деятельность. Это позволяет обогатить и сделать более 
выразительным и информационно ёмким историко-культурный и по-
знавательный потенциал библиотечного краеведения. 

Инновационные изменения в образовательной функции библиотек 
связаны с тем, что они всё чаще позиционируют себя как открытые, 
неформальные познавательные площадки для людей любого возраста. 
Осваивая многоаспектные социокультурные практики и имея богатый 
арсенал форм и методов интеллектуально-просветительской деятель-
ности, библиотеки выступают как своеобразные «открытые универси-
теты», «университеты для всех», которые информационно могут обес-
печить все этапы непрерывного образования как одной из ведущих 
характеристик современного общества знаний. 

В рамках этой функции во многом по-новому и более системно 
осуществляется деятельность библиотек по повышению информацион-
ной грамотности населения, формированию информационной культуры. 
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Одно из направлений – обучение пользователей работе с различными 
источниками информации, включая конструкты «свёрнутого» знания – 
электронные каталоги, библиографические, фактографические и иные 
цифровые базы данных, электронные библиотеки.  

Следует подчеркнуть, что основой реализации образовательной 
функции библиотек выступают книга и чтение – главные объекты и 
инструменты их институциональной деятельности. Принципиально но-
вый этап в продвижении чтения и формировании читательской культу-
ры начался с активного включения библиотек в реализацию Нацио-
нальной программы поддержки и развития чтения [21]. Создавая не-
обходимые условия для различных видов чтения – образовательного, 
инструментального, развивающего, используя при этом богатый арсе-
нал культурно-просветительских методов и средств, библиотеки содей-
ствуют формированию общекультурных, профессиональных и инфор-
мационных компетенций как главных характеристик уровня социали-
зации личности, её адаптации к современному цифровому миру. 

Таким образом, образовательная функция библиотек тесно сопри-
касается с культурно-просветительской, главная цель которой – сти-
мулирование познавательной активности и творчества читателей и по-
сетителей, создание условий для их интеллектуального развития и са-
мореализации [19]. 

Существенно обогатились формы, методы и технологии этого тра-
диционного направления работы библиотек, поскольку библиотекари 
проявляют здесь много фантазии и творчества. Широкое распростра-
нение получили литературные и научно-познавательные лектории, 
публичные дискуссии, обучающие семинары, библиомарафоны, фести-
вали и бенефисы книг, литературные квесты и воркауты, читательские 
театры, различные конкурсы (знатоков, начинающих литераторов), 
баттлы. Практикуются клубные и кружковые формы интеллектуального 
досуга: клубы любителей поэзии, шахмат, научной фантастики, интеллек-
туальных игр, краеведов, путешественников, молодой семьи и мн. др.  

Однако, развивая свою роль культурно-просветительских центров, 
библиотеки вместе с тем стремятся активно контактировать с окружа-
ющим социумом. Благодаря освоению многообразных коммуникатив-
ных практик, начатому в годы перестройки, а затем ставшему одним из  
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векторов инновационного развития, библиотеки стали заметными и ак-
тивными субъектами социально-культурной инфраструктуры общества. 

Наиболее выразительно социально-коммуникативная функция 
библиотек проявляется в социальном партнёрстве и их представитель-
стве в соцсетях и сетевых сообществах. Оба эти направления были од-
ними из главных маркеров инновационных преобразований в деятель-
ности библиотек на рубеже тысячелетий.  

Развитие партнёрских связей позволяло библиотекам включиться 
в решение актуальных социальных проблем и повысить свой авторитет 
в обществе. Одновременно это было стимулом для расширения ин-
формационно-ресурсной базы библиотек, диапазона их функционала и 
сервисов, совершенствования организационной структуры. 

Сетевая среда открыла миру информационное пространство биб-
лиотек, расширила интернет-коммуникации с реальными и потенци-
альными пользователями, способствовала появлению новых партнёр-
ских связей, контактов, организации сетевых проектов. 

Инновации затронули и методическую работу библиотек. В связи 
со значительным уменьшением методического руководства работой 
библиотек со стороны федеральных центров и его децентрализацией в 
масштабах страны в 1990-е гг. началась структурная перестройка ме-
тодической деятельности. Укрепились научная база и организационно-
методическая функция центральных региональных библиотек [15, 22]. 
Изменись функциональные задачи методических служб: от жёсткого 
управления, директив и контроля они перешли к мониторингу и анали-
зу библиотечной практики, оказанию консультативной помощи и по-
вышению квалификации кадров. Фактически сложилась новая система 
приоритетов в научно-методической работе библиотек: стимулирова-
ние профессиональной рефлексии и поиск инновационных решений, 
их анализ, оценка, апробация и ретрансляция в библиотечную практику 
на основе использования всего методического инструментария.  

Новый подход к реализации методической функции библиотек, 
сформировавшийся в начале 2000-х гг., послужил важным стимулом 
развития библиотечных нововведений, явился действенным каналом 
их трансляции в практику. 
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Основные выводы 
Модернизация библиотечного дела как комплексный процесс свя-

зана не только с компьютеризацией отрасли. Она предусматривает её 
социокультурные, институциональные, управленческие, функциональ-
ные и организационные трансформации. Модернизация отрасли, 
начавшаяся в 1990-е гг., выступила главным стимулом библиотечных 
инноваций, которые, в свою очередь, явились инструментом её практи-
ческой реализации в процессах и результатах работы библиотек.  

Инновационные преобразования библиотечной деятельности, 
происходящие на рубеже тысячелетий, затронули все сферы деятель-
ности, включая коммуникативные связи библиотек с внешней средой. 
Изменялись и актуализировались целевые установки, конкретизирова-
лись задачи, определялись новые пути, методы, средства и инструмен-
тарий их решения, расширились и обогатились социальные функции, 
ориентированные на конечный общественно значимый результат ра-
боты библиотек в новых социально-экономических и технологических 
условиях. Библиотечная деятельность обрела новые смыслы и новое 
содержание, укрепила свою роль как социального института, необхо-
димого обществу. Благодаря инновационным трансформациям отрасль 
с наименьшими потерями пережила экономические трудности 1990-х гг. 
и уверенно вступила в новое тысячелетие.  

Главный результат инновационных процессов, происходящих в 
библиотечном деле, заключается в том, что у отечественных библиотек 
появился значительный информационно-культурный и социально-
коммуникативный потенциал, который позволяет им активно участво-
вать в решении актуальных проблем современности.  
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Аннотация. Анализируются особенности динамики наукометрических показа-
телей (публикационной активности, цитируемости и востребованности) россий-
ских исследований 2012–2021 гг. в области сторителлинга – маркетинговой 
технологии, помогающей донести до слушателей необходимую информацию с 
помощью рассказа. Сторителлинг в последние годы используется в рекламе, 
социальных сетях, корпоративных блогах и в образовательной деятельности.  
Выявлены направления исследований в рассматриваемой области, результаты 
которых наиболее востребованы. В их числе: сторителлинг как технология эф-
фективных коммуникаций, применение методов цифрового сторителлинга в 
проектной деятельности учащихся, метод сторителлинга в корпоративном 
управлении.  

Отмечается, что определяемый с учётом индекса Хирша уровень научной 
активности российских учёных в данной области значительно превышает при-
нятое в мире минимальное значение научной активности, равное 16. Выявлены 
особенности изменения вышеуказанных показателей, включая достаточно ред-
кое явление – непрерывный рост числа публикаций до конца анализируемого 
периода; определены организации, чьи исследования в области сторителлинга 
активно используются другими учреждениями страны. 

Среди таких организаций – Нижегородский государственный педагогиче-
ский университет им. Козьмы Минина, Уральский государственный педагогиче-
ский университет, Академия государственной противопожарной службы МЧС 
России.  

Анализ проводился на основе баз данных РИНЦ. В статье приведены ил-
люстрации, отражающие результаты исследования. 
 
Ключевые слова: сторителлинг, результативность исследований, публикацион-
ная активность, наукометрические показатели, цитируемость, индекс Хирша 
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Abstract. The author analyzes the dynamics of scientometrical indicators (publica-
tion activity, citation and impact) of Russian research in storytelling in 2012–
2021. Storytelling is seen as the marketing technology used to deliver infor-
mation to the audience through stories. In recent years, storytelling has been in-
tensively used in advertising, social media, corporate blogging, and in education.  
The lines of research of the greatest impact are identified, among them: storytel-
ling as an efficient communication technology, digital storytelling in students’ 
projects, and storytelling method in corporate management.  

In accordance with the Hirsch index, the Russian scholars’ research activity 
in the field exceeds significantly the world minimum value of 16. The dynamics of 
the above indicators is revealed, including the rare occurrence of continuous 
growth in the number of publications by the end of the existent period; the orga-
nization which storytelling studies are extensively used by country’s other institu-
tions, are identified, among them Nizhny Novgorod Kozma Minin Pedagogical 
University, Ural State Pedagogical University, RF Ministry for Civil Defense Aca-
demy of State Fire-fighting Service.  
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The analysis was accomplished based on Russian Science Citation Index 
(RISC) database. The illustrations are included to visualize the research findings. 
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Сторителлинг – это маркетинговая технология, которая помогает 
донести до слушателей необходимую информацию с помощью расска-
за или истории. В последние годы она активно используется не только 
в рекламе, социальных сетях, но и в корпоративных блогах и образо-
вательной деятельности [1–7]. 

Каким бы рациональным и прагматичным ни казался человек, он 
практически всегда эмоционален по своей природе, и многие его дей-
ствия определяются чувствами. А сторителлинг как раз может вызвать 
отклик в его душе. Для компании, например, сторителлинг выступает в 
качестве инструмента, с помощью которого формируется некий эмоци-
ональный «мост» к потребителю. Успешный бренд становится опреде-
лённым знаком, которому слушатели доверяют; и сторителлинг помо-
гает это доверие получить, устанавливая связь с их эмоциями.  

Кроме того, как показали результаты нейроисследований, мозг че-
ловека гораздо активнее реагирует именно на истории, а не на сухие 
факты или цифры [6]. Поэтому на грамотно выстроенную и рассказан-
ную историю слушатель в силу своей природы практически сразу обра-
тит внимание. 

Как отмечается в вышеуказанных работах, а также в ряде других 
публикаций, в образовательной практике сторителлинг является одной 
из современных педагогических технологий, которая позволяет более 
эффективно организовать объяснение нового материала на занятиях. 
Этот термин можно трактовать как способ передачи информации и 
нахождение смысла с помощью рассказывания историй. Таким образом, 
в образовательной деятельности сторителлинг – это специальная педа-
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гогическая технология использования различных историй, имеющих 
определённую структуру и соответствующего героя, которая предназна-
чена для решения педагогических задач обучения, мотивации и развития. 

Технологии сторителлинга позволяют не только обучающимся 
оперативно переработать информацию, но и преподавателям заинте-
ресовать аудиторию новой темой и облегчить процесс запоминания 
материала, а также разнообразить образовательную деятельность, обо-
гащая устную речь слушателей. 

Положительным моментом является тот факт, что эта технология 
помогает осваивать полезные инструменты и сервисы интернета для 
формирования историй, которые в дальнейшем процессе обучения 
можно успешно использовать на практических занятиях студентов. 

Педагогический сторителлинг, используемый как инструмент для 
подачи познавательной информации, может выполнять ряд функций: 
образовательную, воспитательную, мотивирующую и развивающую.  
Его цель состоит в том, чтобы преподаватель с самого начала истории 
сумел захватить внимание слушателей и удерживал его в течение всего 
рассказа, при этом он должен вызвать симпатию к герою истории, что-
бы точнее донести основную мысль до обучающихся. 

Для достижения указанной цели преподаватель должен решить 
следующие задачи: 

предварительно систематизировать информацию, чтобы лучше 
донести её до слушателей; 

обосновать правила поведения главного героя истории, в том чис-
ле указывая, кто и зачем создал эти правила; 

пояснить, на чём основывается право главного героя быть особен-
ным, не похожим на других; 

на конкретных примерах раскрыть мотивы поступков основных 
действующих лиц; 

рассказать такую историю, которая вызовет у обучающихся жела-
ние общаться. 

Эксперты выделяют следующие типы педагогического сторител-
линга: активный, классический и цифровой. 

При активном сторителлинге слушатели вовлекаются как в про-
цесс конструирования, так и пересказа истории. При этом преподава-
телем продумываются её цели и задачи, конструируется основа собы-
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тия. Данный вид сторителлинга позволяет педагогу передать обучаю-
щимся не только открытое, но и скрытое знание, которое им напрямую 
не формулируется. 

В случае классического сторителлинга преподаватель рассказыва-
ет реальную или вымышленную историю, при этом обучающиеся в ос-
новном только слушают; также преподаватель доводит до внимания 
аудитории конкретную установочную информацию: правила, теории и 
пр., которые могут быть представлены в виде запоминающейся исто-
рии как в устной форме, так и в виде анимации. 

При использовании цифрового сторителлинга история дополняется 
различными визуальными компонентами: видео, инфографикой и др. 

Исходя из реалий настоящего времени, для научного сообщества 
представляет определённый интерес интенсивность научных исследо-
ваний российских специалистов в области сторителлинга и их резуль-
таты, отражённые в соответствующих публикациях XXI в. 

Следует отметить, что в России с начала второго десятилетия XXI в. 
широкое распространение получила оценка итогов научной работы  
(в первую очередь в научных организациях) с учётом наукометриче-
ских показателей (включая публикационную активность Ip, индекс 
Хирша Ih и цитируемость Ic).  

В наши дни определённый интерес для исследователей во многих 
отраслях науки (особенно естественно-научных) представляет, кроме 
вышеуказанных показателей, также востребованность Iv научным сооб-
ществом результатов исследований, определяемая соотношением Ic / Ip.  

В работах [7–14] приводятся некоторые итоги анализа исследо-
ваний российских учёных в IT-сфере и по ряду других научных 
направлений, которые были получены на основе информации из баз 
данных РИНЦ [15]. 

Ниже с использованием данных РИНЦ анализируется динамика 
изменения в 2012–2021 гг. показателей публикационной активности 
Ip, определяемой количеством ежегодных публикаций, их цитируемость 
Ic и востребованность Iv итогов работ российских исследователей в об-
ласти сторителлинга. 

Показатели публикационной активности (публикуемости) и цити-
руемости российских исследователей и специалистов в области стори-
теллинга за период 2012–2021 гг. представлены на рис. 1. 
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Из рис. 1 следует, что с 2013 г. наблюдается рост количества пуб-
ликаций до конца анализируемого периода (даже несмотря на эконо-
мический кризис 2014 г.), что является достаточно редким событием 
для многих направлений исследований; при этом максимум 2021 г. 
превысил показатель публикационной активности 2014 г. в 20 раз. 
Этот факт свидетельствует о возрастающем интересе российских учё-
ных к сторителлингу примерно с середины второго десятилетия XXI в.  

Что касается цитируемости, то её максимум был достигнут в 2017 г., 
при этом в последующие четыре года этот показатель нелинейно 
уменьшался, достигнув минимума в 2021 г. 

На рис. 2 представлены показатели востребованности итогов ис-
следований российских учёных за последние десять лет в области сто-
рителлинга.  

 

Рис. 2. Динамика востребованности в 2012–2021 гг. итогов работ  
российских исследователей в области сторителлинга 

Из рис. 2 следует, что максимальное значение Iv наблюдалось в 
2014 г.; далее отмечается падение его значения (возможно, из-за кри-
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зиса в 2014 г. в России) до минимума в 2021 г., когда значение пока-
зателя уменьшилось практически в 16 раз по сравнению с максиму-
мом. Относительно малые показатели Ic и Iv в 2021 г. объясняются, оче-
видно, замедленной по ряду причин реакцией научного сообщества 
России на публикации текущего года. 

В качестве ещё одного показателя, определяющего интенсивность 
развития научной деятельности в той или иной области наук, следует 
отметить индекс развития результативности исследовательской работы 
Id = I2p / I1p, где I2p и I1p – суммарное количество публикаций за послед-
ние пять лет (I2p) и пять предыдущих лет (I1p) [16]– в нашем случае за 
2017–2021 гг. и 2012–2016 гг. соответственно. 

 

Рис. 3. Сравнительная оценка индексов развития результативности  
исследовательской работы для ряда направлений исследований:  

1 – сторителлинг, 2 – прекаризация, 3 – профайлинг,  
4 – квантовые технологии, 5 – медиация, 6 – информационная безопасность 

На рис. 3 представлены итоги сравнительного анализа индекса Id 
российских учёных для ряда направлений исследований наряду со 
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сторителлингом: прекаризация (нестабильная трудовая занятость), ин-
формационная безопасность, профайлинг (включающий систему мер 
по прогнозированию и предупреждению криминальных действий), 
квантовые технологии и медиация (достижение консенсуса конфлик-
тующих сторон на основе их вступления в добровольные переговоры с 
использованием медиатора). 

Как видно из рис. 3, наибольшее значение индекса Id в данном 
случае отмечается для сторителлинга, что свидетельствует о достаточно 
высокой значимости работ российских исследователей в этой области 
знаний, привлекающей, особенно в последние годы, внимание научно-
го сообщества. 

Необходимо отметить, что базы данных РИНЦ, которые аккумули-
руются в Научной электронной библиотеке России уже около 20 лет, 
предоставляют исследователям достаточно широкие возможности не 
только по определению вышеуказанных наукометрических показате-
лей итогов работ в различных отраслях наук. РИНЦ обладает достаточ-
но развитым инструментарием, позволяющим на основе наукометри-
ческих показателей выявлять как уровень научной активности учёных в 
определённой области знаний, так и наиболее востребованные итоги 
исследований, а также научную продуктивность исследователей-
лидеров (организаций и персоналий) в анализируемой отрасли наук.  

К примеру, индекс Хирша Ih, определённый в области сторител-
линга для множества публикаций российских исследователей в 2012–
2021 гг., оказался равным 20. Это достаточно высокое значение пока-
зателя свидетельствует, с одной стороны, о высокой научной квалифи-
кации российских исследователей в области сторителлинга, а с другой – 
о том, что и при дальнейших исследованиях в анализируемой отрасли 
наук с большой вероятностью следует ожидать их стабильную публи-
кационную активность в этой области знаний.  

Кроме того, было также выявлено, что уровень научной активно-
сти отечественных специалистов в области сторителлинга значительно 
превышает минимальный мировой уровень научной активности учёно-
го, определяемый значением индекса Хирша, равным в наши дни 16 
[17].  

В заключение следует заметить, что по результатам настоящей ра-
боты впервые удалось на основе анализа документального потока ин-
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формации, аккумулируемого в РИНЦ, с учётом вышеуказанных науко-
метрических индексов, выявить основные направления российских 
исследований в области сторителлинга, итоги работ по которым отли-
чаются высокими показателями цитируемости. В их число входят: сто-
рителлинг как технология эффективных коммуникаций, применение 
методов цифрового сторителлинга в проектной деятельности обучаю-
щихся, метод сторителлинга в корпоративном управлении, сторителлинг 
как педагогическая техника конструирования учебных задач в вузе. 

В число выявленных организаций – лидеров в создании высоко-
цитируемых результатов работ в области сторителлинга – вошла триа-
да: Нижегородский государственный педагогический университет им. 
Козьмы Минина, Уральский государственный педагогический универси-
тет, Академия государственной противопожарной службы МЧС России. 
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Аннотация. Национальная библиотечная ассоциация «Библиотеки будущего» 
(НАББ) при поддержке гранта Президента Российской Федерации на развитие 
гражданского общества, предоставленного Фондом президентских грантов, 
реализует Всероссийский научно-познавательный проект «Детский Нобель». 
Основная задача проекта – популяризация научных знаний и вовлечение уче-
ников 7–8 классов из городов и сельских поселений в исследовательскую дея-
тельность. На данном этапе разработки проекта выбраны четыре пилотных 
субъекта РФ: Архангельская, Калужская, Рязанская и Саратовская области. 

Главным партнёром «Детского Нобеля» является крупнейшая научно-
техническая библиотека страны – федеральное государственное бюджетное 
учреждение «Государственная публичная научно-техническая библиотека Рос-
сии» (ГПНТБ России), один из учредителей НАББ. 

Всероссийский научно-познавательный проект «Детский Нобель» состоит 
из двух частей. Первая включает организацию для детей образовательных лек-
ториев в формате вебинаров по основным направлениям Нобелевских пре-
мий: физике, химии, физиологии и медицине, литературе, политике (премия 
мира). К чтению лекций привлекаются известные учёные, педагоги, представи-
тели искусства, государственные деятели, сотрудники библиотек. Лектории 
завершатся проведением в дистанционном формате обучающего семинара по 
подготовке и оформлению собственных исследовательских работ. Библиотеки 
(детские, школьные, универсальные и др.), кураторы проекта в регионах, опо-
вещают детей о проходящих научно-просветительских мероприятиях или, ис-
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пользуя материалы лекториев и семинаров, организуют свои мероприятия. 
Вторая часть – проведение конкурса детских исследовательских работ по 
направлениям Нобелевских премий. Под руководством сотрудников библио-
тек-кураторов каждый участник конкурса должен подготовить исследование и 
до 1 июля 2023 г. выложить на сайте проекта презентацию его результатов. 
Участник может представить на конкурс не более одной работы по любому из 
указанных направлений премии, но допускается выбор нескольких направлений. 
 

Ключевые слова: проект, популяризация науки, научно-техническая библиоте-
ка, научные знания, школьники, Нобелевские премии 
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Abstract. The National Library Association “Libraries of the Future” (NALF) sup-
ported through the RF Presidential Grant for Civil Society Development approved 
by the Presidential Grants Foundation, has been implementing the All-Russian 
Scientific and Educational Project “The Kids Nobel”. The Project main goals are to 
promote scientific knowledge and to engage 7–8 grade students in urban and 
rural settlements in research. At this stage, four pilot RF subjects are selected, 
namely Arkhangelsk, Kaluga, Ryazan and Saratov regions.  

Russian National Public Library for Science and Technology, today the coun-
try’s largest sci-tech library, and a NALF founder, is the main partner of “The Kids 
Nobel”. 

The All-Russian Scientific Educational Project “The Kids Nobel” is accom-
plished in two vectors: educational webinars for children in the main fields of the 
Nobel Prize, i. e. physics, chemistry, physiology, medicine, literature, politics (No-
bel Peace Prize). Outstanding scientists, pedagogues, public officials, librarians 
deliver the lectures. The lecture course is followed by preparing and presenting 
students’ research works. The regional project curators, i. e. children’s school, uni-
versal, etc., libraries inform students on the events or use the course and work-
shop materials to organize their own events. The second vector is the contest of 
kids’ research projects in the fields of Nobel Prize. Under supervision of library 
curators, contest participants are to present their research work and findings 
through the Project website before July 1, 2023, one research work for a field, 
though several fields can be selected. 
 

Keywords: project, science popularization, scientific and technical library, scientific 
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В активно развивающейся цифровой информационной среде 
научные и научно-технические библиотеки ищут новые формы совер-
шенствования своих технологий и режимов обслуживания, которые 
заинтересуют пользователей. В последнее время в библиотечную 
жизнь активно входят проекты по популяризации науки; особенно это  
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актуально для библиотек, имеющих фонды научной и научно-попу-
лярной литературы и ведущих различные образовательные и просве-
тительские проекты для школьников и студентов. 

Популяризация науки имеет важное значение в свете развития 
ранней работы с детьми и молодёжью – будущими потенциальными 
учёными и исследователями. В первую очередь она направлена на за-
крепление научных кадров в стране.  

Подчеркнём, что одной из актуальных задач современного обще-
ства в ещё большей степени является создание условий для практиче-
ского приобретения детьми научных знаний путём проведения иссле-
дований, использования науки в повседневной жизни, возможности 
сделать собственные выводы, а не только опираться на факты из учеб-
ников. Безусловно, это будет способствовать развитию познавательной 
активности детей, формированию их критического мышления и рас-
крытию перспектив научно-исследовательской деятельности. Трудно 
переоценить значимость этой работы для просветительства и повыше-
ния грамотности подрастающего поколения, и очень знаковым являет-
ся тот факт, что важную роль в этом играют библиотеки. 

Общедоступные библиотеки, обладающие необходимыми ресур-
сами (научно-популярные издания, электронные базы данных, подго-
товленные специалисты) и имеющие обширный опыт работы с детьми, 
могут быть хорошими популяризаторами естественно-научной грамот-
ности для подрастающего поколения. Участие библиотек в таких ини-
циативах поможет заявить о себе, раскрыть свои фонды, привлечь но-
вых читателей и партнёров. Одной из площадок для реализации по-
ставленной задачи явился Всероссийский научно-познавательный про-
ект «Детский Нобель». 

Нобелевские премии сегодня являются не только престижными и 
желанными для многотысячной научно-образовательной и гуманитар-
ной аудитории; это неувядающий, всемирно признанный индикатор 
оценки значимости того или иного исследования, открытия или дея-
тельности в интересах всего человеческого общества. Потому так важ-
но приучать молодых людей ориентироваться на международные кри-
терии и оценки достижений человечества и стараться воспитывать 
подрастающее поколение в духе следования великим идеалам,  
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которые лежат в основе нобелевского движения. Проекты по популя-
ризации науки создаются в интересах детей, и особенно ценно, что 
этим занимаются библиотеки, при этом библиотеки научные. 

Проект «Детский Нобель» реализуется Национальной библиотеч-
ной ассоциацией «Библиотеки будущего» при поддержке гранта Пре-
зидента Российской Федерации на развитие гражданского общества, 
предоставленного Фондом президентских грантов. Его основная зада-
ча – популяризация научных знаний и вовлечение учеников 7–8 клас-
сов из городов и сельских поселений вышеуказанных регионов (на 
стадии пилотного проекта) в научно-исследовательскую деятельность. 

Главным плацдармом проекта выбран зал «Популярная наука» 
ГПНТБ России, который был создан для реализации задач по распро-
странению научных знаний в современной и доступной форме для ши-
рокого круга пользователей (школьников, студентов среднего и высше-
го профессионального образования, других заинтересованных лиц) 
путём проведения просветительских и интеллектуальных мероприятий – 
конкурсов, выставок, встреч с молодыми учёными, популярных лекций, 
интеллектуальных состязаний и игр, просмотра кинофильмов. 

Первая часть проекта «Детский Нобель» (декабрь 2022 г. – март 
2023 г.) включает организацию для детей образовательных лекториев 
в формате вебинаров по ключевым направлениям Нобелевских пре-
мий: физике, химии, физиологии и медицине, литературе, политике 
(премия мира). Для чтения лекций приглашаются известные учёные, 
педагоги, представители искусства, государственные деятели, при обя-
зательном курировании сотрудниками библиотек. Перед каждым лек-
тором ставится как минимум две задачи: осветить ту или иную крупную 
научную проблему в выбранном направлении и дать информацию о 
нобелевских лауреатах в выбранной сфере деятельности. Лектории 
завершатся проведением для участников обучающего семинара в ди-
станционном формате по подготовке и оформлению собственных ис-
следовательских работ. Библиотеки (детские, школьные, универсаль-
ные и др.), кураторы проекта в регионах, оповещают детей о проходя-
щих научно-просветительских мероприятиях или, используя материалы 
лекториев и семинаров, организуют свои. 
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Вторая часть проекта – проведение конкурса детских исследова-
тельских работ по направлениям Нобелевских премий. Под руковод-
ством сотрудников библиотек-кураторов из регионов каждый участник 
конкурса должен подготовить исследование, а презентацию его ре-
зультатов (пояснительная записка в текстовом формате и презентация 
в видеоформате) выложить на сайте проекта до 1 июля 2023 г. Участ-
ник может представить на конкурс не более одной работы по любому из 
направлений премий, но допускается выбор нескольких направлений. 

Темы исследовательских работ определяются школами при уча-
стии кураторов в соответствии с выбранным направлением: 

работы по физике, химии, физиологии (медицине) могут включать 
изучение любого раздела выбранного научного знания, подразумевают 
проведение теоретических и (или) практических (опыт, эксперимент и 
пр.) исследований, изучение новой, более углублённой информации по 
выбранной тематике или самостоятельную трактовку уже известных 
научных знаний при изменении исходных условий; 

исследовательские работы по литературе предполагают анализ и 
разбор произведений отечественной и зарубежной художественной 
литературы (как классической, так и современной), изучение жанров и 
направлений литературы, взаимосвязи литературы и истории, литера-
туры и науки, определение золотого сечения в литературе; 

исследовательские работы в области политики (премия мира) мо-
гут быть связаны с межнациональными отношениями, национальными 
и религиозными традициями, СМИ и общественным мнением, государ-
ством и социальной политикой. 

Компетентным жюри – «Детской нобелевской комиссией» – сре-
ди исследовательских работ в каждом направлении будет выбран лау-
реат. Параллельно на сайте проекта запустят общественное голосова-
ние, победителя которого также объявят лауреатом. Результаты кон-
курса и общественного голосования будут опубликованы на сайте про-
екта и в профильных СМИ до 30 сентября 2023 г. 

Лауреаты конкурса, сопровождающие их лица и библиотекари – 
кураторы победивших детей из регионов будут приглашены на цере-
монию награждения в Москву за счёт средств гранта. Мероприятие 
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пройдёт в декабре 2023 г. в зале российских нобелевских лауреатов* 
Государственной публичной научно-технической библиотеки России с 
соблюдением процедурных традиций и символики Нобелевских пре-
мий. Для детей, участвующих в церемонии награждения, также будет 
организована дополнительная познавательная и культурно-просвети-
тельская программа. 

Хотя проект реализуется в Архангельской, Калужской, Рязанской и 
Саратовской областях, использовать его как площадку для популяриза-
ции научных знаний среди подрастающего поколения уже сейчас мо-
жет любой заинтересованный специалист и ребёнок из самого отда-
лённого населённого пункта нашей страны и даже зарубежья. 

Можно подключиться к онлайн-трансляции научно-популярных 
мероприятий и задать волнующие вопросы именитым лекторам. Одна-
ко если такой возможности нет, то можно посмотреть уже прошедшие 
лекции, которые размещены на сайте проекта в свободном доступе 
(https://detnobel.gpntb.ru/). 

Лекционная часть проекта была открыта президентом и генераль-
ным директором Международного информационного Нобелевского 
центра, доктором технических наук, кандидатом химических наук, 
профессором, профессором кафедры библиотечно-информационных 
наук Московского государственного института культуры, заслуженным 
работником культуры России Вячеславом Михайловичем Тютюнником. 
В своём выступлении он рассказал об истории возникновения Нобе-
левской премии, кому и за что её присуждают, а также много других 
интересных фактов об одной из самых престижных премий в мире. 

С ключевыми докладами по разным направлениям Нобелевских 
премий выступили: 

1.  Физика – Александр Сергеевич Селюков, заведующий отделом 
научной информации по физике ВИНИТИ РАН, младший научный со-
трудник Физического института им. П. Н. Лебедева РАН, старший пре-

*  Библиотекой в целях развития и продвижения достижений российской науки и культу-
ры, поддержания положительного имиджа российского учёного, а также в целях при-
влечения читателей и посетителей в библиотеку ведётся работа по созданию выста-
вочной экспозиции «Лауреаты Нобелевской премии из Российской империи, СССР и 
России». 
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подаватель кафедры ФН-4 «Физика» МГТУ им. Н. Э. Баумана, старший 
преподаватель кафедры «Математика» Московского политехнического 
института, кандидат физико-математических наук. 

2.  Химия – Степан Николаевич Калмыков, вице-президент Рос-
сийской академии наук, научный руководитель химического факульте-
та МГУ, доктор химических наук, проректор, известный специалист  
в области радиохимии. 

3.  Физиология (медицина) – Владимир Владимирович Архипов, 
начальник отдела по реализации научных программ в сфере медицин-
ских технологий Центра трансфера медицинских технологий Феде-
рального государственного бюджетного учреждения «Научный Центр 
экспертизы средств медицинского применения» Министерства здраво-
охранения России, доктор медицинских наук, профессор, член-
корреспондент Российской академии естествознания. 

4.  Литература – Андрей Николаевич Красильников, первый сек-
ретарь правления Профессионального союза писателей России, руко-
водитель отделения художественной литературы Российской академии 
естественных наук. 

5.  Политика (премия мира) – Александр Иванович Агеев, гене-
ральный директор Международного научно-исследовательского инсти-
тута проблем управления, директор Института экономических страте-
гий РАН, заведующий кафедрой и проректор Национального ядерного 
университета «МИФИ», профессор МГИМО и МГУ, доктор экономиче-
ских наук, академик Российской и Европейской академий естествен-
ных наук. 

Сайт проекта «Детский Нобель» (https://detnobel.gpntb.ru/) созда-
ётся не просто как визитная карточка проекта, но и как открытая пло-
щадка, содержащая полезные ресурсы для исследовательской деятель-
ности детей. Например, на сайте размещены библиографические спис-
ки с трудами российских нобелевских лауреатов, а также рекоменда-
ции по проведению научных изысканий. Но главная ценность сайта 
заключается в создании коллекции детских исследовательских работ 
на базе материалов, присылаемых на конкурс. 

Так, размещённые на сайте полезные ресурсы (научно-
просветительские лектории, семинары, методические рекомендации, 
коллекция детских работ) помогут в осуществлении исследовательской 
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деятельности в рамках проекта, а также в приобщении детей к науке 
вне зависимости от их места проживания. 

Главный партнёр проекта – Государственная публичная научно-
техническая библиотека России – оказывает поддержку развитию про-
екта, в том числе предоставляя свои площадки для широкого инфор-
мирования о проекте и его значимости для воспитания подрастающего 
поколения. 

Каждый ребёнок талантлив, наша задача – помочь раскрыть его 
потенциал! Так звучит слоган Всероссийского научно-познавательного 
проекта «Детский Нобель». Уверены, что представленный проект рас-
кроет перед детьми перспективы научно-исследовательской деятель-
ности, будет способствовать росту читательского интереса к научно-попу-
лярной литературе, а также выявлению и поддержке талантливых детей. 

Весьма примечательно, что эта работа входит в круг интересов 
крупной научной библиотеки, что лишний раз подчёркивает неизбеж-
ную трансформацию функций библиотеки в эпоху развивающейся 
цифровизации. 
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Научно-техническая библиотека 
 в едином информационном пространстве  

и бизнес-процессах вуза 
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Аннотация. К третьему десятилетию XXI в. цифровые технологии прочно инте-
грировались во все сферы жизнедеятельности человека. Современные тенден-
ции в обществе, экономике, технике в последние годы настойчиво связывают с 
цифровой трансформацией. Автор отмечает отсутствие чёткого определения 
данного понятия и считает внедрение информационных технологий в бизнес-
процессы организации наиболее существенным признаком цифровой транс-
формации. В статье приведены наукометрические показатели терминов «циф-
ровизация» и «цифровая трансформация» в Российском индексе научного ци-
тирования, кратко освещены отрицательные и положительные аспекты данных 
процессов, перечислены этапы цифровой эволюции с позиции научно-
технической библиотеки вуза. Обобщён опыт Московского автомобильно-
дорожного государственного технического университета (МАДИ) по автомати-
зации, цифровизации и цифровой трансформации информационно-
библиотечных процессов, включающий внедрение электронного каталога и 
автоматизированной книговыдачи с применением технологии штрихкодирова-
ния, создание полнотекстовой электронной библиотеки с бесплатным откры-
тым доступом, разработку информационной системы по библиографической 
истории и трудам учёных университета, личного кабинета сотрудника и адап-
тивной библиотечно-кафедральной системы книгообеспеченности. Разрабо-
танные системы позволяют привлечь авторов из числа профессорско-
преподавательского состава университета к заполнению электронного катало-
га библиотеки и сведений о книгообеспеченности учебного процесса. В статье 
представлены инновационные бизнес-процессы по созданию учебного посо-
бия и научной публикации, разработанные автором и частично внедрённые в 
МАДИ с целью повышения публикационной активности профессорско-
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преподавательского состава и наукометрических показателей вуза, что в итоге 
приводит к успешному выполнению требований со стороны Министерства 
науки и высшего образования.  
 
Ключевые слова: автоматизация библиотечных процессов, цифровизация, циф-
ровая трансформация, наукометрические показатели, публикационная актив-
ность, полнотекстовая электронная библиотека, труды учёных, коэффициент 
книгообеспеченности, федеральный государственный образовательный стан-
дарт  
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Abstract. By the third decade of the 21st century, digital technologies have been 
integrated in every sphere of our lives. During the recent years, the modern trends 
in society, economics, technologies have become related to digital transformation. 
However, the definition for this concept is lacking. The author insists that imple-
menting information technologies into institutional business process is the most 
essential note of digital transformation. He includes scientometrical indicators of 
the terms “digitalization” and “digital transformation” in the Russian Science Cita-
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tion Index, reviews in brief the positive and negative aspects of these processes, 
and specifies the stages of digital evolution in the academic library. The experi-
ence of Moscow Automobile and Road Construction State Technical University 
(MADI) in computerization, digitalization and digital transformation of information 
library processes, is examined, i.e. implementation of e-catalog and computerized 
lending through bar-coding technology, free open access fulltext electronic li-
brary, development of information system in bibliographic history and works by 
university scientists and researchers, employees’ personal accounts, and adaptive 
system of library–chair book supply system. The systems enable to engage the 
faculty authors in updating the library’s e-catalog and to get information on the 
curriculum book supply. The author introduces his innovative business processes 
of preparing learning materials and research papers. These processes have been 
partially introduced in MADI to increase the faculty’s publication activity, to im-
prove the university’s scientometrical indicators, and finally, to comply with the 
requirements of the Ministry of Science and Higher Education.  
 
Keywords: library process computerization, digitalization, digital transformation, 
scientometrical indicator, publication activity, fulltext electronic library, scholarly 
works, book supply coefficient, federal state educational standard  
 
Cite: Malinovsky M. P. The academic library in the university’s single information 
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Понятие цифровой трансформации стремительно и прочно вошло 
в нашу жизнь. О том, насколько стремительно, позволяет судить искон-
но библиотечная дисциплина наукометрия, основоположником кото-
рой является советский математик В. В. Налимов (1910–1997), давший 
ей определение в 1969 г. [1]. Наукометрические показатели с высокой 
степенью достоверности и точности отражают процессы не только  
в науке, но и в обществе [2]. Анализ документов в Российском индексе 
научного цитирования (РИНЦ) показывает: термин «цифровизация» 
впервые встречается в 2000 г., «цифровая трансформация» – в 2012 г. 
И если в 2015 г. число документов, содержащих эти понятия, измерялось 
десятками, то в 2017 г. – сотнями, в 2018 г. – тысячами, а в 2019 г. сум-
марное число документов превысило 10 тыс. (рис. 1).  
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Многие документы содержат оба термина одновременно, поэтому 
верхний график меньше суммы двух нижних. В 2020 г. рост числа до-
кументов, в которых упоминается термин «цифровизация», практиче-
ски остановился, а в 2021 г. даже уменьшился, зато термин «цифровая 
трансформация» с каждым годом становится всё популярнее. Ещё бо-
лее стремительно растёт число авторов, затрагивающих данную тема-
тику (рис. 2). Напрашивается вывод, что процесс цифровой трансфор-
мации был инициирован в целях подготовки к пандемии коронавируса 
в 2019 г.  

Хотя назначение тематики в РИНЦ подчас весьма условно или от-
сутствует вовсе, едва ли можно оспорить данный факт: число публика-
ций, содержащих термины «цифровизация» и «цифровая трансформа-
ция», по экономическим наукам в 1,45 раза превышает общую сумму 
документов по всем остальным тематикам и в 5,7 раза обгоняет обра-
зование, занимающее второе место (рис. 3).  

 

Рис. 2. Распределение по годам числа авторов, упоминающих  
в своих трудах термины «цифровизация» и «цифровая трансформация» 
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Действительно, цифровые преобразования затронули сферы 
предпринимательства, бизнеса, управления проектами, страхования и 
многие другие [3–5]. Импульсом послужила принятая 27 июля 2017 г. 
Правительством Российской Федерации программа «Цифровая эконо-
мика», основная задача которой – «улучшить жизнь граждан, повысив 
качество товаров и услуг, произведённых с использованием современ-
ных цифровых технологий» [6]. Однако в этой формулировке под бла-
говидным предлогом скрываются несколько иные, далеко не столь ра-
дужные перспективы. С какой же целью обществу столь активно навя-
зывается идея цифровой трансформации? Первостепенная её задача – 
это тотальный контроль за населением для обеспечения безопасности 
политических элит и представителей господствующего класса [7]. Так, 
система «Face Pay» для бесконтактной оплаты проезда в метро по 
биометрии служит для выявления неугодных режиму лиц.  

Если говорить о сфере торговли и обслуживания, то истинная за-
дача цифровой трансформации заключается в увеличении прибыли 
при одновременном снижении качества товаров и услуг. Интернет-
сервисы Wildberries, Ozon, «Утконос» доставляют некачественные или 
не соответствующие описанию продукты и товары, отменив за время 
пандемии под предлогом «безопасной» доставки возможность опла-
тить заказ при получении. Юбилейный доклад Римскому клубу «Come 
on» (2018) обращает внимание на наличие у цифровой экономики те-
невой стороны. Другая важная задача – дистанцирование от недо-
вольного клиента путём замены живых операторов на автоматические 
колл-центры и интернет-формы обратной связи, что касается как госу-
дарства (особенно сферы ЖКХ и местных управ), так и бизнеса (напри-
мер, мобильных операторов связи). Инспекторы ГИБДД, которым мож-
но обосновать свою позицию, заменяются комплексами фотови-
деофиксации, выписывающими сотни необоснованных штрафов, кото-
рые можно отменить только по суду (на это идут очень немногие води-
тели). Но главное – это сокращение рабочих мест и уменьшение рас-
ходов на заработную плату. Замена десятков трактористов и комбай-
неров на одного оператора в «умном» сельском хозяйстве или сокра-
щение штата библиотек при внедрении цифровых технологий под бла-
говидным предлогом высвобождения времени, которое большинство 
граждан не знают, чем занять, кроме как забивать бесполезным кон-
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тентом терабайты на облачных серверах. Цифровая трансформация 
привела к популяризации киберспорта, и никакие его достоинства [8] 
не могут оправдать физической деградации молодого поколения. 

Безусловно, нельзя не отметить и положительные стороны цифро-
вой трансформации. Например, медицинская помощь становится всё 
более оперативной и эффективной благодаря внедрению систем при-
нятия решений при лечении на базе искусственного интеллекта [9]. 
Несомненную пользу и экономический эффект приносят «умное» про-
изводство в различных отраслях промышленности [10], энергосбере-
гающие технологии «интернет вещей» и «умный дом» [11], современ-
ные цифровые технологии на рынке транспортных услуг [12] и в до-
рожном строительстве [13]. Любопытно, но документов РИНЦ по темам 
«Сельское и лесное хозяйство», «Транспорт», «Медицина и здраво-
охранение» относительно немного – 437, 311 и 165 соответственно.  

По прошествии двух лет на карантине стало очевидным, что циф-
ровая трансформация и пандемия коронавируса неотделимы друг от 
друга и тщательно подготовлены. Именно цифровые технологии в 
условиях пандемии позволили продолжить многие процессы почти без 
ущерба для экономики. В первую очередь, это касается образователь-
ного процесса в вузах. Электронно-библиотечные системы (ЭБС) обес-
печивали литературой учебный процесс, а технологии дистанционного 
обучения, качество которого ставится под сомнение большинством 
специалистов [14], сохраняли связь между профессорско-препода-
вательским составом (ППС) и студентами. В перспективе разработан-
ные технологии могут пригодиться в обычной жизни.  

Хотя апологеты цифровой трансформации пока не в состоянии 
чётко сформулировать, чем она отличается от автоматизации и цифро-
визации, часто подменяя точное определение примерами, наиболее 
существенным её признаком следует считать внедрение современных 
технологий в бизнес-процессы предприятия или организации, в дан-
ном случае – вуза. Единое информационное поле Московского авто-
мобильно-дорожного государственного технического университета 
(МАДИ) включает следующие основные электронные ресурсы (рис. 4): 
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базы знаний «БРАВО» по персоналу и «БАЗИС» по обучающимся, по-
строенные на семантической структуре искусственного интеллекта 
[15]; АБИС «Руслан», включающую автоматизированные рабочие места 
(АРМ) «Книговыдача», «Комплектование/Каталогизация», «Книгообеспе-
ченность», а также электронный каталог (ЭК); сайт университета 
madi.ru; базу данных приёмной комиссии «Приём»; «Электронный 
учебно-методический комплекс» (ЭлУМК); систему «Учебный план» для 
формирования учебной нагрузки и составления расписания занятий; 
систему контроля и управления доступом (СКУД); финансовые системы 
«1С» и «ИНФИН»; набор личных кабинетов c веб-интерфейсом для 
доступа через интернет.  

Сведения о студентах 1-го курса из базы данных «Приём» конвер-
тируются в «1С» для выплаты стипендий и «БАЗИС», откуда переносят-
ся в АБИС «Руслан» и СКУД, получающую также информацию о работ-
никах из базы знаний «БРАВО». Базы знаний «БАЗИС» и «БРАВО» име-
ют ряд специализированных АРМ для различных отделов, в том числе 
для научно-технической библиотеки (НТБ), что позволяет проверять в 
режиме реального времени посетителей книговыдачи на предмет леги-
тимности их обслуживания.  

С позиции НТБ вуза различия между этапами цифровой эволюции 
представляются достаточно чётко: автоматизация – появление элек-
тронного каталога и автоматизированной книговыдачи по штрихкодам 
или RFID-меткам; цифровизация – оцифровка фондов, появление пол-
нотекстовых электронных библиотек и ЭБС; цифровая трансформация – 
внедрение НТБ в бизнес-процессы организации и вовлечение в них 
различных пользователей.  

Некоторые современные ЭБС частично обладают возможностями 
для цифровой трансформации, однако опыт МАДИ основан на разра-
ботке собственных платформ. НТБ МАДИ успешно преодолела первые 
два этапа эволюции [16], в настоящее время имеются наработки по 
третьему этапу. С 1985 г. справочно-библиографическим отделом 
(СБО) НТБ сведения о трудах учёных МАДИ вносились в систему, раз-
работанную на языке FoxPro для MS-DOS кафедрой автоматизирован-
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ных систем управления. Работы по созданию ЭК начались в 1993 г. на 
базе «Библиотеки 4.0» с DOS-интерфейсом. В 2005 г. при содействии 
представителей научных библиотек МГУ им. М. В. Ломоносова и Рос-
сийского университета дружбы народов (РУДН) каталог был конверти-
рован в более современную на тот момент версию «Библиотека 5.3» 
для Windows, что позволило с началом учебного года запустить авто-
матизированную книговыдачу по штрихкодам. В 2010 г. каталог и вы-
дача были переведены на АБИС «Руслан», так как «Библиотека 5.3» не 
справлялась с объёмами выданных книг [17]. Однако процесс конвер-
тации данных, всегда представляющий сложную задачу [18], по раз-
личным организационным причинам затянулся на долгие годы и до сих 
пор не завершён. Работы по оцифровке фондов начались в 2003 г., что 
привело к открытию 13 марта 2007 г. «Полнотекстовой электронной 
библиотеки» (ПЭБ), которая обеспечивает свободный доступ к учебно-
методической литературе, разработанной преподавателями МАДИ (со-
гласно 4-й части Гражданского кодекса РФ). Для НТБ закупили специ-
альный сканер с программным обеспечением, позволяющий вести фо-
тографирование книг в автоматическом режиме. 

Цифровая трансформация НТБ МАДИ как таковая началась в 2014 г., 
хотя тогда этот процесс назывался автоматизацией. Прежняя система 
по трудам учёных продолжала успешно выполнять свои функции по 
составлению различных библиографических указателей, однако мо-
рально устарела и перестала соответствовать современным требовани-
ям, связанным с обеспечением общего доступа через сеть Интернет,  
 также регистрацией сведений об электронных ресурсах и научном 
цитировании. В рамках базы знаний «БРАВО» [19] был разработан мо-
дуль «Библиографическая история и труды учёных МАДИ» (БИТУМ) 
[20], позволяющий приобщить авторов из числа преподавателей уни-
верситета к заполнению электронного каталога через личный кабинет 
сотрудника (ЛКС) и выгодно отличающийся от современных систем 
управления результатами научной деятельности [21] привязкой к пер-
сональным карточкам ППС.  
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АРМ книгообеспеченности «Руслан» перестал устраивать, когда 
Министерство образования стало каждый год вводить новые феде-
ральные государственные образовательные стандарты (ФГОС). Была 
разработана и 1 ноября 2018 г. запущена Система книгообеспеченно-
сти библиотечно-кафедральная адаптивная (СКОБКА) как модуль 
ЭлУМК, в котором преподаватели формировали рабочие программы 
дисциплин (РПД), что позволило приобщить их также к внесению све-
дений о книгообеспеченности.  

В настоящее время НТБ МАДИ взаимодействует с различными 
субъектами университета, такими как отдел кадров, учебно-мето-
дическое управление (УМУ), ППС и читатели, посредством четырёх 
электронных ресурсов – АБИС «Руслан», ПЭБ, БИТУМ и СКОБКА, каж-
дый из которых играет свою роль (рис. 5). 

БИТУМ позволяет внедрить НТБ в бизнес-процесс «Создание 
научного труда», в частности, учебного пособия, научной статьи или 
результата интеллектуальной деятельности (РИД), то есть патента. Сти-
мулом для создания учебного пособия служат: обеспечение учебного 
процесса литературой в соответствии с требованиями ФГОС; получе-
ние учёных званий ППС; выполнение аккредитационных показателей 
по образовательным программам высшего образования согласно при-
казу Министерства науки и высшего образования РФ № 1094 от 
25.11.2021 в части доли научно-педагогических работников (НПР), 
имеющих учёное звание. Стимулом для создания научной публикации 
служат: личная инициатива автора (собственные научные исследова-
ния); получение учёной степени (подготовка диссертации) или учёного 
звания (доцента для кандидатов наук, профессора для докторов наук); 
закрытие грантов, а также научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ (НИОКР); участие в диссертационных советах 
(для докторов наук). Бизнес-процесс можно условно разделить на три 
этапа: планирование; реализация; эффект (рис. 6).  
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Этап 1. Для реализации ФГОС, утверждённого Министерством 
науки и высшего образования, вуз разрабатывает основную образова-
тельную программу (ООП, см. рис. 6, поз. 1), включающую учебный 
план и календарный учебный график – так называемый рабочий учеб-
ный план (РУП), который вносится в БАЗИС (поз. 2). ППС, исходя из со-
держания ООП, разрабатывает РПД и вносит их в ЭлУМК (поз. 3), инте-
грированный с системой СКОБКА. При этом преподаватель проверяет 
наличие изданных ранее пособий на соответствующую тематику по ЭК 
«Руслан» (поз. 4). Принимается решение о создании учебного пособия, 
которое включается в план учебно-методической работы (УМР) кафед-
ры (поз. 5).  

Редакционно-издательский отдел (РИО) формирует план издания 
по вузу (поз. 6), утверждаемый проректором по учебной работе.  
На основании РУП УМУ формирует общую почасовую нагрузку вуза и 
распределяет её по кафедрам (поз. 7).  

Управление научно-исследовательской работы (НИР) вуза посто-
янно осуществляет мониторинг внешнего информационного про-
странства на предмет конференций, НИОКР, грантов, конкурсов и т. п.  
(поз. 8). Кафедра выбирает мероприятия и включает их в свой план 
НИР (поз. 9), на основании которого составляются планы НИР факуль-
тета и всего университета (поз. 10), и оформляет соответствующие за-
явки. Принимается решение о создании статьи или патента (поз. 11).  

Заведующий кафедрой распределяет нагрузку среди ППС, на осно-
вании чего заполняется индивидуальный план преподавателя (ИПП, поз. 
12), включающий, помимо аудиторных часов (первой половины рабоче-
го дня), часы на создание учебно-методической литературы в соответ-
ствии с утверждённым планом издания вуза, а также публикацию науч-
ных статей и защиту РИД. Необходимо отметить, что один научный труд 
может включаться в ИПП нескольких преподавателей одновременно.  

 

Scientific and Technical Libraries, 2023, № 4 120 



 
 

 

Ри
с.

 5
. В

за
им

од
ей

ст
ви

е 
Н

ТБ
 с

 с
уб

ъе
кт

ам
и 

ву
за

 

Научные и технические библиотеки, 2023, № 4 121 



 
 

 

Scientific and Technical Libraries, 2023, № 4 122 



 
 

 

Ри
с.

 6
. Б

из
не

с-
пр

оц
ес

с 
«С

оз
да

ни
е 

на
уч

но
го

 т
ру

да
» 

 

Научные и технические библиотеки, 2023, № 4 123 



 
 

  

Этап 2. Преподаватель приступает к созданию учебного пособия 
или научной публикации (поз. 13). По готовности автор относит руко-
пись пособия в РИО на редактирование, получает замечания и вносит 
исправления (поз. 14). Этот процесс является итерационным и может 
повторяться несколько раз в зависимости от качества работы и добро-
совестности автора. После достижения консенсуса между автором и 
редактором заведующий РИО подписывает работу в печать и отправляет 
конечную электронную версию в НТБ для публикации в ПЭБ (поз. 15). 
Заведующий кафедрой подаёт заявку на учебную литературу в отдел 
комплектования НТБ (поз. 16). Она содержит сведения о группах и 
дисциплинах, для которых предназначено данное учебное пособие, а 
также об изданиях, которые следует исключить из фонда НТБ (необяза-
тельно). Затем заведующий кафедрой заполняет заказ-наряд в РИО на 
печать учебного пособия (поз. 17), при этом тираж согласуется также с 
отделом комплектования НТБ и главным бухгалтером. Типография вуза 
печатает учебное пособие (поз. 18). Кафедра передаёт в отдел ком-
плектования НТБ часть тиража для включения издания в фонд и внесе-
ния отделом каталогизации в ЭК «Руслан» (поз. 19). Необходимо уточ-
нить, что учебное пособие может быть издано в стороннем издатель-
стве (выделено штриховыми линиями). В этом случае позиции, связан-
ные с РИО, опускаются, а НТБ дополнительно оформляет заявку в от-
дел закупок на приобретение тиража (поз. 20).  

Этап 3. Преподаватель (любой из авторов), получив сведения о 
публикации, через ЛКС создаёт библиографический черновик (БЧ, поз. 
21), при этом по возможности присоединяет файлы, подтверждающие 
факт публикации: для книги – скан обложки, титульного листа и вы-
ходных данных; для статьи – скан содержания журнала и текста статьи; 
для электронного ресурса – ссылку на источник в открытом доступе или 
полнотекстовую версию документа. Кроме того, на закладке «библ. ин-
дексы» для учебного пособия указывается гриф (ФУМО, Минобр и т. п.), 
для научной статьи – база цитирования (РИНЦ, Scopus, Web of Science). 
Вместо автора данное действие может выполнять референт кафедры 
или иной работник, отвечающий за УМР или НИР.  

Сотрудник справочно-библиографического отдела НТБ проверяет 
БЧ (поз. 22), что включает следующие действия: просмотр приложен-
ных файлов (при наличии); проверка на дублетность в каталоге БИТУМ; 
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проверка на наличие в фонде НТБ и ЭК «Руслан»; проверка во внеш-
них каталогах (РГБ, РИНЦ и др.). Если сведения неполные, БЧ может 
быть возвращён автору на уточнение. Если публикация отсутствует в 
БИТУМ и предоставленной информации достаточно для составления 
библиографического описания, на базе БЧ создаётся библиографиче-
ская запись (БЗ), при этом описание разносится по полям RUSMARC, а 
сведения об ответственности привязываются к личным карточкам ППС 
в системе БРАВО (поз. 23).  

Автор отслеживает появление соответствующей БЗ на закладке 
«Научные труды» в своём ЛКС. Как только БЗ появилась, он распечаты-
вает служебную записку на премию по установленной форме с под-
ставленным библиографическим описанием, после чего визирует её у 
заведующего кафедрой (поз. 24) и относит на согласование: для учеб-
ных изданий – в РИО, для научных публикаций – в отдел научно-
технической информации (ОНТИ), относящийся к управлению по науч-
но-исследовательской работе (УНИР). Ответственный сотрудник РИО 
сверяется с планом изданий, открывает БИТУМ через ЛКС, находит 
нужную БЗ, присваивает ей статус «проверено» (при этом автоматиче-
ски ставится дата проверки и ФИО сотрудника, выполнившего её), по-
сле чего визирует служебную записку (поз. 25). Ответственный сотруд-
ник ОНТИ проверяет наличие публикации в базах цитирования, анало-
гичным образом находит нужную БЗ в БИТУМ через ЛКС, проверяет 
список литературы (например, по формуле «60/20/20», что означает 
цитирование коллег по вузу – не менее 60%, самоцитирование и цити-
рование сторонних – не более 20%), присваивает статус «проверено», 
после чего визирует служебную записку (поз. 26). В районе 20-го числа 
каждого месяца УМУ по кнопке в ЛКС формирует и распечатывает из 
системы БИТУМ приказ о премировании ППС по вузу в соответствии с 
эффективным контрактом (поз. 27), при этом всем выбранным БЗ авто-
матически присваивается статус «в приказе». Приказ о премировании 
проходит стандартную процедуру через финансово-экономический 
отдел (ФЭО), отдел кадров и бухгалтерию (не отображена на схеме). 

Преподаватель добавляет новое учебное издание в список лите-
ратуры РПД через ЭлУМК (поз. 28). Ответственный сотрудник НТБ про-
веряет наличие издания в фонде, ПЭБ и ЭБС, чтобы внести количество 
экземпляров в систему СКОБКА с целью расчёта коэффициента книго-
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обеспеченности (ККО) и формирования годового отчёта по обеспече-
нию учебного процесса литературой в соответствии с требованиями 
ФГОС (поз. 29).  

На основании данных, хранящихся в системе БИТУМ, преподава-
тель получает возможность автоматически сформировать список тру-
дов, например, для участия в конкурсе, для обоснования НИОКР или 
гранта, при подаче документов в ВАК на получение учёной степени или 
учёного звания, для включения в годовой отчёт кафедры по УМР и НИР 
(поз. 30). При этом благодаря раздельному хранению элементов биб-
лиографического описания по полям RUSMARC список трудов можно 
выгрузить в любом необходимом формате – в соответствии с ГОСТ 7.1, 
ГОСТ Р 7.0.5 или в виде таблицы установленного образца.  

Впоследствии через ЛКС ответственным работником ОНТИ или 
самим преподавателем периодически обновляются сведения о цитиро-
вании в записях БИТУМ с автоматическим указанием даты последней 
проверки. 

Каждый субъект приведённого бизнес-процесса получает соб-
ственные преимущества, стимулирующие к участию в нём:  

1. Повышение большинства показателей мониторинга эффектив-
ности вуза [22], к которым относятся число цитирований (пп. 2.1–2.3), 
число научных статей (пп. 2.4–2.6) и РИД (п. 2.12), объём НИОКР  
(пп. 2.7–2.10), количество грантов (п. 2.16), численность НПР с учёной 
степенью (пп. 2.13–2.14).  

2. Стимулом для преподавателей служит получение премии в со-
ответствии с эффективным контрактом, сокращение трудозатрат на 
формирование списка трудов в перечисленных выше случаях.  

3. НТБ получает механизмы для эффективного наполнения ПЭБ и 
ЭК по трудам учёных вуза, а также для расчёта ККО.  

4. Преимущество для РИО и ОНТИ заключается в том, что возмож-
ность дублирования служебных записок от разных кафедр на одну и ту 
же совместную публикацию исключается. 

5. УМУ одним нажатием кнопки формирует приказ на премию, со-
кращая время на обработку множества служебных записок.  
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6. Выгрузка сводного отчёта из системы БИТУМ может помочь 
УНИР при подаче сведений в Министерство науки и высшего образо-
вания по показателям мониторинга эффективности. 

Таким образом, НТБ занимает важное место в процессе цифровой 
трансформации вуза. Разработанные электронные ресурсы позволяют 
реализовать цифровую трансформацию информационно-библиотеч-
ных процессов в вузе, а воплощение рассмотренного в статье бизнес-
процесса способствует повышению публикационной активности и 
наукометрических показателей вуза, что в конечном итоге приводит к 
успешному выполнению требований Министерства науки и высшего об-
разования с позиции эффективных и аккредитационных показателей. 
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Аннотация. Статья посвящена юбилею Ирины Семёновны Пилко. Рассмотрены 
этапы профессиональной деятельности, охарактеризованы основные научные 
интересы. Обозначен вклад И. С. Пилко в отечественное библиотековедение и 
подготовку кадров библиотечно-информационной сферы. Охарактеризован 
технологический подход в прикладных библиотековедческих исследованиях. 
Установлено, что тематика научных интересов Ирины Семёновны представлена 
основными направлениями: информационно-коммуникационные технологии в 
библиотечно-информационном образовании, технологический подход к биб-
лиотечно-информационному производству, информационное обслуживание 
пользователей в библиотеках, информационные и библиографические продук-
ты и услуги.  

Технологический подход И. С. Пилко лежит в основе подготовки специа-
листов библиотечно-информационной сферы. Ирина Семёновна обосновывает 
важность трансформации подготовки студентов при реализации технологиче-
ского подхода, который представлен в структуре учебного плана и содержании 
учебных дисциплин. Образовательные технологии она рассматривает как ос-
нову повышения качества обучения. Технологический подход стал базой в 
проектировании учебно-информационной среды в системе дистанционного 
образования вуза.  

Идеи И. С. Пилко нашли широкое применение в библиотечно-инфор-
мационной сфере и непрерывном образовании библиотечных специалистов.  
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Abstract. The article is written on the occasion of Irina S. Pilko’s jubilee.  
The authors review the stages of her professional career, and characterize her 
scientific interests. They acknowledge her contribution to the national librarian-
ship and training staff for the library and information field. The technological ap-
proach in the applied library studies is characterized. Irina S. Pilko’s scientific in-
terests are: information communication technologies in the library and infor-
mation education, technological approach in library and information production, 
information services for library users, information and bibliographic products and 
services.  

Pilko’s technological approach to professional training is manifested in the 
curriculum structure and contents. She regards educational technologies as the 
foundation for quality education and projecting of learning information environ-
ment in the system of distance education in universities.  
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The ideas of I. S. Pilko have become widely used in the library and infor-
mation field and continuing library education.  
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Ирина Семёновна Пилко – талантливый учёный, педагог и настав-
ник. Она продолжатель идей профессора Стаса Андреевича Сбитнева. 
Ирина Семёновна окончила Кемеровский государственный институт 
культуры (КемГИК). Перед обучением в аспирантуре Московского госу-
дарственного института культуры работала библиографом в Государ-
ственной научной библиотеке Кузбасса им. В. Д. Фёдорова.  

Библиография для Ирины Семёновны – это профессиональная лю-
бовь. Именно библиография определила выбор темы кандидатской дис-
сертации – «Библиографическое информирование специалистов народ-
ного хозяйства в ЦБС сельских районов», которую И. С. Пилко защитила 
под руководством О. П. Коршунова в 1986 г. В исследовании впервые 
были применены и технологические основы её наставника С. А. Сбитнева. 

Отметим, что тематическая направленность научных интересов в 
исследованиях профессора И. С. Пилко представлена через призму 
технологического подхода как основной методологии прикладных 
научных исследований библиотечно-информационной деятельности 
[1] и подготовки кадров для библиотек [2]. В 2001 г. Ирина Семёновна 
защитила докторскую диссертацию «Библиотека как система: техноло-
гический подход» (научный консультант Ю. Н. Столяров).  

Идеи технологического подхода успешно реализованы Ириной 
Семёновной сначала в деятельности кафедры технологии докумен-
тальных коммуникаций КемГИК, которую она возглавляла более  
15 лет, а затем применены и в организации всего учебного процесса в 
вузе, в период её работы в должности проректора (2010–2016 гг.).  

С 2016 г. И. С. Пилко – профессор Санкт-Петербургского государ-
ственного института культуры.  
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Технология как наука имеет прикладное значение. Это выражает-
ся в конкретных практикоориентированных исследованиях И. С. Пилко. 
Тематика научных интересов Ирины Семёновны представлена основ-
ными направлениями: информационно-коммуникационные технологии 
в библиотечно-информационном образовании, технологический под-
ход к библиотечно-информационному производству, информационное 
обслуживание пользователей в библиотеках, информационные и биб-
лиографические продукты и услуги (см. рис.) [3–5].  

В последнее время научные интересы Ирины Семёновны сосредото-
чены на средовом подходе к профессиональной сфере: виртуальные 
представительства методических служб в веб-среде, веб-аналитика [6, 7]. 

Продолжая развивать технологические принципы, И. С. Пилко ис-
следует оценку эффективности библиотечно-информационной дея-
тельности [8, 9], развитие цифровых навыков специалистов [10, 11]. 

Вопросы обучения специалистов библиотечно-информационной 
деятельности Ирина Семёновна рассматривает через призму техноло-
гического подхода. Обосновывает позицию, доказывающую важность 
трансформации подготовки студентов при реализации технологическо-
го подхода. Её первая работа по этой тематике – «Концепция техноло-
гической библиографической подготовки студентов библиотечного 
факультета» – опубликована в 1988 г. В своих работах И. С. Пилко вы-
сказывает авторскую позицию относительно технологической подго-
товки специалистов и возможностей формирования у них технологиче-
ского менталитета.  

Заявленный подход реализуется в учебных курсах в последующий 
период. Осознавая актуальность формирования технологического зна-
ния, И. С. Пилко обосновала включение учебной дисциплины «Библио-
течная технология. Общий курс» в учебный план подготовки библиоте-
карей-библиографов [12]. Первые публикации о необходимости вве-
дения курса в подготовку специалистов датируются 1995 г. В учебных 
изданиях «Библиотечная технология: общий курс» (Кемерово, 2000), 
«Основы библиотечной технологии» (Москва, 2003, 2004), «Техноло-
гические процессы в библиотечной работе» (Москва, 2005), «Инфор-
мационные и библиотечные технологии» (Санкт-Петербург, 2006) Ири-
на Семёновна транслирует концепцию технологизации библиотечно-
информационного производства. 
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Улавливая тенденции развития библиотечно-информационной 
сферы и внедрения информационно-коммуникационных технологий, 
И. С. Пилко разрабатывает курсы «Информационные технологии», 
«Мультимедийные технологии» и «Технологическое проектирование». 
Под её руководством молодые преподаватели кафедры осваивают но-
вые дисциплины «Сетевые технологии» и «Базы данных». Создана ос-
нова для дальнейшего развития кафедры и расширения направлений 
подготовки студентов. Практикоориентированные учебные курсы стали 
основой для разработки преподавателями и студентами кафедры тех-
нологии документальных и медиакоммуникаций КемГИК мультиме-
дийных продуктов, виртуальных выставок, буктрейлеров, библиогра-
фических и полнотекстовых баз данных [13].  

Технологический подход представлен в структуре учебного плана 
и содержании учебных дисциплин. Заложенные Ириной Семёновной 
единые подходы к структурно-содержательной направленности дисци-
плины (цель, объект, процессы, ресурсная база, регламентация и оцен-
ка эффективности и качества), сегодня успешно применяются в учеб-
ном процессе КемГИК.  

Образовательные технологии И. С. Пилко рассматривает как осно-
ву повышения качества обучения. Под её руководством в 2006 г. в 
КемГИК открылась лаборатория инновационных образовательных тех-
нологий, в задачи которой входили разработка и внедрение в учебный 
процесс электронных учебных изданий и современных образователь-
ных технологий, рейтинговой системы оценки учебной деятельности 
студентов, оценка применения компетентностного подхода к форми-
рованию образовательных программ. Разрабатывая проблематику ла-
боратории, И. С. Пилко закладывает фундамент дальнейших исследо-
ваний кафедры технологии документальных и медиакоммуникаций 
КемГИК – выстраивание консолидированных отношений профессио-
нального и вузовского сообществ в формировании компетентного спе-
циалиста библиотечно-информационной деятельности в условиях раз-
вивающейся информационно-коммуникационной среды.  

Технологический подход стал для И. С. Пилко основой в проекти-
ровании учебно-информационной среды в системе дистанционного 
образования. Это стало началом большого проекта – внедрения элек-
тронной образовательной среды в КемГИК. Постепенно развиваясь, 
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электронная образовательная среда трансформировалась в цифровую 
экосистему вуза [14]. Технологически обоснованные стратегические 
основы организации учебного процесса КемГИК, заложенные Ириной 
Семёновной, успешно реализуются сегодня. Идеи технологической шко-
лы профессора И. С. Пилко стали базой для защиты магистерских, кан-
дидатских и докторских исследований её учеников и последователей. 

Кемеровская научная школа сочетает традиции и инновационные 
подходы к библиотечно-информационной деятельности и обучению 
специалистов библиотечно-информационной сферы.  

Для нас Ирина Семёновна – Учитель и Наставник, определивший 
дальнейшую профессиональную судьбу. Много лет назад встреча в 
учебной аудитории КемГИК на лекции по курсу «Библиотечные техно-
логии» стала знаковой. Сегодня мы можем назвать себя преемниками и 
продолжателями идей Ирины Семёновны Пилко. 

От всей души поздравляем Ирину Семёновну с юбилеем, желаем 
крепкого здоровья, творческих успехов, научных поисков и достиже-
ния значимых результатов. Пусть вас всегда окружают единомышлен-
ники и талантливые ученики! 
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Памяти друга и коллеги – Евгения Ивановича Кузьмина 

 
 

Я познакомился с Евгением Ивановичем Кузьминым в начале 
1990-х гг., когда он возглавил подразделение в Министерстве культу-
ры, которое занималось библиотеками. Тогда оно называлось Отдел 
библиотек, затем Управление библиотек, были и другие названия, но 
суть не в этом. Евгений Иванович взял на себя ответственность за биб-
лиотечную политику в стране и, на мой взгляд, добился очень многого 
в этом направлении. Он подобрал мощную, высокопрофессиональную 
команду – это Вера Николаева, Татьяна Манилова, Инна Ваганова, 
Маркс Усачёв. В то время мы с Евгением Ивановичем общались в 
первую очередь по вопросам Крымской конференции. Он был одним 
из тех, кто, наряду с Екатериной Юрьевной Гениевой, поддержал про-
ведение этой конференции. Евгений Иванович стал председателем 
Программного комитета, он лично участвовал в первых шести-семи 
конференциях, выступал с Пленарным докладом. Е. И. Кузьмин считал, 
что библиотекари наконец-то получили комфортное место для своего 
профессионального мероприятия, и всегда резко выступал против тех 
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чиновников, которые видели в конференции попытку организовать 
себе отдых. Это ему принадлежит фраза о том, что проведение библио-
течной конференции в январе в Мурманске никого не удивляет, а в 
июне в Судаке кого-то очень сильно удивляет. Евгений Иванович во-
шёл в тот костяк коллег и единомышленников, благодаря которым воз-
никли и другие мероприятия и конференции ГПНТБ России. 

Мы плодотворно сотрудничали с Е. И. Кузьминым по зарубежным 
программам. Началось такое сотрудничество в 1992 г., когда мы с Ев-
гением Ивановичем, а также с Екатериной Юрьевной Гениевой, Рости-
славом Викторовичем Вчерашним (заместитель директора «Информ-
электро») и Александром Васильевичем Бутрименко (директор Между-
народного центра научно-технической информации) участвовали в 
конференции в Германии по библиотечной и культурной политике. Это 
мероприятие проходило под эгидой Немецкого библиотечного инсти-
тута во главе с Элизабет Симон, которую в то время знали все библио-
текари, столкнувшиеся с зарубежными программами. Вместе с Е. И. Кузь-
миным и Е. Ю. Гениевой мы выступали на английском языке. Для меня 
это был первый опыт участия в международном мероприятии. Нам 
вместе удалось авторитетно представить российское библиотечное 
сообщество. Позднее Евгений Иванович Кузьмин организовал при Ми-
нистерстве культуры Межведомственный экспертный совет, в который 
включил и меня. Все проекты, которые он поддерживал, развивал, об-
суждались на этом совете. Дискуссий было много, тем не менее Евге-
ний Иванович всегда находил нужное решение, как, например, при 
создании формата RUSMARC. ГПНТБ России и «Ленинка» перевели на 
русский язык международный формат UNIMARС. RUSMARС – это, ско-
рее, не российская версия UNIMARС, а отдельный полномасштабный 
коммуникативный формат, который впоследствии усовершенствовала 
РНБ. Этим форматом пользуются до сих пор. Евгений Иванович Кузь-
мин стоял во главе этого проекта. Также он принимал активное участие 
в формировании программы «ЛИБНЕТ», возглавляемой Борисом Роди-
оновичем Логиновым, во многом обеспечив успех и этой программы, и 
Российского сводного каталога библиотек. Без его поддержки Борису 
Родионовичу, конечно, было бы значительно труднее. 

Евгений Иванович какое-то время работал в Межправительствен-
ной комиссии по Программе ЮНЕСКО «Информация для всех», затем 
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стал заместителем председателя комитета Программы, а впоследствии 
и председателем, одновременно возглавляя Российский комитет по 
Программе «Информация для всех». В 2005 г., будучи президентом 
Межрегионального центра международного сотрудничества, он уво-
лился из Министерства культуры и стал более тесно сотрудничать с 
Министерством печати. Тогда же он предложил Национальную про-
грамму чтения, которая была принята и успешно развивалась. Одна из 
тем, лежащих в сфере его интересов, – многоязычие в интернете. Это-
му была посвящена целая серия мероприятий, в частности, знаменитые 
конференции в Ханты-Мансийске, в которых участвовали десятки ино-
странцев. Я думаю, что его вклад в развитие российского библиотечно-
го сообщества очень значительный: он сумел объединить вокруг себя 
многих людей, которые никогда раньше друг с другом не контактиро-
вали. В ГПНТБ России Евгений Иванович тоже бывал, ему нравилось 
заезжать ко мне вечером, мы подолгу за чашкой чая или кофе разгова-
ривали, обсуждали проблемы, намечали новые задачи. Такие встречи 
были полезны и интересны и ему, и мне. 

Я тоже бывал в его офисе на Басманной, но посиделки в библио-
теке мне запомнились больше. Во время одного из визитов Евгений 
Иванович поделился материалом для моей книги о Екатерине Юрьевне 
Гениевой. Эта информация резко отличалась от той, которую предо-
ставляли другие собеседники. Это было не интервью, а рассказ о сов-
местных проектах с Екатериной Юрьевной. Он попросил включить его 
монолог в книгу в неизменной форме, что я и сделал. 

К сожалению, передать ему книгу я не успел. Мы общались несколько 
раз по телефону, после того как его прооперировали. Я решил, что мы 
встретимся, когда потеплеет. Не хотел передавать книгу через третьих 
лиц, хотя такая возможность была, хотел подарить лично, но не вышло...  

Мне кажется, что уход Евгения Ивановича Кузьмина – это очень 
большая потеря для библиотечного сообщества. Очень многие дирек-
тора библиотек, действующие и бывшие, будут помнить его. Как и его 
друзья и коллеги из ГПНТБ России. У нас в коллективе его многие лю-
били и уважали, и он отвечал взаимностью. Светлая память! 

 

Я. Л. Шрайберг 
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